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من كلية التربية مستخلصات الرسائل العلمية المجازة بين يديك أخي القارئ 

م 2021-هـ 1443 العام الجامعيبجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية خلال 

توثيق بالكلية بهدف  والبحث العلمي لدراسات العلياوكالة الكلية لالذي أعدته و

، الجامعة يفةوظ والتي هي جزء من مخرجات الكلية في مجال البحث العلمي

والذين شرفت الباحثين ثلة من الطلاب إنجازات وإبداعات  هذه المستخلصات

الكلية بانخراطهم ببرامج الدراسات العليا الماجستير والدكتوراه، وبما قدموه من 

بالإنتاج العلمي في مجال يهدف إلى التعريف  رسائل وأبحاث علمية رصينة. كما

في الاستفادة من الرسائل  منتجيساهم هذا النتطلع أن الدراسات العليا، و

الدراسات  الاستفادة من نتائج الباحثين منبما يمكن ت مالعلمية التي قد  

في اختيار الجدد  تسهيل مهمة الباحثينكما يسهم في  ا،وتوصياته والأبحاث

 ورقة ثمانونوثلاث مئة وثمان لمستخلص في ا جاءوقد ، الموضوعات البحثية

 ،أصول التربية المناهج وطرق التدريس، :للأقسام العلمية في الكليةوفقاً 

الدكتوراة الرسائل العلمية  رتبتوتحت كل قسم ، الإدارة والتخطيط التربوي

 أو بحث عن كل رسالة في المستخلص. أما البيانات الببليوجرافية رالماجستيو

اسم ، عنوان الرسالة باللغة الإنجليزية، عنوان الرسالة باللغة العربية" هيف

باللغة العربية،  مستخلص الرسالة، اسم المشرف على الرسالة، الطالب

 . مستخلص الرسالة باللغة الإنجليزية

يعتبر عملًا شاملًا متكاملًا، صيغ بجهود مقدرة من  المستخلصوأخيراً فإن هذا 

 .بوكالة الكلية للدراسات العليا والبحث العلمي، والأقسام العلميةفريق العمل 
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 ميةمستخلصات الرسائل والأبحاث العل
 المناهج وطرق التدريسفي قسم 

 أولاً: رسائل الدكتوراه
 ثانياً: أبحاث الماجستير

 

 المـنـاهـــج 
 وطرق التدريس



 

 

    )دكتوراه( مناهج وطرق التدريس                
 

العقل  - عادات  على  قائم  تدريسي  برنامج  فاعلية 

طلاب   لدى  الأدبي  التذوق  مهارات  تنمية  في 

 .المرحلة الثانوية

- Teaching program based on the habits of 

the mind to develop the literary taste skills 

among secondary school students. 

قائم   - تعلم مهني  لمجتمع  تدريبي  برنامج  فاعلية 

لتنمية   وهوفمان  وهيب  أوليفر  نموذج  على 

لدى   الاجتماعية  والكفاءة  الإستراتيجي  التدريس 

 معلمات الأحياء. 

- The effectiveness of a training program for 

a professional learning community based 

on Olivier, Hipp, & Huffman Model in 

developing strategic teaching and social 

competence of biology female teachers. 

التعلم  بناء - نموذج  على  قائم  تعليمي  برنامج 

ليته في إكساب الجوانب المعرفية  التوليدي وفاع

الحاسب   بمقرر  البرمجة  ومهارات  الأشياء  لإنترنت 

 وتقنية المعلومات لطالبات المرحلة الثانوية.

- Building Educational Program Based on the 

Generative Learning Model and its 

Effectiveness in Gaining knowledge Aspects 

of the Internet of Things and Programming 

Skills at the Computer and Information 

Technology course for Secondary school 

students 

الـمَنْظُومِي   - المدخل  على  قائم  تدريسي    برنامج 

اتِي    الذَّ التنظيم  مهارات  تنمية  في  وفعاليته 

م وتحسين الأداء في اختبارات   لدى   TIMSSللتعَلُّ

ر العلوم. طة في مقر   طالبات المرحلة المتوس 

 

- A  teaching program based on the systemic 

approach and its effectiveness in developing 

self-regulatory skills for learning and 

improving performance in TIMSS tests 

among middle school students in the 

science course 

التعلم   - معايير  ضوء  في  متكاملة  أنشطة  بناء 

المنتج  التفكير  مهارات  لتنمية  النمائية  المبكر 

 برياض الأطفال. 

- Constructing Integrated Activities in Light of 

Early Developmental Learning Standards to 

Develop Productive Thinking Skills at 

Kindergarten 

بمنهج  - والقياس  الهندسة  وحدات  تطوير 

ضوء  في  الابتدائي  السادس  للصف  الرياضيات 

مهارات   تنمية  في  وفاعليته  الجمالي  المدخل 

 التفكير البصري والتذوق الرياضي 

 

- Developing Measurement and Geometry 

Units in Sixth Grade Mathematics 

Curriculum in the light of the Aesthetic 

Approach and its Effectiveness in 

Developing Visual Thinking Skills and 

Mathematical Taste. 



في  - الدرامي  المدخل  على  قائم  تعليمي  برنامج 

العربية وفاعليته في   اللغة  تنمية مهارات  تدريس 

المرحلة   طلاب  لدى  الإقناعية  والكتابة  الحوار 

 الثانوية. 

- An educational program based on the 

dramatic approach in teaching the Arabic 

language and its effectiveness in developing 

the dialogue and persuasive writing skills of 

secondary school students. 

متطلبات   - على  قائم  مقترح  تدريسي  نموذج 

لتدريس مقرر العلوم    PISAبرنامج التقييم الدولي  

والفاعلية   المستقبل  تنمية مهارات  وفاعليته في 

 الذاتية لدى طالبات المرحلة المتوسطة بالرياض. 

- A proposed teaching model based on the 

requirements of the international 

assessment program for teaching science 

course and its effectiveness in developing 

future skills and self-efficacy for 

intermediate school students in Riyadh 

الحوسبة  - تطبيقات  على  قائم  تدريسي  برنامج 

المادية وفاعليته في إكساب المهارات الأساسية  

التف ومهارات  لدى طلاب للبرمجة  الحاسوبي  كير 

 المرحلة الابتدائية. 

- teaching program based on physical 

computing applications and its effectiveness 

in imparting basic programming Skills and 

computational thinking skills to primary 

school students. 

الق - المدخل  على  قائم  تدريسي  صصي  برنامج 

المقروء  تنمية مهارات فهم  وقياس فاعليته في 

المتوسط   الثالث  الصف  طالبات  لدى  الآيات  من 

 في مدينة الرياض 

- A Teaching Program Based on Storytelling 

Approach and Measuring its Effectiveness in 

Developing the Reading Comprehension 

Skills for Students of Third-Intermediate 

Grade in Riyadh City. 

الاتصالية   - النظرية  على  قائم  تعليمي  برنامج 

ومفاهيم   الرقمية  المهارات  تنمية  في  وفاعليته 

الثانوي  الأول  الصف  لطلاب  السيبراني  الأمن 

 في مقرر الحاسب وتقنية المعلومات. 

- An educational Program based on the 

communication theory and its effectiveness 

in the development of digital skills and the 

concepts of cybersecurity for first grade of 

secondary school  male students in 

Computer and information Technology 

course. 

المستند  - م  التعلُّ مبادئ  تدريبي قائم على  برنامج 

وفاعلي  الدماغ  أبحاث  مهارات  إلى  تنمية  في  ته 

الرياضيات  معلمات  لدى  الرياضية  البراعة  تدريس 

 بالمرحلة الابتدائية.

- A training program based on the principles 

of learning based on brain research and its 

effectiveness in developing the skills of 

teaching mathematical proficiency among 

primary school mathematics teachers. 

المدخل   - ضوء  في  مقترحة  لغوية  أنشطة  فاعلية 

والذكاء   الإبداعي  التعبير  تنمية  في  الدرامي 

المتوسط   الأول  الصف  طالبات  لدى  اللغوي 

 بمدينة الرياض 

- The Effectiveness of Proposed Language 

Activities based on Dramatic Approach in 

developing Creative Expression and 

Linguistic Intelligence for Students of First-

Intermediate Grade in Riyadh City. 



مدخل  - على  قائمة  مقترحة  تدريسية  استراتيجية 

مهارات   تنمية  في  وفاعليتها  الواقعية  الرياضيات 

طلاب  لدى  المنتجة  والرغبة  المنطقي  التفكير 

 .المرحلة الابتدائية

- A proposed teaching strategy based on a 

realistic mathematics education approach 

and its effectiveness in developing logical 

thinking skills and productive disposition 

among primary school students 

تصميم وحدة دراسية باستخدام الكتب الإلكترونية   -

تصميم   مهارات  تنمية  في  وفاعليتها  التفاعلية 

لدى طلاب  البصري  والتفكير  المتعددة  الوسائط 

 المرحلة الثانوية بمدينة تبوك

- Design a Teaching Unit Using Interactive 

Electronic Books and Its Effectiveness in 

Developing Multimedia Design Skills and 

Visual Thinking Among High School 

Students in Tabuk. 

التفاوضي   - المدخل  على  قائم  تدريبي  برنامج 

الجمعي  التفكير  مهارات  تنمية  في  وفاعليته 

العربية   اللغة  معلمي  لدى  الدروس  وتنفيذ 

 الابتدائية.بالمرحلة 

- A Training Program Based on the 

Negotiation Approach and its Effectiveness 

in Developing Collective Thinking and 

Implementing Lessons skills for Arabic 

Language Teachers at The Primary level 

التفكير   - شبكات  على  قائم  تدريسي  برنامج 

العلمي   البصري الحس  تنمية  في  وفاعليته 

الصف  طالبات  لدى  الوجداني  الذكاء  ومهارات 

 ائي في مقرر العلوم السادس الابتد

- A Teaching Program Based on Visual 

Thinking Networks in Science Curriculum 

and Measuring Its Effectiveness in 

Developing the Scientific Sense and 

Emotional Intelligence Skills Among Sixth 

Grade Female Students. 

المشتركة   - الأبعاد  الحديث في ضوء  تطوير منهج 

وحل  الناقد  التفكير  مهارات  تنمية  في  وفاعليته 

طالبات   لدى  المسؤولية  وقيم  المشكلات 

 المرحلة الثانوية 

- Developing the curriculum of Hadith 

according to the common dimensions and 

its effectiveness in developing critical 

thinking skills, problem solving and the 

values of responsibility among female 

students at secondary schools. 

العقول الخمسة برنامج تدريسي قائم على نظرية  -

لجاردنر وفاعليته في تنمية مهارات القرن الحادي  

المتوسط   الثاني  الصف  طالبات  لدى  والعشرين 

 بمقرر العلوم 

- A Teaching Program Based on Gardner's 

Five Minds Theory and Its Effectiveness in 

Developing 21st Century Skills of Science 

Syllabus for Second Graders at 

Intermediate Schools. 

في   - والاجتماعية  النفسية  الدراسات  مقرر  تطوير 

في   وفاعليته  المستدامة  التنمية  أهداف  ضوء 

لدى طالبات   الاجتماعي  البُعد  استيعاب مفاهيم 

 المرحلة الثانوية.

- Development of psychological and social 

studies Based on Sustainable Development 

Goals and its effectiveness in understanding 

of the social dimension for Secondary 

school students. 



المدخل  - تكامل  على  قائم  تعليمي  برنامج 

الواقعية الرياضيات  ومنحى  وفاعليته   الجمالي 

والقيم  الرياضي  الحس  مهارات  تنمية  في 

 الابتدائية بمدينة الرياض الجمالية لطالبات المرحلة 

- An educational program based on the 

integration of the aesthetic approach and 

the realistic mathematics approach and its 

effectiveness in developing mathematical 

sense skills and aesthetic values for 

primary school students in Riyadh. 

 

 

)ماجستير( مناهج وطرق التدريس    
 

طالبات   - لدى  والكتابي  القرائي  الضعف  أسباب 

المعلمات  نظر  وجهة  من  الأولية  الصفوف 

 والمشرفات التربويات في مدينة الرياض. 

- reasons behind the weakness of reading 

and writing among the primary grade's 

girls' student from education teachers and 

supervisors' point of view in Riyadh city. 

لمعايير   - الفكرية  الإعاقة  معلمي  تطبيق  مدى 

مجلس الأطفال غير العاديين في البرنامج التربوي 

 من وجهة نظر مشرفيهم.  الفردي

- Application of Standards of Council for 

Exceptional Children in Individual 

Educational Program by Teachers of 

Intellectually Disabled From Their 

Supervisors’ Perspectives 

التنمية   - بأبعاد  العربية  اللغة  معلمات  وعي  درجة 

الرياض   بمدينة  الثانوية  المرحلة  في  المستدامة 

 من وجهة نظرهن.

- The degree of awareness of Arabic 

language teachers of the dimensions of 

sustainable development in the secondary 

stage in Riyadh from their point of view 

التفكي  - مهارات  تنمية  في  البصري  التدوين  ر أثر 

المرحلة  طالبات  لدى  الرياضيات  بمقرر  البصري 

 الابتدائية بمدينة الرياض. 

- Sketch note Impact on Developing Visual 

Thinking Skills in Mathematics among 

Elementary Female Students in Riyadh. 

التنمية المستدامة في  - مستوى تضمين مجالات 

ضوء   في  الثانوية  للمرحلة  الإدارية  العلوم  كتب 

 .   2030رؤية المملكة العربية السعودية 

- The level of inclusion of sustainable 

development areas in secondary school 

management science books in light of Saudi 

Arabia's vision 2030. 

في   - الإنجليزية  اللغة  معلمي  امتلاك  درجة 

الثانوية للكفايات المهنية اللازمة لتطبيق   المرحلة 

ومشرفيهم  نظرهم  وجهة  من  الرقمي  التعلم 

 بمحافظة الزلفي. 

- The Degree of Secondary School EFL 

Teachers' Possession of Professional 

Competencies Necessary for Implementing 

Digital Learning, from the Perspectives of 

EFL Teachers and EFL Superintendents in 

the Zulfi Governorate. 



المدرسية   - المكتبات  دور  لتفعيل  مقترح  تصور 

الطلاب  مهارات  لتنمية  التعلم  مصادر  بمراكز 

ضوء  في  الابتدائي  الرابع  للصف  القرائية 

 الدولية. pirlsمتطلبات اختبارات 

- A proposed vision for activating the role of 

school libraries in learning resource centers 

to develop students’ reading skills for the 

fourth grade of primary school in light of the 

requirements of the international pirls tests 

التدريسية  - الرياضيات  معلمات  ممارسات  واقع 

 لمبادئ التدريس الفعال في ظل جائحة كورونا.

- The Reality of Practicing Effective Teaching 

Principles Among Mathematics’ Femal 

Teachers During Corona Pandemic. 

على مدخل  - قائمة  تعليمية  وحدة  تدريس  فاعلية 

STEM    في تنمية مهارات التفكير الناقد في مقرر

 العلوم بالمرحلة المتوسطة.

- Effectiveness of teaching an educational 

unit based on a STEM approach in 

developing critical thinking skills in the 

science course at the intermediate stage. 

معلمي  - لدى  التعليم  تقنيات  استخدام  معوقات 

"من  الرياض  مدينة  في  النور  بمعهد  المكفوفين 

 وجهة نظر المعلمين والمشرفين في المعهد 

- Obstacles of using Education techniques at 

Al-Nour institute that located in the city of 

Riyadh from the point of view of teachers 

and supervisors. 

فاعلية استراتيجية لعب الأدوار في تنمية مهارات  -

الإعاقات  تعدد  طالبات  لدى  النقود  مع  التعامل 

 في معهد الأمل بمدينة الرياض. 

- Role-playing strategy effectiveness on 

developing dealing with cash skills of the 

multiple disabilities' female students at Al-

Amal Institute in Riyadh. 

ة  - الهُوِيَّ عن  ة  الخاصَّ التربية  مات  معلِّ معتقدات 

 المهنية.

- Beliefs of special education teachers about 

professional identity. 

لمعاهد   - الاجتماعية  التربية  كتاب  أنشطة  تحليل 

وبرامج التربية الفكرية للمرحلة الابتدائية في ضوء 

 المهارات الحياتية.

- Analyzing the activities of the social 

education book for special education 

institutes and programs in the primary 

stage in the light of life skills. 

للمرحلة  - الخالدة  لغتي  مقرر  محتوى  تحليل 

 المتوسطة في ضوء مهارات التفكير المستقبلي. 

- Content analysis of my Immortal language 

for the intermediate stage in light of the 

future thinking skills 

بُعد في ظل  - عن  الإنجليزية  اللغة  م  تعلُّ صعوبات 

المرحلة  طلبة  نظر  وجهة  من  كورونا  جائحة 

 الابتدائية بمحافظة القويعية.

- English distance learning difficulties in light 

of Corona pandemic from the perspective of 

primary school students in Alquwayiyah 

province. 



الإسلامية   - والثقافة  الحديث  مقرر  محتوى  تحليل 

 للمرحلة الثانوية في ضوء مهارات المستقبل.

- Analysis of the content of Islamic Culture & 

hadith books for the second grade in the 

light of future skills. 

المرحلة   - ومعلمات  معلمي  تواجه  التي  التحديات 

منصة  استخدام  عند  الرياض  بمدينة  المتوسطة 

 مدرستي.

- Challenges Facing Intermediate School 

Teachers in Riyadh When Using MADRASATI 

Platform 

لدى معلمي صعوبات   - لية  التأم  الممارسات  واقع 

م بمدينة الرياض من وجهة نظرهم   التعل 

- The reality of Reflective Practices among 

teachers of learning difficulties in Riyadh 

from their point of view. 

في   - الشفهي  التواصل  مهارات  توافر  درجة 

المضمنة في مقرر اللغة الإنجليزية في الأنشطة  

 المرحلة الثانوية.

- The degree of availability of oral 

communication skills in the activities 

included in the English language course at 

the secondary level. 

مقرر   - في  العمل  سوق  مهارات  تضمين  مستوى 

المهنية   رؤية التربية  ضوء  في  الثانوية  للمرحلة 

 . 2030المملكة العربية السعودية  

- Level of Integrating Labor Market Skills in 

Vocational Education Course in The Light of 

KSA Vision 2030. 

تعليميةٍ،   - أناشيدَ  على  قائمة  مقترَحة  وَحْدة 

المهارات   تنمية  في  تها  لدى وفاعليَّ الإملائية 

 طالبات الصف الثالث الابتدائيِّ بمدينة الرياض. 

- A proposed unit based on educational 

songs, and their effectiveness in developing 

the spelling skills of third grade female 

students in Riyadh. 

في   - الإنجليزية  اللغة  معلمي  تطبيق  مستوى 

 Weدائية لاستراتيجيات تدريس مقرر  المرحلة الابت 

Can    الإنجليزية اللغة  مشرفي  نظر  وجهة  من 

 بمدينة الرياض. 

- The level of application of English language 

teachers in the primary stage to the 

strategies of teaching a course that we can 

from the point of view of English language 

supervisors in the city of Riyadh. 

المرحلة   - التعلم في  برامج صعوبات  تدريس  واقع 

صعوبات   برامج  عمل  دليل  ضوء  في  الثانوية 

والمشرفين   المدارس  نظر قادة  التعلم من وجهة 

 التربويين بمدينة الرياض. 

- teaching reality of learning disabilities 

programs in secondary schools in existence 

of work directory of learning disabilities 

programs as per views of school's leaders 

and educational supervisors at Riyadh city. 

لتدريس  - الشرعية  العلوم  معلمي  تطبيق  مدى 

بمدينة الم الرياض من وجهة نظرهم  بمدينة  تمايز 

 الرياض. 

- The Degree of Awareness of Sharia 

Sciences Teachers and their Practice of 

Differentiated Teaching Skills from their 

Point of View in Riyadh. 



معلمات  - لدى  التدريسية  الممارسات  تقويم 

 ISTEر الإعاقة الفكرية في ضوء معايي

- Evaluation of teaching practices of 

intellectual disability teachers in light of 

ISTE standards 

وتقنية   - الحاسب  معلمات  استخدام  واقع 

ظل  في  الرقمية  المواطنة  لمعايير  المعلومات 

 تطبيق التعليم عن بعد بالمرحلة المتوسطة 

- The Reality of Computer and Information 

Technology Teachers' Usage of Digital 

Citizenship Standards under Applying the 

Distance Education in the Intermediate 

School 

صعوبات   - لذوي  بعد  عن  التعليم  استخدام  واقع 

التعلم   صعوبات  معلمات  نظر  وجهة  من  التعلم 

 في مدينة الرياض 

- The Reality of Using Distance Education 

with Who Have Learning Disabilities from 

the Point of View of Learning Disabilities' 

Teachers in Riyadh. 

الصف   - طالبات  لدى  الرياضية  المعرفة  مستوى 

 الأول المتوسط بمدينة الرياض.

- The level of sports knowledge among 

middle-grade students in Riyadh. 

تصورات معلمي صعوبات التعلم للمعايير المهنية   -

لمعلمي صعوبات التعلم المتعلقة بمجال القياس 

 والتقويم 

- Teachers' perceptions of learning 

disabilities of professional standards of 

learning disabilities teachers in the field of 

measurement and evaluation 

تحليل محتوى كتب الدراسات الاجتماعية للمرحلة   -

. طة في ضوء مهارات التفكير التاريخيِّ  المتوسِّ

- Analysis of the content of social studies 

books for the intermediate stage in the light 

of historical thinking skills 

التدريسية   - الممارسات  اللغة مستوى  لمعلمي 

طلاب  لدى  التعلم  دافعية  لإثارة  الانجليزية 

الدواسر من   الثانوية في محافظة وادي  المرحلة 

 وجهة نظر المعلمين. 

- The level of teaching practices of English 

language teachers to stimulate learning 

motivation among secondary school 

students in Wadi Al-Dawasir Governorate 

from the teachers' point of view. 

الأول   - للصف  الرياضيات  مقرر  محتوى  تحليل 

 المتوسط في ضوء أبعاد التنمية المستدامة 

-   :Analysis of the content of the mathematics 

course for the first intermediate grade in 

the light of the dimensions of sustainable 

development 

في  - الافتراضية  للروضة  الرقمي  المحتوى  تقويم 

 ضوء المهارات الأساسية. 

- Evaluating the digital content of the virtual 

kindergarten in light of the basic skills 



في  - الاجتماعية  المسؤولية  قيم  تضمين  مدى 

الحياتية   المهارات  للصفوف  مقررات  والأسرية 

رؤية   وفق  الابتدائية  المرحلة  من  في    2030العليا 

 المملكة العربية السعودية 

- Extent of Social Responsibility Values 

Inclusion into Life and Family Skills 

Curricula for Upper Primary Grades in The 

Light of KSA’s Vision 2030. 

ية المستدامة في كتاب مدى تضمين أبعاد التنم -

( بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية  4الكيمياء )

 السعودية. 

- border inclusion dimensions development 

sustainable in chemistry book stage (4) 

height school in kingdom of Saudi Arabia 

في  - الافتراضية  المعامل  تقنية  استخدام  مدى 

بيئة تدريس   في  الثانوية  بالمرحلة  الكيمياء  مقرر 

 التعليم المدمج من وجهة نظر المعلمات.

-  Using Virtual Labs Technology in Teaching 

Chemistry Course in Secondary Schools in 

Inclusive Learning Environment from 

Teachers’ Perspectives. 

العلوم   - معلمات  توظيف  اتجاهات  نحو  الشرعية 

 أساليب التقويم البديل في محافظة النعيرية. 

- Attitudes of female religious science 

teachers at Al-Nairiyah Governorate toward 

using the alternative evaluation styles. 

مفاهيم  - تعزيز  في  الأسرية  التربية  معلمات  دور 

لدى   الرقمية  المرحلة  المواطنة  طالبات 

 المتوسطة بمدينة الرياض 

- The Role of Family Education Teachers in 

Promoting Digital Citizenship Concepts 

Among Intermediate Schoolgirls in Riyadh 

الأولية  - الصفوف  معلمات  امتلاك  مستوى 

رؤية ضوء  في  المعرفي  الاقتصاد   2030لكفايات 

 بمدينة الرياض. 

- The Level of Female Teachers of First 

Grades Who Have the Competences of 

Knowledge Economy in a View of 2030 

Vision. 

مات   - لمعلِّ التدريسيِّ  الأداء  لتطوير  مقترَح  ر  تصوُّ

التصميم   ضوء  في  الشامل  التعليم  مدارس 

م   . (UDL)الشامل للتعلُّ

- A Proposed Conception for Developing the 

Teaching Performance of Inclusive 

Education Schoolteachers In Accordance 

With Universal Design Of Learning. 

للمنصات   - الرياضيات  معلمي  استخدام  واقع 

من   الابتدائية  المرحلة  في  الإلكترونية  التعليمية 

 وجهة نظرهم. 

- The reality of mathematics teachers' use of 

electronic educational platforms in the 

primary stage from their point of view.       

الممارسات   - مات  مستوى  معلِّ لدى  التدريسية 

سمات  ضوء  في  الثانويِّ  الثاني  للصف  الفيزياء 

 الاستقصاء العلميِّ بمدينة الرياض 

- The level of teaching practices of female 

physics teachers for the second-grade 

secondary classes in the light of the 

scientific inquiry features in Riyadh 



 

مدى استخدام معلمات اللغة الإنجليزية بالمرحلة   -

مدينة  في  البديل  التقويم  لأساليب  الثانوية 

 الرياض. 

- The Extent of Using Alternative Assessment 

Techniques by Female Teachers of English 

in Secondary Education in Riyadh City 

في مرحلة تقويم تجربة استخدام التعليم عن بُعد   -

نظر  وجهة  من  الرياض  بمدينة  الأطفال  رياض 

 المعلمات. 

- Evaluating Kindergarten Distance Education 

Experience in Riyadh from the Perspective 

of Teachers 

في  - الإلكتروني   قويم  التَّ أدوات  توظيف  واقع 

المعلمات  نظر  وجهة  من  الخالدة  لغتي  مقرر 

ب المتوسطة  ظلِّ  بالمرحلة  في  الأحساء  محافظة 

 (. 19-جائحة كورونا )كوفيد 

- The Situation of Using Devices of Electronic 

Evaluation in ''My Eternal Language'' Course 

during Corona Pandemic (Covid-19) from 

Female Teachers' Point of View in Al-Ahsa 

City.   

الأطفال معيار التطور  واقع تطبيق معلمات رياض   -

في   والكتابة  للقراءة  المبكرة  والمعرفة  اللغوي 

التربويات   المشرفات  نظر  وجهة  من  التدريس 

 بمدينة الرياض 

- The reality of implementing kindergarten 

female teachers for the standard of 

language development and early knowledge 

of reading and writing in teaching from the 

perspective of female educational 

supervisors in Riyadh 

لطالبات  - الفردية  التربوية  الخُطط  إعداد  قات  معوِّ

من  بالرياض،  الابتدائية  بالمرحلة  م  التعلُّ صعوبات 

مات.   وجهة نظر المعلِّ

- Obstacles to the preparation of Individual 

Educational Plans for Female Students with 

Learning Difficulties at the Primary Stage in 

Riyadh - from the point of view of Female 

Teachers. 
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دتّمشكلةّالبحثّفيّضعفّمهاراتّالتذوقّالأدبيّلدىّطلابّالمرحلةّالثانوية،ّولذاّهدفّتحدّ 

بناءّبرنامجّتدريسيّقائمّعلىّعاداتّّالبحثّبصورةّعامةّإلىّمحاولةّالتغلبّعلىّهذهّالمشكلةّمنّخلال

الدراساتّالبلاغيةّوالنقدية(.ّّ-6العقلّلتنميةّمهاراتّالتذوقّالأدبيّالمضمنةّفيّ)مقررّالكفاياتّاللغويةّ

ّوّاتبعّالبحثّالمنهجين:ّالوصفي:ّفيّالإجراءاتّالنظريةّولتحقيقّهذاّالهدف التجريبيّبتصميمهّللبحث.

فّفاعليفيّشبهّالتجريبي:ّ ةّالبرنامجّالتدريسيّالمقترحّفيّتنميةّمهاراتّالتذوقّالأدبيّلدىّطلابّتعر 

واستخّ،المرحلةّالثانوية مّفيّذلكّالتصميمّذيّالمجموعتينّ)التجريبيةّدعنّطريقّالقياسّالقبليّوالبعدي؛ّ

ّ-6غويةّ)الكفاياتّاللّّلمقررحيثّطُبقتّالتجربةّعلىّعينةّمنّطلابّالمرحلةّالثانويةّالدراسينّّوالضابطة(،

ّعلى61ّبلغّعددهمّ)ّالدراساتّالبلاغيةّوالنقدية( ّووُزعوا ّبالطريقةّالعشوائيةّالعنقودية، ّاُختيروا ّطالباً، )

ستّبالطريقةّالاعتيادية(ّ. ستّبالبرنامجّالمقترح(ّوالأخرىّضابطةّ)دُر   ّمجموعتين:ّأحداهماّتجريبيةّ)دُر 

لّإليها (ّبين0.05ّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّدلالةّ)وجودّفروقّّ:ومنّأهمّالنتائجّالتيّتوص 

ّفيّالتطبيقّالبعديّللاختبارّ:متوسطيّدرجاتّطلابّالمجموعتين ّوالضابطة المعرفيّفيّّالتجريبية

(0.05ّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّدلالةّ)ّمهاراتّالتذوقّالأدبي؛ّتعزىّللمتغيرّالمستقلّ.

ّمتوسطيّدرجاتّطلابّالمجموع ّالبعديّللاختبارّ:تينبين ّفيّالتطبيق ّوالضابطة المعرفيّّالتجريبية

المستقلّ.فيّّيالأدائ تعزىّللمتغيرّ للبرنامجّالتدريسيّالقائمّعلىّعاداتّّمهاراتّالتذوقّالأدبي؛ّ أثرّ ظهورّ

نين:ّفيالعقلّفيّتنميةّمهاراتّالتذوقّالأدبيّلدىّطلابّالمرحلةّالثانويةّ ّالأدائي؛وّالمعرفيّالمكو 

نّالمعرفيفيّ(h2) بلغتّقيمةّمربعّإيتاّحيثّ نّالأدائي(،ّفيّحينّبلغتّفي0.46ّ)ّالمكو   (.0.50)ّالمكو 

 

 

 (1المستخلص )
 

تدريسيّقائمّعلىّعاداتّالعقلّفيّتنميةّمهاراتّالتذوقّالأدبيّفاعليةّبرنامجّّّّالدراسةّ:عنوانّّ

 .لدىّطلابّالمرحلةّالثانوية

ّّإبراهيمّبنّعبدالرحيمّالغامدي الباحثّ:

ّأحمدّبنّعليّالأخشميّ.د.ّّّ:إشرافّ
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      The research problem has been identified in the weakness of literary taste skills among 

secondary school students. Therefore, the research aims, in general, to try to overcome this problem by 

building a teaching program based on the habits of the mind to develop the literary taste skills included in 

(Linguistic competencies course 6- Rhetorical and Critical Studies). To achieve this goal, the research 

followed the two approaches: Descriptive: in the theoretical procedures of the investigation. And its 

experimental, quasi-experimental design: To distinguish the effectiveness of the proposed teaching 

program in developing the literary appreciation skills of secondary school students through pre- and post-

measurement. The two-group design (experimental and control) were utilised, where the experiment was 

applied to a sample of secondary school students studying for the course (Linguistic Competencies 6- 

Rhetorical and Critical Studies), whose number was (61) students, who were selected by random cluster 

method, and they were divided into two groups: one of them is experimental (One was taught in the 

proposed program), and the other was a control one (introduced in the usual way). 

 

Among the most important findings of the research are the following:  

     There are statistically significant differences at the level of significance (0.05) between the mean scores 

of the students of the two groups: experimental and control in the post-application of the cognitive test in 

literary taste skills; attributed to the independent variable. There are statistically significant differences at 

the level of significance (0.05) between the mean scores of the students of the two groups: experimental 

and control in the post-application of the performance test in literary taste skills; attributed to the 

independent variable. The emergence of an impact of the teaching program based on habits of mind in 

developing the literary appreciation skills of secondary school students in the two components: cognitive 

and performance; The value of the eta square (h2) in the mental component was (0.46), while it was in the 

performance component (0.50). 

 

 

Abstract (1) 
 

Title: Teaching program based on the habits of the mind to develop the literary taste skills among 

secondary school students. 

By: Ibrahim Abdulrahim Alghamdi.                  

Supervisor:  Dr. Ahmed Ali Alakhshmi. 
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هدفتّالدراسةّالحاليةّإلىّبناءّبرنامجّتدريبيّلمجتمعّتعلمّمهنيّقائمّعلىّنموذجّأوليفرّوهيبّ  

والتعرفّعلىّفاعليتهّفيّتنميةّالتدريسّالإستراتيجيّوالكفاءةّالاجتماعيةّلدىّمعلماتّالأحياءّ وهوفمانّ،

ّالثانويةّ. ّشّبالمرحلة ّالتجريبيّبتصميمه ّوالمنهج ّالوصفي، ّالمنهج ّالتجريبيّالقائمّعلىّتمّاستخدام به

ّوتمثلتّعينةّالدراسةّفيّمجموعةّمنّ مجموعةّواحدة،ّوقياسّالفرقّبينّالتطبيقينّالقبليّوالبعدي.

تّأدواتّومواد21ّمعلماتّالأحياءّبمكتبّالبديعةّالتابعّلإدارةّتعليمّالرياض،ّبلغّعددهنّ) (ّمعلمة.ّوأُعِد 

ّملاحظة ّبطاقة ّبــــ: ّوتمثلت ّضبطها ّوتم ّالاجتماعية،ّّالدراسة ّالكفاءة ّومقياس التدريسّالإستراتيجي،

 والبرنامجّالتدريبيّالقائمّعلىّنموذجّأوليفرّوهيبّوهوفمان.ّ

 

ّ ّبرنامج ّباستخدام ّوعُولِجتّإحصائياً ّالدراسة ّالتدريبيّرُصِدتّنتائج ّتطبيقّالبرنامج ّ،SPSSوبعد

اّيلي:ّ  وأسفرتّعم 

 

ّمستوىّدلا- ّعند ّإحصائية ّدلالة ّفرقّذو ّ)يوجد ّفي0.05ّلة ّالدراسة ّمتوسطّدرجاتّمجموعة ّبين )

 .التطبيقينّالقبليّوالبعديّفيّالتدريسّالإستراتيجيّلصالحّالتطبيقّالبعدي

-(ّ ّمستوىّدلالة ّعند ّإحصائية ّدلالة ّفرقّذو ّفي0.05ّيوجد ّالدراسة ّمتوسطّدرجاتّمجموعة ّبين )

 قّالبعدي.التطبيقينّالقبليّوالبعديّفيّالكفاءةّالاجتماعيةّلصالحّالتطبي

 

 (2المستخلص )
 

لّمجّّالدراسة:ّّعنوانّ تّدريبي بّرنامج أّوليفرّوهيبّوهوفمانّّفاعلية نّموذج تّعلمّمهنيّقائمّعلى تمع

 لتنميةّالتدريسّالإستراتيجيّوالكفاءةّالاجتماعيةّلدىّمعلماتّالأحياء.

ّأحلامّبنتّعبدّالكريمّمعوضّالجهني.ّالباحثة:

ّأ.دّإبراهيمّبنّعبدّاللهّالسعدان.ّّ:إشرافّ
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  The current study aimed at constructing a training program for a professional learning 

community based on Olivier, Hipp, & Huffman Model, and recognizing its effectiveness in developing 

strategic teaching and social competence of biology female teachers at the secondary stage. 

Therefore, in order to achieve the aims of the study, the study used the descriptive approach, and the 

experimental approach with its quasi-experimental design that is based on one group, as well as 

measuring the difference between the pre-application and the post application. The sample of the study 

was represented in a group of biology female teachers (n=21) at Albadeea Office that is subordinate to 

Riyadh Education Administration. The following tools and materials were developed and validated: 

Strategic Teaching Observation Sheet, Social Competence Scale, and the training program that is based 

on Olivier, Hipp, & Huffman Model. 

ّّّ After conducting the training program, the results of the study were recorded and treated using 

SPSS program, which concluded the following: 

 

1- There is a statistically significant difference at (0.05) level of significance between the mean 

scores of the study group in each of the pre-application and the post application of strategic 

teaching, in favor of the post application. 

2- There is a statistically significant difference at (0.05) level of significance between the mean 

scores of the study group in each of the pre-application and the post application of social 

competence, in favor of the post application. 

 

Abstract (2) 
 

Title: The effectiveness of a training program for a professional learning community based on 

Olivier, Hipp, & Huffman Model in developing strategic teaching and social competence of biology 

female teachers. 

By: Ahlam bint abdulkreem mouad aljuhani. 

Supervisor: Prof. Ibrahim bin Abdullah Al-Sadan 
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هَدفتّْهذهّالدراسةّإلىّإكسابّالجوانبّالمعرفيةّلإنترنتّالأشياءّومهاراتّالبرمجةّبمقررّالحاسبّ

التعلمّالتوليدي،ّوتقنيةّالمعلوماتّلطالباتّالمرحلةّالثانويةّمنّخلالّبناءّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّنموذجّ

 ولتحقيقّهدفّالدراسِة؛ّاُستخْدِمَّالمنهجّالوصفيّوالمنهجّالتجريبيّ)التصميمّشبهّالتجريبي(.

ّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّنموذجّالتعلمّالتوليدي،ّ ّوهي: ّالدراسةّوأدواتها، وصُممّلذلكّمادة

ّتمّالاختبارّالتحصيليّلقياسّالجوانبّالمعرفيةّلإنترنتّالأشياءّواختبارّأ داءّلقياسّمهاراتّالبرمجة،ّوبعدّأنَّ

(ّطالبةًّبالمرحلةّالثانويةّبمدينةّالرياض؛ّيمثلن23ّالتحققّمنّصدِقّأداتيّالدراسةّوثباتهما،ّطُبقتّعلىّ)

،ّ(SPSS)وبعدّجمعّالبيانات،ّأُجريتّالمعالجاتّالإحصائيةّباستخدامّحُزمةّالبرامجّالإحصائيةّّعينةّالدراسةّ.

لتّالباحثةّ  إلىّالنتائجّالتالية:وتوص 

 

بناءّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّنموذجّالتعلمّالتوليديّلإكسابّالجوانبّالمعرفيةّلإنترنتّالأشياءّ.1

 ومهاراتّالبرمجةّبمقررّالحاسبّوتقنيةّالمعلوماتّلطالباتّالمرحلةّالثانوية.

ّمستوىّ).2 ّعند ّإحصائياً ّفرقّدال ّا0,01يوجد ّمتوسطيّدرجاتّطالباتّالمرحلة ّبين ّفيّ( لثانوية

التطبيقّالقبليّوالبعديّللاختبارّالتحصيليّفيّالجوانبّالمعرفيةّلإنترنتّالأشياءّلصالحّالتطبيقّ

 البعدي.

 

 (3المستخلص )
 

برنامجّتعليميّقائمّعلىّنموذجّالتعلمّالتوليديّوفاعليتهّفيّإكسابّالجوانبّ بناءّّّعنوانّالدراسة:

المرحلةّّ لطالباتّ المعلوماتّ وتقنيةّ الحاسبّ بمقررّ البرمجةّ ومهاراتّ الأشياءّ لإنترنتّ المعرفيةّ

 الثانويةّ.

ّأملّبنتّحمودّبنّفهدّالشمري.ّالباحثة:

مّّّ:إشرافّ  أ.د.ّخالدّبنّمحمدّالخزي 

ّ
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  The current study aimed to gain the knowledge aspects of the Internet of Things and 

programming skills in computer and information technology course for High school students through 

building an educational program based on the generative learning model, in order to realize the study 

goals; The descriptive and experimental method of quasi-experimental design was adopted. 

     For this purpose, the materials and tools of the study were designed: An educational program based 

on the generative learning model, Test to measure the cognitive aspects of the Internet of Things, and a 

performance test to measure programming skills, after checking the reliability of the study's tools and 

their constancy, it was applied to (23) students in High school at Riyadh representing the study's sample.  

After gathering the data, a statistical processing was conducted by using a bundle of statistical programs 

(SPSS), the researcher reached the following results: 

 

1. Building educational program based on the generative learning model to gain the 

knowledge aspects of the Internet of Things and programming skills at the Computer and 

Information Technology course for High school students. 

2. There was a difference at a statistical significance at (0.01) between the average scores 

of the students at High school in the pre-and-post test for cognitive 
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ّوفعاليتهّفيّتنميةّمهاراتّ استهدفتّالدراسةّبناءّبرنامجّتدريسيّقائمّعلىّالمدخلّالـمَنْظُومِي 

ّفيّاختباراتّ مّوتحسينّالأداء ّللتعَلُّ اتِي  ّالمتوسطةّفيّمقررTIMSSّّالتنظيمّالذَّ لدىّطالباتّالمرحلة

ّوتكونتّأدواتّ ّالتجريبي، ّالمنهجّالتجريبيّبتصميمهّشبه ّالهدفّاتبعتّالدراسة ّولتحقيقّهذا العلوم،

م،ّوتكونتّعينةTIMSSّ الدراسةّمنّاختبارّيحاكيّاختبارات ّللتعَلُّ اتِي  ،ّومقياسّلبعضّمهاراتّالتنظيمّالذَّ

ا213ّلباتّالصفّالثانيّالمتوسطّفيّالمدرسةّالمتوسطةّ)(ّطالبةّمنّطا70الدراسةّمنّ) (ّقسمتّعشوائيًّ

 (،35ّ(ّومجموعةّضابطةّ)35إلىّمجموعةّتجريبيةّ)

 وقدّتوصلتّالدراسةّإلىّجملةّمنّالنتائجّأهمها:

اّعندّمستوىّ- ّالتجريبيةّّ(5,00)وجودّفرقّدالّإحصَائِيًّ بينّمتوسطيّدرجاتّطالباتّالمجموعتين:

مّلصالحّالمجموعةّالتجريبية. ّللتعَلُّ اتِي  ّلمقياسّمهاراتّالتنظيمّالذَّ  والضابطةّفيّالتطبيقّالبَعْدِي 

 

اّعندّمستوى- ّالتجريبيةّّ(5,00)ّوجودّفرقّدالّإحصَائِيًّ بينّمتوسطيّدرجاتّطالباتّالمجموعتين:

ّلاختبارّ)  تجريبية.(ّلصالحّالمجموعةّالTIMSSوالضابطةّفيّالتطبيقّالبَعْدِي 

 

-ّ ا مّوالأداءّفيّوجودّعلاقةّارتباطيةّموجبةّقويةّودالةّإحصَائِيًّ ّللتعَلُّ اتِي  بينّمهاراتّالتنظيمّالذَّ

 (.0.985،ّحيثّبلغتّقيمةّمعاملّالارتباطّبيرسونّ)TIMSSاختباراتّ

 

 

 (4المستخلص )
 

ّوفعاليتهّفيّتنميةّمهاراتّالتنظيمّبرنامجّتدريسيّقائمّعلىّاّّعنوانّالدراسةّ: لمدخلّالـمَنْظُومِي 

ّّ اختبارات فيّ الأداءّ وتحسينّ مّ للتعَلُّ ّ اتِي  رTIMSSّّّالذَّ مقر  فيّ طةّ المتوس  المرحلةّ طالباتّ لدىّ

 العلومّ.

ّأملّبنتّيحيىّالجهيميّّ:الباحثة 

ّالنشوان.أ.د.ّأحمدّبنّمحمدّّّ:إشرافّ
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The study aimed to build a teaching program based on the systemic approach and its effectiveness 

in developing self-regulatory skills for learning and improving performance in TIMSS tests for middle school 

students in the science course. To achieve this goal, the study followed the experimental approach with its 

quasi-experimental design. The study sample consisted of (70) female students who were randomly divided 

into an experimental group and a control group.  

The study resulted in a number of results, the most important of which are: 

- There is a statistically significant difference at the level (5.0) between the mean scores of the 

female students of the experimental and control groups in the post application of the self-

regulation skills scale for learning in favor of the experimental group. 

 

- There is a statistically significant difference at the level (5.0) between the mean scores of the 

female students of the experimental and control groups in the post application of the TIMSS test 

in favor of the experimental group. 

 

- There is a strong positive correlation and statistical significance at the level (5.0) between 

learning self-regulation skills and performance in TIMSS tests, where the value of the Pearson 

correlation coefficient is (985.0.) 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

1. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

2.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

3.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

4. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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هدفتّهذهّالدراسةّإلىّبناءّأنشطةّمتكاملةّفيّضوءّمعاييرّالتعلمّالمبكرّالنمائيةّلتنميةّ

مهاراتّالتفكيرّالمنتج،ّوقياسّفاعليتهاّفيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّالمنتجّبرياضّالأطفال،ّوتحددتّ

لمّالمبكرّالنمائيةّالأنشطةّالمتكاملةّالمبنيةّفيّضوءّمعاييرّالتعّاالتالية:ّممشكلةّالدراسةّفيّالأسئلةّ

ماّفاعليةّالأنشطةّالمتكاملةّالمبنيةّفيّضوءّمعاييرّ؟ّلتنميةّمهاراتّالتفكيرّالمنتجّبرياضّالأطفال

 التعلمّالمبكرّالنمائيةّلتنميةّمهاراتّالتفكيرّالمنتجّبرياضّالأطفال؟

 

فاعليةّالأنشطةّاستخدمتّالباحثةّالمنهجّالتجريبيّبتصميمهّشبهّالتجريبي؛ّوذلكّلقياسّ

،ّوقامتّالباحثةّببناءّأنشطةّمتكاملةّ-مجتمعّالدراسة-المتكاملةّلدىّأطفالّالروضةّفيّمدينةّالرياضّ

فيّضوءّمعاييرّالتعلمّالمبكرّالنمائية،ّوتكونتّأداةّالدراسةّمن:ّمقياسّللتفكيرّالمنتج،ّوبطاقةّملاحظة،ّ

مقياسّالتفكيرّالمنتج،ّوبطاقةّالملاحظة؛ّتمّّوبعدّالتحققّمنّصدقّالأنشطةّالمتكاملة،ّوصدقّوثبات

(ّطفلًاّمنّأطفالّمرحلةّالتمهيديّفيّمدينةّالرياض،ّوقد32ّتطبيقهاّعلىّعينةّالدراسةّالبالغّعددهاّ)

 توصلتّالدراسةّإلىّالنتائجّالتالية:

برياضّّبناءّأنشطةّمتكاملةّفيّضوءّمعاييرّالتعلمّالمبكرّالنمائيةّلتنميةّمهاراتّالتفكيرّالمنتج-

 الأطفالّفيّمدينةّالرياض.

اّعندّمستوىّدلالةّ)- (ّبينّمتوسطاتّدرجاتّالمجموعةّالتجريبيةّفي0.01ّتوجدّفروقّدالةّإحصائيًّ

مهاراتّالتفكيرّالمنتجّقبلّوبعدّتطبيقّمقياسّالتفكيرّالمنتجّلصالحّالتطبيقّالبعدي؛ّوهذاّيدلّ

 لمنتج.علىّفاعليةّالأنشطةّالمتكاملةّفيّتنميةّالتفكيرّا

اّعندّمستوىّدلالةّ)- (ّبينّمتوسطاتّدرجاتّالمجموعةّالتجريبيةّفي0.01ّتوجدّفروقّدالةّإحصائيًّ

مهاراتّالتفكيرّالمنتجّقبلّوبعدّتطبيقّبطاقةّالملاحظةّلصالحّالتطبيقّالبعدي؛ّوهذاّيدلّعلىّ

 فاعليةّالأنشطةّالمتكاملةّفيّتنميةّالتفكيرّالمنتج.

 

 

 

 (5المستخلص )
 

التفكيرّّّّّ:الدراسةّعنوانّّ لتنميةّمهاراتّ النمائيةّ المبكرّ التعلمّ أنشطةّمتكاملةّفيّضوءّمعاييرّ بناءّ

ّّ.المنتجّبرياضّالأطفال

ّبدريةّبنتّصالحّالمزينيّ.ّّ:الباحثةّ

ّد.ّخالدّبنّإبراهيمّالتركيّ.أ.ّّ:إشرافّ

ّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

5. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

6.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

7.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

8. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقعهدفتّ

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 دّمنّالنتائج،ّأهمها:للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعدّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.1

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.2

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.3

الجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّّافتقارومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

اثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبح

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.4

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّبدرجةّمواف

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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This study aims to build integrated activities in light of the early developmental learning standards 

to develop the productive thinking skills and to measure their effectiveness in developing the productive 

thinking skills at the kindergarten. The problem of the study has been stated in the following questions: 

 What are the integrated activities that is built on the bases of the early developmental learning standards 

to develop the productive thinking skills at the kindergarten? What is the effectiveness of the integrated 

learning activities that is built on the early developmental learning standards to develop the productive 

thinking skills at the kindergarten? To this end,  

 

the researcher has used the experimental approach with its quasi-experimental design to gauge the 

effectiveness of the integrated activities for the kindergarten students at Riyadh (i.e., the study population). 

The researcher has constructed integrated activities in light of the early developmental learning 

standards. The data collection tools were a scale for the productive thinking and observation card. The 

researcher has refereed the constructive integrated activities, the productive thinking scales, and the 

observation card for reliability and validity. After that, they were administered to a sample of study (N= 

32) children who were studying at the preparatory stage at Riyadh. The following findings have been 

obtained: 

- The integrative activities have been constructed inّ light of the early developmental learning 

standards to develop the productive thinking skills at the kindergarten in Riyadh. 

- There were statically significant differences at (.01) between experimental group scores in the 

productive thinking schools in pre and post application of the productive thinking scale for the 

benefit of the post application, indicating the effectiveness of the integrated activities to develop 

the productive thinking. 

- There were statically significant differences at (.01) between experimental group scores in the 

productive thinking schools in pre and post application of the observation card for the benefit of 

the post application, indicating the effectiveness of the integrated activities to develop productive 

thinking. 
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وحداتّالهندسةّوالقياسّفيّضوءّالمدخلّالجماليّوقياسّفاعليتهاّهدفتّالدراسةّإلىّتطويرّ

 فيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّالبصريّوالتذوقّالرياضيّلدىّطلابّالصفّالابتدائيّفيّمدينةّالرياض.

 

استخدمّالباحثّالمنهجّالتجريبيّبتصميمهّشبهّالتجريبيّذيّالمجموعتينّلمعرفةّفاعليةّالوحداتّّّّّّّ ّّّّ

المطورة،ّوالمنهجّالوصفيّفيّتطويرّالوحدات،ّوتمثلتّأداتاّالدراسةّفيّاختبارّمهاراتّالتفكيرّالبصريّ

نتّعينةّالدراسةّمنّ) ّوتكوَّ ّوبعدّتطبيقّأد68ومقياسّالتذوقّالرياضي، ّطالبًا، ّعلىّ( واتّالدراسةّقبليا

لتّالبياناتّ ّوحُل  ا، ّبعدي  ّثمّطُبقتّالأدواتّعلىّمجموعتيّالدراسة ّنفذتّالتجربة، مجموعتيّالدراسة،

وتوصلتّالدراسةّإلىّالنتائجّ لحسابّحَجْمّالَأثَرّ، ومربعّإيتاّ )ت(ّ، واختبارّ باستخدامّالأساليبّالوصفيةّ، اّ إحصائيًّ

 الأتية:

 

(ّبينّمتوسطّدرجاتّطلابّالمجموعتينα≤0.05ّيةّعندّمستوىّدلالةّ)وجودّفرقّذيّدلالةّإحصائ.1

يقيسهّالتطبيقّ البصريّلصالحّالمجموعةّالتجريبيةّكماّ التجريبيةّوالضابطةّفيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّ

 البعديّلاختبارّمهاراتّالتفكيرّالبصري.

تّطلابّالمجموعتينّ(ّبينّمتوسطّدرجاα≤0.05وجودّفرقّذيّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّدلالةّ).2

ّالتطبيقّ ّيقيسه ّكما ّالتجريبية ّالمجموعة ّالرياضيّلصالح ّالتذوق ّفيّتنمية ّوالضابطة التجريبية

 البعديّلمقياسّالتذوقّالرياضي.

 

 

 (6المستخلص )
 

الهندسةّوالقياسّبمنهجّالرياضياتّللصفّالسادسّالابتدائيّفيّّتطويرّوحداتّّّّ:الدراسةّعنوانّّ

ّضوءّالمدخلّالجماليّوفاعليتهّفيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّالبصريّوالتذوقّالرياضيّ

ّالحربيّّّّّّّّّّّّّّّّّّبنّدخيلّبنّعليّثامرّّالباحثّ:

مّبنّناصرّأ.د.ّخالدّبنّمحمدّّّ:إشرافّ ّالخزي 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

9. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

10.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

11.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

12. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.5

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّيرّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.6

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

ينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّب.7

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعض ّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّالماديةوّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.8

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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      This study aimed to develop units of geometry and measurement in sixth grade mathematics 

curriculum in the light of the aesthetic approach in order to develop the visual thinking skills and 

mathematical taste among primary school students in the city of Riyadh.  

      the researcher used the quasi-experimental design with two groups to investigate the 

effectiveness of the developed units, and the descriptive method in the development of units. The 

instruments of the study included a test of visual thinking skills and a mathematical taste scale. The 

study sample consisted of (68) male students in the sixth grade in Riyadh, and the dependent variables 

were measured once before studying the developed units and once after the study was implemented. 

The data were statistically analyzed using descriptive methods, t-test, Black modified gain ratio, and eta 

squared effect size.ّIn the light of the statistical treatments of quantitative data, the results of the study 

showed the following results: 

 

1. There is a statistically significant difference at the level of significance (α≤0.05(ّbetweenّtheّ

mean scores of the students of the experimental and control groups in developing visual 

thinking skills in favor of the experimental group as measured by the post application of the 

visual thinking skills test. 

2. There is a statistically significant difference at the level of significance (α≤0.05(ّbetweenّtheّ

average scores of the students of the experimental and control groups in developing 

mathematical taste in favor of the experimental group as measured by the post application of 

the mathematical taste scale. 
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ّالعربيةّ ّالدراميّفيّتدريسّاللغة ّعلىّالمدخل ّتعليميّقائم ّبرنامج ّإلىّبناء هدفتّالدراسة

ّولتحقيقّ ّوالكتابةّالإقناعيةّلدىّطلابّالصفّالأولّالثانوي، وقياسّفاعليتهّفيّتنميةّمهاراتّالحوار

ّوت لتّأدواتّأهدافّالدراسةّاستُخدمّالمنهجّالوصفيّوالمنهجّالتجريبيّذوّالتصميمّشبهّالتجريبي، مثَّ

قتّعلىّعينةّعشوائيةّمكونةّ الدراسةّفيّبطاقةّملاحظةّالأداءّالحواريّواختبارّالكتابةّالإقناعية،ّوطُب 

 (ّطالبًا،ّوخلُصتّإلىّالنتائجّالآتية:30منّ)

 

ّعندّمستوىّ).1 ّإحصائية ّالحواريّفي0,05ّوجودّفروقّذاتّدلالة ّبينّمتوسطاتّدرجاتّالأداء )

 عديّلطلابّالمجموعةّالتجريبيةّلصالحّالتطبيقّالبعدي.التطبيقينّالقبليّوالب

(ّبينّمتوسطاتّدرجاتّاختبارّالكتابةّالإقناعية0.05ّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّ).2

 فيّالتطبيقينّالقبليّوالبعديّلطلابّالمجموعةّالتجريبيةّلصالحّالتطبيقّالبعدي.

ائمّعلىّالمدخلّالدراميّفيّتنميةّمهاراتّالحوارّوجودّحجمّتأثيرّمرتفعّللبرنامجّالتعليميّالق.3

ّيخصّمتغيرّ ّفيما ّارتفاعًا ّأكثر ّحيثّكانّالأثر والكتابةّالإقناعيةّلدىّطلابّالصفّالأولّالثانوي؛

ّوالإقنا ّ ّالتأثير ّالإبداعيّفمجال ّالمنطقيّفالمجال ّالمجال ّالترتيبّالآتي: ّوفق مهاراتّالحوار

غيرّمهاراتّالكتابةّالإقناعيةّفكانّالأثرّأكثرّارتفاعًاّوفقّالترتيبّفالمجالّاللغوي.ّأماّفيماّيخصّمت

ّمقدمةّ ّتخطيط ّفمهارات ّالفكري، ّالمضمون ّفمهارات ّالموضو  ّخاتمة ّكتابة ّمهارات الآتي:

 الموضو ّالإقناعيّفالمهاراتّاللغوية.

 

 

 (7المستخلص )
 

اللغةّالعربيةّوفاعليتهّفيّّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّالمدخلّالدراميّفيّتدريسّّّ:الدراسةّعنوانّ

ّتنميةّمهاراتّالحوارّوالكتابةّالإقناعيةّلدىّطلابّالمرحلةّالثانويةّ.

ّدخيلّبنّمحمدّبنّمديسّالقرنيّّّّّّّّّّّّّّّ:الباحثّ

ّد.ّأحمدّبنّعليّبنّأحمدّالأخشميّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

13. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

14.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

15.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

16. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.9

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.10

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.11

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.12

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق
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ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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The study aims to build an educational program based on the dramatic approach of 

teaching Arabic and measuring its effectiveness in developing dialogue and persuasive writing 

skills for first-year Secondary students.  The descriptive approach and experimental approach 

with a quasi- experimental design have been utilized to achieve its objectives. The tools were the 

dialogue performance notecard and the persuasive writing test. Its sample consists of (30) 

students. and the following results were found:  

1. There are statistically significant differences at the level (0.05) between the averages of 

dialogue performance degrees of the experimental group in both pretest and posttest in 

favor of the posttest.  

2. There are statistically significant differences at the level (0.05) between the averages of 

persuasive writing degrees of the experimental group in both pretest and posttest in favor 

of the posttest.  

3. There is a great and high impact of the educational program based on the dramatic 

approach and effectiveness in developing the dialogue and persuasive writing skills of first 

secondary grade students. The highest impact concerning the dialogue skills variable is 

according to the following order: the logic, creativity, effectiveness, and persuasion area 

and finally the linguistic area. But concerning the persuasive writing skills variable, the 

highest impact is according to the following order: subject conclusion writing skills, 

intellectual content, persuasive subject introduction planning skills in the linguistic skills.  
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لتدريسPISAّّمقترحّقائمّعلىّمتطلباتّبرنامجّالتقييمّالدوليّهدفتّالدراسةّإلىّبناءّنموذجّ

والكشفّعنّفاعليتهّفيّتنميةّمهاراتّالمستقبلّوالفاعليةّالذاتيةّلدىّطالباتّالصفّالأولّّمقررّالعلوم

ّالكميّمنّخلالّاستخدامّالمنهجّش ّواُستخدمّالمنهجّالمختلط؛ ّذاّبهّالتجريبيمتوسطّبمدينةّالرياض،

والضابطةّوالكيفيّمنّخلالّاستخدامّالمقابلةّللمجموعةّالمركزة،ّوتكونتّالعينةّّالتجريبيةّالمجموعتين

(ّطالبة،ّوتمّتطبيقّاختبارّمهارات30ّ(ّطالبة،ّومجموعةّتجريبيةّوعددهنّ)31منّمجموعةّضابطةّوعددهنّ)

مقترحّقائمّعلىّتوصلتّنتائجّالدراسةّإلىّنموذجّالمستقبلّومقياسّالفاعليةّالذاتية،ّوبطاقةّالمقابلة،ّو

ّ ّالدولي ّالتقييم ّبرنامج ّالعلومPISAّمتطلبات ّمقرر ّووجودلتدريس ّذوفرّ، ّبينّّاتق ّإحصائية دلالة

فيّالتطبيقّالبعديّلاختبارّمهاراتّالمستقبلّالمجموعةّالتجريبيةّوالضابطةّطالباتّمتوسطاتّدرجاتّ

ّالتجريبية، ّالمجموعة ّطالبات ّذوفرّووجودّلصالح ّّاتق ّدرجات ّمتوسطات ّبين ّإحصائية طالباتّدلالة

ّ ّوالضابطة ّالتجريبية ّطالباتّالمجموعةّالمجموعة ّلصالح ّالذاتية ّالبعديّلمقياسّالفاعلية فيّالتطبيق

لتدريسPISAّّقائمّعلىّمتطلباتّبرنامجّالتقييمّالدوليّالمقترحّالتجريبية،ّووجودّأثرّمرتفعّللنموذجّال

 .يّتنميةّمهاراتّالمستقبلّوالفاعليةّالذاتيةفّمقررّالعلوم

 

 (8المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

17. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

18.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

19.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

20. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.13

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.14

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.15

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.16

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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The study aimed at exploring the effectiveness of utilazing proposed teaching model 

based on the requirements of the international assessment program   for teaching science 

course to develop future skills and self-efficacy for first year intermediate school students in 

Riyadh.  

The study adopted mix method, qualitative and quantitative research method. a quasi-

experimental approach, consisting of an experimental group (N = 30) and a control group (N = 

31).  The study used future skills test, self-efficacy Scale and Focus group interview.  The results 

of the study indicate that there is a significant difference between the study of the future skills 

test for the experimental and control groups in favor of experimental group. And there is a 

significant difference between the results of the self-efficacy Scale for the experimental and 

control groups in favor of experimental group. 

  The study recommended the use of proposed teaching model in teaching science 

course, as well as emphasizing the improvement of future skills and self-efficacy for 

intermediate school students in Riyadh. 
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هدفتّالدراسةّالحاليةّإلىّتصميمّبرنامجّتدريسيّقائمّعلىّتطبيقاتّالحوسبةّالماديةّوقياسّّّ

فاعليتهّفيّإكسابّالمهاراتّالأساسيةّللبرمجةّومهاراتّالتفكيرّالحاسوبيّلدىّطلابّالمرحلةّالابتدائية،ّ

التجريبيةّالأولىّعددهاّ(ّطالبًا:ّالمجموعة43ّعينةّالدراسةّمنّ)ّوتألفتواستخدمتّالمنهجّشبهّالتجريبي،ّ

(،ّدرسواّالوحدةّالتدريسيةّالقائمةّعلىّتطبيقاتّالحوسبةّالماديةّباستخدامّ)المايكروبت(،ّالمجموعة22ّ)

(،ّدرسواّالوحدةّالتدريسيةّالقائمةّعلىّتطبيقاتّالحوسبةّالماديةّباستخدام21ّالتجريبيةّالثانيةّعددهمّ)

ّثباتّوصد ّالتحققّمن ّوبعد ّللمهاراتّالأساسيةّ)الميكيّميكي(، ّالملاحظة ّ)بطاقة قّأدواتّالدراسة

 تمّتطبيقهاّقبليًاّوبعديًا،ّّ،للبرمجة،ّومقياسّالتفكيرّالحاسوبي(

 وبذلكّأجريتّللتعرفّعلىّالفرقّبينّالمجموعتين،ّوأسفرتّالنتائجّعنّالتالي:

القبليّوالبعديّلبطاقةّّ(ّّ0,001)وجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّالدلالةّ.1 بينّالاختبارّ

ّ ّللبرمجة ّللمهاراتّالأساسية ّالملاحظة ّالمجموعتين ّالماديةلكلا ّ،التيّدرستّتطبيقاتّالحوسبة

(ّ ّتأثير ّ)0.81وبحجم ّتأثير ّوحجم ّالمايكروبت، ّاستخدمت ّالتي ّللمجموعة ّالتي1.34ّ( ّللمجموعة )

 استخدمتّالميكيّميكي.

ّإ.2 ّفروقّذاتّدلالة ّوجود ّمستوىّالدلالة ّعند ّالقبليّوالبعديّّ(ّّ0,001)حصائية ّالاختبار بين

ّالحاسوبيّ وبحجمّتأثيرّّ،التيّدرستّتطبيقاتّالحوسبةّالماديةلكلاّالمجموعتينّلمقياسّالتفكير

ميكيّ(ّللمجموعةّالتيّاستخدمتّال0.74(ّللمجموعةّالتيّاستخدمتّالمايكروبت،ّوحجمّتأثيرّ)0.81)

 ميكي.

ّمنّمستوياتّالدلالةّفيّالمقياسّالبعديّلبطاقةّ.3 عدمّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّأيٍّ

أيّْلاّيمكنّالتفضيلّبينّتطبيقاتّ الملاحظةّللمهاراتّالأساسيةّللبرمجةّبينّالمجموعتينّالتجريبيتينّ،

 .رمجةاسيةّللبالحوسبةّالماديةّ)المايكروبت،ّالميكيّميكي(ّنحوّإكسابّالمهاراتّالأس

 

 (9المستخلص )
 

قائمّّّّّ:الدراسةّعنوانّّ تدريسيّ إكسابّّبرنامجّ فيّ وفاعليتهّ الماديةّ الحوسبةّ تطبيقاتّ علىّ

ّ.المهاراتّالأساسيةّللبرمجةّومهاراتّالتفكيرّالحاسوبيّلدىّطلابّالمرحلةّالابتدائية

 ّعبدالرحمنّبنّعليّبنّحمدّالعثمانّّّّّّّالباحثّ:

ّد.ّعبدالعزيزّبنّعبدالرحمنّالنملةّ.ّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

21. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

22.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

23.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

24. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.17

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.18

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.19

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءباحثيهاّمنّتبرزّخبراتّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

يّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّالفنيةّف

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.20

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالماديّالمتطلباتبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ

 

P
h

D
 

 

The study aimed to design a teaching program based on physical computing applications and 

measure its effectiveness in imparting programming Skills  and computational thinking skills to primary 

school students, The experimental method was used, and the study sample was (43) students in the 

upper classes of the primary stage, The first experimental group taught the unit based on physical 

computing applications using (Micro:bit), and the second experimental group taught the unit based on 

physical computing applications using (Makey Makey), and After verifying the stability and validity of the 

study tools, the observation for the programming skills, and the computational thinking scale were 

applied pre-test and post-test, then finding the differences between the two groups, and after collecting 

the data,  

statistical treatment was carried out and the results were as follows: 

 

1. There are statistically significant differences at the significance level ( ّّ 0.001) ّّ between the 

pre and posttest of the observation card for the basic programming skills For both groups that 

studied physical computing applications And an effect size of (0.81) for the group that used the 

Micro:Bit, and an effect size of (1.34) for the group that used the Makey Makey. 

2. There are statistically significant differences at the significance level ( ّّ 0.001)ّbetween the pre 

and posttest the computational thinking scale For both groups that studied physical computing 

applications And an effect size of (0.81) for the group that used the Micro:Bit, and an effect size of 

(0.74) for the group that used the Makey Makey. 

 

3. There are no statistically significant differences at any of the significance levels in the 

dimensional scale of the observation for basic programming skills, between the two experimental 

groups, i.e., it is not possible to give preference between physical computing applications 

(Micro:bit, Makey Makey) towards develop basic programming skills. 

 

Abstract (9) 
 

Title: A teaching program based on physical computing applications and its effectiveness in 

imparting basic programming Skills and computational thinking skills to primary school 

students.ّ

 By: Abdulrahman Ali H Al-Othmanّ

Supervisor: Dr. Abdulaziz Abdulrahman Al-Namla 
 



 

راه
كتو

الد
 

 

هدفّالبحثّالحاليّإلىّتنميةّمهاراتّفهمّالمقروءّمنّالآياتّلدىّطالباتّالصفّالثالثّ 

ّولتحقيقّ ّالقصصي، ّعلىّالمدخل ّتدريسيّقائم ّبرنامج ّخلال ّمن ّالرياض، المتوسطّفيّمدينة

مّلذلكّاختبارّلمهاراتّفهمّ أهدافّالبحث؛ّتمّاستخدامّالمنهجّذيّالتصميمّشبهّالتجريبي،ّوصُمِّ

ّتطبيقهّعلىّ)ّالمقروءّمن (ّطالبةّيمثلنّعينةّالبحثّتمّتوزيعهنّعلىّمجموعتين:60ّالآيات،ّوتمَّ

 (ّطالبةّلكلّمجموعة.30ضابطةّوتجريبية،ّبواقعّ)

 

(،SPSSّوبعدّجمعّالبيانات؛ّأجريتّالمعالجاتّالإحصائيةّباستخدامّحزمةّالبرامجّالإحصائيةّ)

(ّبينّمتوسطيّدرجاتّطالبات0,05ّمستوىّ)ّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندوأسفرّالبحثّعنّوجودّ

ّالآياتّعندّ ّمن ّالمقروء ّفيّالقياسّالبعديّفيّمهاراتّفهم ّوالضابطة ّالتجريبية المجموعتين

 لصالحّالمجموعةّالتجريبية.ّلإبداعيواّلوجدانيواّالتطبيقيوّالاستنتاجيوّمستوىّالفهمّالحرفي

 (10المستخلص )
 

ّّمهاراتّّّةقصصيّوقياسّفاعليتهّفيّتنميالّّمدخلالّّعلىّّقائمّّتدريسيّّبرنامجّّ:الدراسةّعنوانّّ

ّّالرياضّدينةّمّفيّالمتوسطّلثّالثاّالصفّطالباتّلدىّفهمّالمقروءّمنّالآيات

 ّعزيزةّبنتّمحمدّالعجلانّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ:ةّالباحثّ

ّأ.د.ّغاليةّبنتّحمدّالسليمّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

25. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

26.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

27.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

28. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.21

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.22

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.23

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.24

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّعواضّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّالمشرف:ّّ
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The current research aimed to develop reading comprehension skills for students of third-

intermediate grade in Riyadh through designing a teaching program based on: Storytelling approach. 

In order to achieve the research objective, the researcher applied the experimental method with its 

quasi-experimental design, and she designed a reading comprehension test, based on the Storytelling 

approach, applied on (60) students that represented the study sample. The applied sample was equally 

distributed into two groups: control and experimental. By (30) students for each group. 

  

After collecting data, statistical processes were conducted using (SPSS) software. The result of 

this research shows that there were statistically significant differences at the significance level of (0.05) 

between the mean scores of the experimental and control groups in the post-measurement in the 

reading comprehension skills at the literal understanding, the deductive understanding, the applied 

understanding, the emotional understanding, the creative understanding. 
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ّوقياسّفاعليتهّفيّتنميةّ ّالاتصالية، ّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّالنظرية ّإلىّبناء هدفتّالدراسة

ّ ّالثانوي، ّالأول ّالصف ّطلاب ّلدى ّالسيبراني ّالأمن ّومفاهيم ّالرقمية ّالمنهجّالمهارات ّالباحث واتبع

ّ ّاستخدمالوصفي؛ ّكما ّالاتصالية، ّالنظرية ّضوء ّفي ّالتعليمي ّالبرنامج ّبناء ّمن ّاّليتمكن الشبهّلمنهج

ّ ّلقياسّالتجريبي؛ ّالبرنامج ّّالتعليميفاعلية ّالرقميةّالقائم ّالمهارات ّتنمية ّفي ّالاتصالية ّالنظرية على

ّو ّالسيبراني، ّومفاهيمّالأمن ّمفاهيمّالأمنّصممّلذلكّأداتينّوهما: ّواختبار مقياسّالمهاراتّالرقمية،

صفّالأولّالثانوي،ّواستخدمّالباحثّتصميمّ(ّطالبًاّمنّطلابّال32السيبرانيّوتكونتّعينةّالدراسةّمنّ)

 وقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائجّمنّأهمها:ّالمنهجّالتجريبيّذيّالمجموعةّالواحدة

 

المهاراتّالرقميةّومفاهيمّالأمنّالسيبرانيّبناءّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّالنظريةّالاتصاليةّلتنميةّ-1

 .وتقنيةّالمعلوماتّلطلابّالصفّالأولّالثانويّفيّمقررّالحاسب

بينّمتوسطيّدرجاتّأداءّمجموعةّالدراسةّقبلّتطبيقّ(0.01ّوجودّفرقّدالّإحصائياًّعندّمستوىّ)-2

وأنّ)البرنامجّالتعليميّوبعدهّلصالحّالأداءّالبعديّفيّّالتعليميالبرنامجّ مقياسّالمهاراتّالرقميةّ،

ّكبيرّفي ّلهّحجمّتأثير  الحاسب مقرر في المهاراتّالرقميةتنميةّ القائمّعلىّالنظريةّالاتصالية(

 الثانوي.ّ الصفّالأول طلاب المعلوماتّلدى وتقنية

أداءّمجموعةّالدراسةّقبلّتطبيقّ(ّبينّمتوسطيّدرجات0.01ّوجودّفرقّدالّإحصائيًاّعندّمستوىّ)-3

)البرنامجّالبعديّفيّاختبارّمفاهيمّالأمنّالسيبراني،ّوأنّوبعدهّلصالحّالأداءّّالتعليميالبرنامجّ

 في مفاهيمّالأمنّالسيبراني تنمية التعليميّالقائمّعلىّالنظريةّالاتصالية(ّلهّحجمّتأثيرّكبيرّفي

 الثانوي.ّ الصفّالأول طلاب المعلوماتّلدى وتقنية الحاسب مقرر

 

 (11المستخلص )
 

برنامجّتعليميّقائمّعلىّالنظريةّالاتصاليةّوفاعليتهّفيّتنميةّالمهاراتّالرقميةّّ عنوانّالدراسةّ:

ّّ.فيّمقررّالحاسبّوتقنيةّالمعلوماتومفاهيمّالأمنّالسيبرانيّلطلابّالصفّالأولّالثانويّ

ّعليّبنّمحمدّبنّعبداللهّالدخيلّاللهّّّ:الباحث 

ّد.ّخالدّبنّمحمدّبنّناصرّالخزيمّّ.أّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

29. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

30.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

31.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, publicّ sector(,ّ theّ university’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

32. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.25

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.26

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.27

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.28

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
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The Study aimed to build an educational program based on communication theory and measure 

its effectiveness in developing the digital skills and the concepts of cybersecurity for first grade of 

secondary school male students. The researcher used a descriptive approach in order to build an 

educational program in light of communication theory. He also used semi-quasi approach to measure 

the effectiveness of the educational program based on the communication theory in the development 

of digital skills and the concepts of cybersecurity. He applied two tools: digital skills measurement and 

a test of the concepts of cybersecurity. A sample of study was consisted of (32) first grade of secondary 

school male students where the researcher utilized experimental approach design for one group. The 

study arrived at the following findings: 

1- Building an educational Program based on the communication theory to develop the digital skills 

and the concepts of cybersecurity for first grade of secondary schoolّmale students in Computer 

and information Technology course. 

2- There was a statistically significant difference at 0.01 between mean scores of study group 

performance before and after the application of the educational program in favour of post-

performance in the digital skills measurement. The educational program based on 

communication theory had a very big effect on developing the digital skills for first grade of 

secondary school male students in Computer and information Technology course. 

3- There was a statistically significant difference at 0.01 between mean scores of study group 

performance before and after the application of the educational program in favour of post-

performance in testing the concepts of cybersecurity. The educational program based on 

communication theory had a very big effect on developing the concepts of cybersecurity for first 

grade of secondary school male students in Computer and information Technology course. 
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ّلدىّمعلماتّالرياضياتّ ّالرياضية ّمهاراتّتدريسّالبراعة ّإلىّتنمية ّالحالية هدفتّالدراسة

ّعلىّ ّتدريبيّقائم ّبرنامج ّمنّخلال ّالابتدائية ّإلىّأبحاثّالدماغ،ّبالمرحلة ّالمستند م مبادئّالتعلُّ

والكشفّعنّفاعليته؛ّولتحقيقّأهدافّالدراسةّاستُخدمّالمنهجّالتجريبي،ّوتحددتّأداةّالدراسةّفيّ

(ّمعلمةّمنّمعلماتّالرياضياتّبالمرحلةّالابتدائية،20ّبطاقةّملاحظة،ّطُبقتّعلىّعينةّمكونةّمنّ)

ّالع ّالتعليم ّمدارس ّفي ّيعملن  لاتي ّبمحافظةّالَّ ّالمزاحمية ّتعليم ّلمكتب ّالتابعة ّالحكومي، ام

 وتوصلتّنتائجّالدراسةّإلى:ّالمزاحميةّ.

 

ّّّّّّّ(ّ ّعندّمستوىّدلالة ّإحصائية 0,05ّوجودّفرقّذيّدلالة ≤αّّبينّمتوسطيّدرجاتّمعلمات )

الرياضيةّفيّالرياضياتّبالمرحلةّالابتدائيةّفيّمهاراتّ)التخطيطّوّالتنفيذّوّالتقويم(ّلتدريسّالبراعةّ

التطبيقينّالقبليّوالبعديّببطاقةّالملاحظةّلصالحّالتطبيقّالبعديّبدرجةّمرتفعةّحيثّجاءتّنسبةّ

الكسبّالمعدلّبينّالتطبيقينّالقبليّوالبعديّلمهاراتّالتدريسّفيّالبراعةّالرياضيةّبشكلٍّكُليّ

(ّ،1,26ّريسّالبراعةّالرياضيةّ)(ّ،ّومهاراتّتدريسّالبراعةّالرياضيةّّكلّعلىّحدةّفيّالتخطيطّلتد1,27)

(ّوجميعهاّّقيمّأكبر1,23ّ(،ّوالتقويمّلتدريسّالبراعةّالرياضيةّ)1,30والتنفيذّلتدريسّالبراعةّالرياضيةّ)

 (.1,2منّ)

 

 

 (12المستخلص )
 

مّالمستندّإلىّأبحاثّالدماغّوفاعليتهّفيّّّعنوانّالدراسةّ: برنامجّتدريبيّقائمّعلىّمبادئّالتعلُّ

ّياضياتّبالمرحلةّالابتدائية.تنميةّمهاراتّتدريسّالبراعةّالرياضيةّلدىّمعلماتّالرّ

ّبنتّسالمّبنّسالمّالنعيميّغادةّّ:الباحثةّ

ّّّأ.د.ّغاليةّبنتّحمدّبنّسليمانّالسليمّ.ّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

33. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

34.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

35.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

36. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.29

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.30

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.31

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّوّومؤســـســـاتّالمجتمع

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

ةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكاني

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّحاثأبّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.32

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
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 The Current Study Aimd to Develop the Mathematics Proficiency Teaching Skills of 

Primary School Mathematics Teachers through a Training Program Based on the Principles of 

Brain-Based Learning in Research and Reveal its Efficacy; to Achieve the Objectives of the 

Study, the Experimental Method was Used, and the Study tool was Identified in the Notes Card 

and Applied to a Sample of (20) Primary School Mathematics Teachers Working in Public 

Education Schools. ّ Affiliated to the Muzahimiyah Education office in AL-Muzahimiyah 

Governorate.  

The Study Results Found:  There are Statistically Significant Differences at the 

Significance Level (α≤ّ0.05(ّBetweenّtheّMeanّScoresّofّMathematicsّTeachersّinّtheّPrimaryّ

Stage for the Skills (planning, Implementation and Evaluation) in Teaching Mathematical 

Proficiency in the Pre and Applied Applications. After, from the Observation Card in Favor of 

the Dimensional Application with a High Degree, Where the Average gain ratio between the Two 

Applications, before and after, for the Teaching Skills in Mathematics Proficiency as a whole 

(1,27), and the Skills of Teaching Mathematical. 

 

 

Abstract (12) 
 

Title: A training program based on the principles of learning based on brain research and its 

effectiveness in developing the skills of teaching mathematical proficiency among primary 

school mathematics teachers. 

By: Ghadah bint Salem bin Salem Al-Naimi 

Supervisor: Prof. Ghalya bint Hamed Al-Sulim.ّ  
 



 

راه
كتو

الد
 

ّاللغويّلدىّهدفّالبحثّ  ّالشفهيّالإبداعيّوالذكاء الحاليّإلىّتنميةّمهاراتّالتعبير

ّمنّخلالّأنشطةّلغويةّقائمةّعلىّالمدخلّ طالباتّالصفّالأولّالمتوسط فيّمدينةّالرياض،

مّلذلكّ الدرامي،ّولتحقيقّأهدافّالبحث؛ّتمّاستخدامّالمنهجّذيّالتصميم شبهّالتجريبي،ّوصُمِّ

ّلمهاراتّال قتّعلىّ)بطاقةّملاحظة ّطُبِّ ّاللغوي، ّالشفهيّالإبداعيّومقياسّللذكاء (58ّتعبير

ّبواقعّ) (ّطالبةّلكل29ّطالبةّيمثلنّعينةّالدراسةّتمّتوزيعهنّعلىّمجموعتين:ّضابطةّوتجريبية،

 مجموعة.

  

أجريتّالمعالجاتّالإحصائيةّباستخدامّحزمةّالبرامجّالإحصائيةّ)  (،SPSSوبعدّجمعّالبيانات؛ّ

بينّمتوسطّدرجات0.05ّّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّّثّإلىّوجودوقدّتوصلّالبح

فيّ المجموعتينّالتجريبيةّوالضابطةّفيّالقياسّالبعديّفيّمهاراتّالتعبيرّالشفهيّالإبداعي

 .والجانبّالصوتيّوالجانبّالملمحيّوفيّمهاراتّالذكاءّاللغويّالجانبّاللغوي

 (13المستخلص )
 

اّلدراسة: اّلإبداعيّّفاعليةّّّّعنوان اّلتعبير اّلدراميّفيّتنمية اّلمدخل أنشطةّلغويةّمقترحةّفيّضوء

 والذكاءّاللغويّلدىّطالباتّالصفّالأولّالمتوسطّبمدينةّالرياضّ

 ليلىّبنتّعليّالعليانّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالباحثة:

ّأ.د.ّغاليةّبنتّحمدّالسليمّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

37. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

38.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

39.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

40. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.33

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.34

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.35

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.36

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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 The current research aimed to develop creative oral expression and linguistic intelligence skills 

for students of first-intermediate grade in Riyadh, through language activities based on the dramatic 

approach. In order to achieve the research objectives: the researcher applied the experimental method 

with its quasi-experimental design and designed an observation card for creative oral expression skills, 

a measure of linguistic intelligence, they have been applied on (58) students which represented the 

sample of the study. 

 The sample is equally distributed in experimental and control group; (29) students in each group.ّAfter 

collecting data,  

 

a statistical process is conducted using (SPSS) software. The research of this study show there 

were statistically significant differences at the significance level of 0.05 between the mean scores of the 

experimental and control groups in the post-measurement in the skills of creative oral expression on 

the linguistic aspect, phonetic aspect, allusive aspect, and linguistic intelligence skills. 

Abstract (13) 
 

Title: The Effectiveness of Proposed Language Activities based on Dramatic Approach inّ
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والكشفّ،ّ(RME)ّهدفتّالدراسةّإلىّبناءّاستراتيجيةّتدريسيةّقائمةّعلىّمدخلّالرياضياتّالواقعية  

ّلدىّطلابّالصفّالسادسّالابتدائي،ّّعن ّالمنتجة ّالمنطقيّوالرغبة ّمهاراتّالتفكير ّفيّتنمية فاعليتها

ّالتجريبي ّالتجريبيّبتصميمهّشبه ّالمنهج ّوالتجريبيةّواتبعتّالدراسة ّوتمثلتّأداتيّللمجموعتينّالضابطة ،

ّوفقّ ّللمعلم ّدليلًا ّأعدت ّكما ّالمنتجة، ّالرغبة ّومقياس ّالمنطقي، ّالتفكير ّمهارات ّاختبار ّفي الدراسة

الاستراتيجيةّالتدريسيةّالمقترحةّالقائمةّعلىّمدخلّالرياضياتّالواقعية،ّتمّتطبيقهّبتدريسّوحدةّالعملياتّ

(ّطالبًاّمنّطلابّالصف64ّدةّالمراحل،ّتكونتّمنّ)علىّالكسورّالعشريةّعلىّعينةّعشوائيةّعنقوديةّمتَعدّ 

 (ّطالبًاّالمجموعةّالضابطة،33ّ(ّطالبًاّالمجموعةّالتجريبية،ّو)31السادسّالابتدائي،ّيمثلّ)

 

ّوتحديدّ وتوصلتّنتائجّالدراسةّإلىّبناءّاستراتيجيةّتدريسيةّقائمةّعلىّمدخلّالرياضياتّالواقعية،

أظهرتّالنتائجّفاعليةّالاستراتيجيةّالتدريسيةّالمقترحةّالقائمةّعلىّمدخلّخطواتهاّومتطلباتّتنفيذها،ّكماّ

الرياضياتّالواقعيةّفيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّالمنطقيّلدىّطلابّالصفّالسادسّالابتدائيّبحجمّتأثيرّكبير،ّ

بينّمتوسطيّدرجاتّطلابّالمجموعتينّالتجريبي0.05وُجدّفرقّذوّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّ)ّإذ ةّوالضابطةّّ(

فيّالتطبيقّالبعديّلاختبارّمهاراتّالتفكيرّالمنطقيّلصالحّمتوسطّدرجاتّطلابّالمجموعةّالتجريبية،ّكماّ

أظهرتّالنتائجّفاعليةّالاستراتيجيةّالتدريسيةّالمقترحةّالقائمةّعلىّمدخلّالرياضياتّالواقعيةّفيّتنميةّالرغبةّ

وُجدّفرقّذوّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّّإذتأثيرّكبير،ّالمنتجةّلدىّطلابّالصفّالسادسّالابتدائيّبحجمّ

ّفيّالتطبيقّالبعديّلمقياسّالرغبة0.05ّ) ّوالضابطة ّالتجريبية ّمتوسطيّدرجاتّطلابّالمجموعتين ّبين )

 المنتجةّلصالحّمتوسطّدرجاتّطلابّالمجموعةّالتجريبية،ّ

 

 (14المستخلص )
 

استراتيجيةّتدريسيةّمقترحةّقائمةّعلىّمدخلّالرياضياتّالواقعيةّوفاعليتهاّفيّّّّ:الدراسة عنوانّّ

ّ.بّالمرحلةّالابتدائيةتنميةّمهاراتّالتفكيرّالمنطقيّوالرغبةّالمنتجةّلدىّطلا

ّمحمدّبنّفهمّبنّثوابّالغامديّّّّّّّّّ:الباحثّ

ّد.ّخالدّبنّمحمدّبنّناصرّالخزيمّأ.ّ ّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

41. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

42.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

43.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

44. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.37

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّيرّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.38

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

ينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّب.39

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

لباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّالفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّل

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.40

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةيهاّويل
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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The study aimed to build a teaching strategy based on the realistic mathematics education (RME) 

approach, and to measure its effectiveness in developing logical thinking skills and productive 

disposition among sixth graders. The study followed the experimental approach with a quasi-

experimental design. The study used two tools, the "Logical Thinking Skills Test" and the Components of 

Productive Disposition Scale. In addition, a guide for the teacher, according to the proposed teaching 

strategy based on the realistic mathematics education approach, was prepared, which was applied in 

teaching the unit "Operations on Decimals" for a multistage cluster random sample of (64) students of 

the sixth grade of primary school, (31) students were an experimental group, and (33) students were a 

control group. The study reached to building a teaching strategy based on the realistic mathematics 

education approach and defining its steps and the requirements for its implementation.  

 

The results of the study showed the effectiveness of the proposed teaching strategy in 

developing logical thinking skills for sixth-grade students and that it was found to have a large impact 

size on that, as there was a statistically significant difference at (0.05) level between the mean scores of 

the experimental group students and control group students in the post application of the Logical 

Thinking Skills Test in favor of the mean scores of the experimental group students. The results of the 

study also showed the effectiveness of the proposed teaching strategy in developing productive 

disposition among sixth-grade students and that it was found to have a large impact size on that, as 

there was a statistically significant difference at (0.05) level between the mean scores of the 

experimental group students and control group students in the post application of the Components of 

Productive Disposition Scale in favor of the mean scores of the experimental group students 
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هدفتّالدراسةّإلىّتصميمّوحدةّدراسيةّباستخدامّالكتبّالإلكترونيةّالتفاعلية،ّومنّثمّالتعرفّ

علىّفاعليتهاّفيّتنميةّمهاراتّتصميمّالوسائطّالمتعددةّوالتفكيرّالبصري،ّلدىّطلابّالمرحلةّالثانويةّ

بي،ّأماّأدواتّالدراسةّبمدينةّتبو ،ّولتحقيقّأهدافهاّتمّاستخدامّالمنهجّالتجريبيّبتصميمهّشبهّالتجري

فقدّتمثلتّفيّأداتين:ّ)بطاقةّملاحظةّمهاراتّتصميمّالوسائطّالمتعددة،ّاختبارّمهاراتّالتفكيرّالبصري(ّ

علىّعينةّعشوائيةّتكونتّمنّ) تمّتطبيقهماّ وصدقهماّ، طالباًّمنّطلاب50ّوبعدّأنّتمّالتحققّمنّثباتهماّ )ّ

ّإلىّمجموعتين، ّتقسيمهم ّتم ّالثانوية، ّ)ّالمرحلة ّتكونتّمن ّتجريبية ّوأخرىّضابطة25ّمجموعة ّطالباً، )

(ّطالباًّأيضاً،ّوتمّتدريسّالمجموعةّالتجريبيةّبالوحدةّالدراسيةّالمصممةّباستخدامّالكتب25ّوتكونتّمنّ)

 الإلكترونيةّالتفاعلية،ّفيّحينّتمّتدريسّالمجموعةّالضابطةّبالطريقةّالتقليدية،ّ

 وصلّإلىّالنتائجّالتالية:وبعدّتطبيقّأدواتّالدراسةّتمّالت

(ّبينّمتوسطيّدرجاتّطلابّالمجموعة ّ0,05ّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّ)-

التجريبيةّوالضابطةّفيّالتطبيقّالبعديّلبطاقةّالملاحظةّلمهاراتّتصميمّالوسائطّالمتعددةّ

 المجموعةّالتجريبية.ّ(ّلصالحMovie Makerككل،ّولمحورّمهاراتّاستخدامّبرنامجّإخراجّالفيديوّ)

(ّبينّمتوسطيّدرجاتّطلابّالمجموعة ّ0,01ّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّ)-

استخدامّبرنامجّتحريرّهاراتّالتجريبيةّوالضابطةّفيّالتطبيقّالبعديّلبطاقةّالملاحظةّلمحورّم

 (،ّلصالحّالمجموعةّالتجريبية.Audacityالصوتّ)

(ّبينّمتوسطيّدرجاتّطلابّالمجموعة ّ0,05ّحصائيةّعندّمستوىّ)لاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإ-

برنامجّتصميمّالتجريبيةّوالضابطةّفيّالتطبيقّالبعديّلبطاقةّالملاحظةّلمحورّمهاراتّاستخدامّ

 .(Gimpالصورّ)

 (15المستخلص )
 

ةّوفاعليتهاّفيّتنميةّّتفاعليالّّةلكترونيّالّإكتبّّباستخدامّالتصميمّوحدةّدراسيةّّّّالدراسةّ:عنوانّّ

ّمهاراتّتصميمّالوسائطّالمتعددةّوالتفكيرّالبصريّلدىّطلابّالمرحلةّالثانويةّبمدينةّتبو 

ّمعيضّبنّمضحيّبنّهشلولّالعماريّّّّّّّّّّالباحثّ:

ّد.ّعبدّالعزيزّبنّعبدّالرحمنّالنملةّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

45. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

46.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

47.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

48. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّصــــــــفيالوّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.41

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.42

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.43

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.44

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّعبداللهّبنّمحمدّالخنينريماّبنتّالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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The study aimed to design a study unit using interactive electronic books, then identifying its 

effectiveness in developing multimedia design skills and visual thinking among high school students in 

Tabuk. To achieve its objectives, the experimental approach was adopted with its quasi-experimental 

design, the study tools were represented in tools: (Multimedia Design Skills Note Card, Visual Thinking 

Skills Test) after verification of their reliability and validity, they were applied to a random sample of (50) 

high school students, they were divided into two groups, a trial group of (25) students, another control 

group of (25) students, the trial group was taught using interactive electronic books, while the control 

group was taught in the traditional way, 

 after applying the study tools the following findings were achieved:  

• There are statistically significant differences at the level (α ≤ّ0.05(ّbetweenّtheّaverageّscoresّofّ

the trial and control group students in the post application of the note card of multimedia design 

skills, and for the skills axis of using (Movie Maker) program, in favor of the trial group.  

• There are statistically significant differences at the level (α ≤ّ0.01(ّbetweenّtheّaverageّscoresّofّ

the trial and control group students in the post application of the note card for the axis of skills for 

using (Audacity) program, in favor of the trial group.  

•  There are no statistically significant differences at the level (α ≤ّ0.05(ّbetweenّtheّaverageّscoresّ

of the trial and control group students in the post application of the note card for the axis of skills 

for using (Gimp) program.  
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هدفتّالدراسةّالحاليةّإلىّبناءّبرنامجّتدريبيّقائمّعلىّالمدخلّالتفاوضيّلتنميةّمهاراتّالتفكيرّ

ّالدراسة ّاستخدمت ّالابتدائية، ّبالمرحلة ّالعربية ّالدروسّلدىّمعلميّاللغة المنهجينّّالجمعيّوتنفيذ

حيثّتمّاستخدامّالمنهجّالوصفيّفيّإّالوصفي عدادّأدواتّالدراسةّوالتجريبيّ)التصميمّشبهّالتجريبي(؛ّ

ّفيّإجراءاتّ ّالتجريبي( ّالتجريبيّ)التصميمّشبه ّالمنهج ّاستخدام ّوتم ّالنظري، ّإطارها ّوكتابة وموادها

ّالتصميمّ ّوقياسّالفروقّبينّالقياسينّتطبيقّالبرنامجّالتدريبيّمنّخلال ّواحدة القائمّعلىّمجموعة

ّتمثلتّعينةّالدراسةّفيّمجموعةّمنّمعلميّا للغةّالعربيةّبإدارةّتعليمّالقنفذةّبلغّالقبليّوالبعدي.

 .(ّمعلما36ًّعددهمّ)

 

ّقائمةّبمهاراتّالتفكيرّّ ولأغراضّبناءّبرنامجّالدراسةّتمّإعدادّالأدواتّوالموادّالتاليةّوضبطها:

ودليلّ ومحتوىّالبرنامجّالتدريبيّالقائمّعلىّالمدخلّالتفاوضيّ، وقائمةّبمهاراتّتنفيذّالدروسّ، الجمعيّ،

ّ ّملاحظة ّوبطاقة ّالجمعي، ّالتفكير ّمهارات ّومقياس ّالبرنامج، ّلتنفيذ ّالدروسّالمدرب ّتنفيذ مهارات

ّبعدّتطبيقّالبرنامجّالتدريبيّتمّرصدّنتائجّالدراسةّومعالجتهاّ لمعلميّاللغةّالعربيةّبالمرحلةّالابتدائية.

وفيّضوءّذلكّتوصلتّالدراسةّإلىّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينSPSSّّإحصائياًّباستخدامّبرنامجّ

مقياسّمهاراتّّلكلٍّمنّلدرجةّالكليةّوالأبعادّالفرعيةمتوسطاتّدرجاتّالقياسينّالقبليّوالبعديّعلىّا

 لصالحّالقياسّالبعدي.ّ؛ملاحظةّمهاراتّتنفيذّالدروسّلدىّالمعلمينوبطاقةّالتفكيرّالجمعيّ

 (16المستخلص )
 

برنامجّتدريبيّقائمّعلىّالمدخلّالتفاوضيّوفاعليتهّفيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّ :الدراسة عنوانّّ

 الابتدائيةّ.الجمعيّوتنفيذّالدروسّلدىّمعلميّاللغةّالعربيةّبالمرحلةّ

ّمحمدّالقرنيّّّّّبنّعبدّالمعينّبنّوسىمّالباحثّ:

ّعبدّاللهّالسعدانّّبنّأ.د.ّإبراهيمّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

49. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

50.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

51.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

52. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.45

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.46

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.47

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّوّومؤســـســـاتّالمجتمع

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

ةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكاني

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّحاثأبّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.48

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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The current study aimed to build a training program based on the negotiation approach to 

develop collective thinking and implement lessons skills for Arabic language teachers at the primary 

level. The study used the experimental approach (quasi-experimental design) based on one group and 

measured the differences between the pre and post measurements. The study sample consisted of a 

group of Arabic language teachers in the Al-Qunfudhah Education Department, whose number reached 

(36) teachers. 

 

For the purpose of building the study program, the following tools and materials were prepared 

and adjusted: a list of collective thinking skills, a list of lessons implementation skills, the content of 

the training program based on the negotiating approach .ّّ A trainee’sّ guideّ toّ implementingّ theّ

program, a collective thinking skills scale, and a lesson implementation skill and note card for 

elementary Arabic language teachers .ّّ After implementing the training program, the results of the 

study were monitored and statistically treated using the SPSS program, and in light of this, the study 

reached the following resultsّّ:The existence of statistically significant differences between the mean 

scores of the pre and post measurements on the total score and the sub-dimensions of the scale of 

collective thinking skills and lesson implementation skills note card favouring the post measurement. 
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فيّمقررّالعلومّوقياسّرنامجّتدريسيّقائمّعلىّشبكاتّالتفكيرّالبصريّهدفتّالدراسةّإلىّبناءّب

 .تنميةّالحسّالعلميّومهاراتّالذكاءّالوجدانيّلدىّطالباتّالصفّالسادسّالابتدائيفاعليتهّفيّ

ماّفاعليةّالبرنامجّالتدريسيّالقائمّعلىّوتمثلتّأسئلةّالدراسةّفيّالسؤالّالرئيسّالذيّنصه:ّّ ّ

ّ ّلتنميةاشبكاتّالتفكير ّالوجدانيّلدىّطالباتّالصفّالسادسّّلبصري الحسّالعلميّومهاراتّالذكاء

ماّالبرنامجّالتدريسيّالقائمّعلىّشبكاتّالتفكيرّّلأسئلةّالتالية:هّاويتفر ّعنّ؟فيّمقررّالعلومّالابتدائي

ماّفاعليةّّالذكاءّالوجدانيّلدىّطالباتّالصفّالسادسّالابتدائي؟مهاراتّتنميةّالحسّالعلميّولالبصريّ

ّ)المعرفيةّوالوجدانية(ّالحسّالعلميجوانبّتنميةّلالبرنامجّالتدريسيّالقائمّعلىّشبكاتّالتفكيرّالبصريّ

 لدىّطالباتّالصفّالسادسّالابتدائي؟

استخدمتّالباحثةّالمنهجّالتجريبيّذوّالتصميمّشبهّالتجريبي،ّوتكونّمجتمعّالدراسةّمنّطالباتّ

ّالدراسةّعلىّ)1313حائلّوالبالغّعددهنّ)ّالصفّالسادسّالابتدائيّبمدينة ّواقتصرتّعينة ّطالبة، )59ّ)

ه،ّكماّأعدتّالباحثةّاختبار1442ّطالبة،ّوتمّتطبيقّالدراسةّفيّالفصلّالدراسيّالثانيّمنّالعامّالدراسيّ

ّالذكاءّ ّلمهارات ّومقياس ّالوجدانية ّالعلمي ّالحس ّلجوانب ّواستبانة ّالمعرفية ّالعلمي ّالحس لجوانب

 وكانتّأهمّنتائجّالدراسةّماّيلي:ّّيّ.الوجدان

ّعندّمستوىّ)- ّبينّمتوسطيّدرجاتّطالباتّالمجموعتينّالتجريبية0,05ّوجودّفرقّدالّاحصائياً )

الخبراتّالكليّ)والضابطةّفيّجميعّجوانبّالحسّالعلميّالمعرفيةّ استدعاءّ تفعيلّغالبيةّالحواسّ،

ّالحسّالعددي( ّالمشكلات، ّوحل ّالتفكير ّبالحاضر، ّووربطها ّالحسّالعلميّ، ّجوانب فيّجميع

ّالوجد ّ)حبّالاستطلا  ّالمثابرة(ّالعلمي،انية ّالعقلية، ّاليقظة ّالعلمي، ّبالعمل لصالحّّالاستمتا 

 .طالباتّالمجموعةّالتجريبية

ّعندّمستوىّ)- ّبينّمتوسطيّدرجاتّطالباتّالمجموعتينّالتجريبية0,05ّوجودّفرقّدالّاحصائياً )

الانفعالات،ّتنظيمّالانفعالات،ّ)الوعيّالذاتي،ّإدارةّّوالضابطةّفيّجميعّمهاراتّالذكاءّالوجداني

 .لصالحّطالباتّالمجموعةّالتجريبيةفهمّالآخرين(ّ
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ّّ شّّّ:الدراسةّعنوان علىّ قائمّ تدريسيّ البصريبرنامجّ التفكيرّ الحسّّ بكاتّ تنميةّ فيّ وفاعليتهّ

ّفيّمقررّالعلومّّالعلميّومهاراتّالذكاءّالوجدانيّلدىّطالباتّالصفّالسادسّالابتدائي

ّنعيمةّبنتّحبيبّالشمريّّّّّّّّّّّّّّّّّالباحثة:

 أ.دّإبراهيمّبنّعبدّاللهّالسعدانّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

53. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

54.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

55.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector),ّ theّ university’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

56. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّيالمســــــــحّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.49

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.50

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.51

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.52

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
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اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّبنّمحمدّالخنينّريماّبنتّعبداللهالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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The Study Aimed To: Building a Teaching Program Based on Visual Thinking Networks in Science 

Curriculum and Measuring its Effectiveness in Developing the Scientific Sense and Emotional Intelligence 

Skills Among Sixth Grade Female Studentsّ.The Questions of The Study Were in The Main Question which 

states:ّ “Whatّ isّ theّ Effectivenessّ of The Teaching Program Based on Visual Thinking Networks in 

Developing the Scientific Sense and Emotional Intelligence Skills Among Sixth Grade Female Students in 

Science Curriculum? 

The Following Questions Come Out of This Main Question:ّ What Is the Teaching Program Based 

on Visual Thinking Networks in Developing the Scientific Sense and Emotional Intelligence Skills Among 

Sixth Grade Female Students?ّ  What is The Effectiveness of The Teaching Program Based on Visual 

Thinking Networks for Developing the Aspects of The Scientific Sense (Cognitive and Emotional) Among 

Sixth Grade Female Students? 

To Achieve the Objective of The Study: The Researcher Used the Quasi-Experimental Research Design, 

and The Study Population Consisted of Sixth Grade Female Students in Hail, Totaling (1313) Female 

Students, And the Study Sample Confined to (59) Female Students, and The Study was Applied in The 

Second Semester- 1442 AH. The Researcher also Prepared a Test for The Cognitive Aspects of Scientific 

Sense, a Questionnaire for The Emotional Aspects of Scientific Sense, And a Measure of Emotional 

Intelligence Skills.ّّThe Main Findings of The Study Were as Follows: 

- There is A statistically Significant Difference at The Level (0.05) Between The Mean Scores of The 

Experimental and Control Groups Female Students In Favor of Experimental Group Students In 

All Cognitive Aspects Of Scientific Sense (Activating The Majority Of The Senses, Recalling 

Experiences And Linking Them to The Present, Thinking and Solving Problems, Numerical Sense), 

and in all Emotional Aspects Of The Scientific Sense (Scientific Curiosity, Enjoyment Of Scientific 

Work, Mental alertness, Perseverance). 

- There is A statistically Significant Difference at The Level (0.05) Between the Mean Scores of The 

Experimental and Control Groups Female Students in Favor of Experimental Group Students in 

All Emotional Intelligence Skills (Self-Awareness, Managing Emotions, Regulating Emotions, 

Understanding Others). 

 

Abstract (17) 
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فاعليتهّقياسّوّ،الحديثّفيّضوءّالأبعادّالمشتركةهدفتّالدراسةّالحاليةّإلىّتطويرّمنهجّ

 .فيّتنميةّمهاراتّالتفكيرّالناقدّوحلّالمشكلاتّوقيمّالمسؤوليةّلدىّطالباتّالمرحلةّالثانوية

ّالمحتوى،ّ ّتحليل ّبأسلوب ّالوصفي ّالمنهج ّالباحثة ّاستخدمت ّالدراسة ّأهداف ولتحقيق

حليلّمحتوى،ّواختبارّلمهاراتّالتفكيرّالناقدّنتّالأدواتّمنّبطاقةّتوتكو ّّّ.والمنهجّشبهّالتجريبي

قتّالدراسةّعلىّعينةّعشوائيةّلمجموعةّواحدة،ّبّ وطُّّّ.وحلّالمشكلات،ّومقياسّلقيمّالمسؤولية

 ّّ.(ّطالبةّمنّطالباتّالمرحلةّالثانوية،ّبإحدىّمدارسّمدينةّالرياض24تكونتّمنّ)

ّ؛المشتركةّفيّمنهجّالحديثّللمرحلةّالثانويةوتوصلتّالباحثةّإلىّقصورّفيّتناولّالأبعادّ

٪،ّويليها44.4ّ٪،ّولقدّجاءّبعدّالقيمّفيّالمرتبةّالأولىّبنسبةّتضمين30.2ّبلغّنسبةّتضمينهاّّإذ

ّالأولوياتّبنسبةّتضمينّ٪،ّوم26.4ِّالمهاراتّبنسبةّتضمينّ ٪،ّووجودّفروقّذاتّدلالة19.8ّنّثَمَّ

نّالتطبيقينّالقبليّوالبعديّلاختبارّمهاراتّالتفكيرّالناقدّ(ّبي0.01إحصائيةّعندّمستوىّالدلالةّ)

وحلّالمشكلات،ّلصالحّالتطبيقّالبعدي،ّووجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّالدلالةّ

ّالتطبيق0.01ّ) ّلصالح ّالمسؤولية، ّلقيم ّوالبعدي ّالقبلي ّالتطبيقين ّبين ّالمقياس ّدرجات ّبين )

 البعدي.

ّتلكّ   ّالأبعادّالمشتركة،ّّصيالنتائجّتووفيّضوء ّمنهجّالحديثّفيّضوء الباحثةّبتطوير

وأهميةّالتركيزّعلىّمهاراتّالتفكيرّالناقدّوحلّالمشكلات،ّوتنميةّقيمّالمسؤوليةّلدىّطالباتّ

 المرحلةّالثانوية.

 

 (18المستخلص )
 

ّّ مهاراتّّّّ:الدراسة عنوان تنميةّ فيّ وفاعليتهّ المشتركةّ الأبعادّ ضوءّ فيّ الحديثّ منهجّ تطويرّ

ّالتفكيرّالناقدّوحلّالمشكلاتّوقيمّالمسؤوليةّلدىّطالباتّالمرحلةّالثانويةّ

ّنورةّمبار ّعبدّاللهّالبريكّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالباحثة:

ّأ.دّإيمانّمحمدّالرويثيّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

61. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

62.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

63.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

64. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.57

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.58

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.59

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.60

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

57. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

58.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

59.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

60. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّصــــــــفيالوّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.53

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.54

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.55

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.56

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّعبداللهّبنّمحمدّالخنينريماّبنتّالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

69. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

70.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

71.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

72. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.65

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.66

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.67

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.68

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

65. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

66.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

67.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

68. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.61

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.62

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.63

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.64

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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This study aimed at developing the curriculum of Hadith according to the common dimensions 

and its effectiveness in developing critical thinking skills, problem solving and the values of 

responsibility among female students of secondary schools. 

 In order to achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive method, 

through using the content analysis method, and semi- experimental method. The study's tools 

consisted of a content analysis card, a test for the skills of critical thinking, problem solving and a scale 

for the values of responsibility. The study was applied to a random sample of one group that included 

24 female students of secondary schools in a school in Riyadh.  

The researcher concluded that the common dimensions in the Hadith curriculum for the 

secondary stage were poorly addressed, and the rate of their inclusion was 30.2%. the level of inclusion 

of some values were in the first order with an inclusion rate of 44.4%, then the skills with an inclusion 

rate of 26.4%, then the priorities with an inclusion rate of 19.8%. There were significant statistical 

differences at the significance level of (0.01) between the pre- and post-application of critical thinking 

and problem-solving skills toward the post-application. Moreover, there were significant statistical 

differences at the significance level of (0.01) between the scale scores of the pre and post applications 

of values of responsibility toward the post application. 

In accordance with these results, the researcher recommends developing the curriculum of 

Hadith according to the common dimensions, and the importance of concentrating on the skills of 

critical thinking, problem solving, and developing the values of responsibility among female students 

of secondary school. 
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فيّمقررّّهدفتّالدراسةّإلىّبناءّبرنامجّتدريسيّقائمّعلىّنظريةّالعقولّالخمسةّلجاردنر

ّالحاديّوالعشرينّلدىّطالباتّالصفّالثانيّ ّمهاراتّالقرن ّوقياسّفاعليتهّفيّتنمية العلوم،

بعتّالدراسةُّالمنهجَّالتجريبي،ّذاّالتصميمّشبهّالتجريبي،ّذاّالمجموعتينّالتجريبيةّ المتوسط،ّوات 

نةّمنّ) قتّالدراسةّعلىّعينةّمكو  الثانيّالمتوسطّّ(ّطالبةّمنّطالباتّالصف42والضابطة،ّوطُبِّ

لتّأداةّالدراسةّفيّمقياسّلمهاراتّالقرنّالحاديّوالعشرين،ّ  فيّمدينةّالرياض،ّوتمث 

ّبينّمتوسطيّ(0,05)وقدّأسفرتّنتائجّالدراسةّعن:ّوجودّفرقّدالّإحصائيًاّعندّمستوىّ

القرنّالحاديّدرجاتّطالباتّالمجموعتينّالتجريبيةّوالضابطةّفيّالتطبيقّالبعديّلمقياسّمهاراتّ

منها:ّالاستفادةّّوالعشرين لصالحّطالباتّالمجموعةّالتجريبية.ّوأوصتّالدراسةّبعددّمنّالتوصياتّ،

منّقائمةّمهاراتّالقرنّالحاديّوالعشرينّالمناسبةّلطالباتّالمرحلةّالمتوسطة،ّوالاستفادةّمنّ

لعلوم؛ّلماّلهّمنّأثرّالبرنامجّالتدريسيّالقائمّعلىّنظريةّالعقولّالخمسةّفيّتدريسّمقرراتّا

 إيجابيّفيّتنميةّمهاراتّالقرنّالحاديّوالعشرين
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ّّ تنميةّّّّ:الدراسة عنوان فيّ وفاعليتهّ لجاردنرّ الخمسةّ العقولّ نظريةّ علىّ قائمّ تدريسيّ برنامجّ

ّمهاراتّالقرنّالحاديّوالعشرينّلدىّطالباتّالصفّالثانيّالمتوسطّبمقررّالعلوم

ّالعمريّّبنتّسعدّبنّعبدالعزيزّّهدىّالباحثة:

 أحمدّبنّمحمدّالنشوانّّأ.دّ.ّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

77. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

78.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

79.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

80. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.73

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.74

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.75

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.76

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

73. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

74.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

75.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

76. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّيالمســــــــحّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.69

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.70

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.71

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.72

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق
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ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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The study aimed at devising a teaching program based on Gardner's Five Minds theory 

for science syllabus, and to measure its effectiveness in developing 21st century skills for 

female Second Graders at Intermediate Schools. The researcher followed the experimental 

approach with Quasi-Experimental Design. There are two groups, one control and one 

experimental group. The study sample consisted of 42 female students from the second grade 

at intermediate schools in Riyadh city. The study tool is 21st century skills scale. 

 The study main results are: There is a significant correlation at 0.05 level between the 

mean scores of the students of the two groups at the post application for the control group 

students.  

The study recommends a number of Recommendations, including making use of 21st 

skills suitable for intermediate school students, and making use of the teaching programs 

based on Five Minds Theory in teaching science courses, because of its positive impact on 

developing 21st century skills. 
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ّأهدافّالتنميةّ ّوالاجتماعيةّفيّضوء ّالدراساتّالنفسية ّمقرر ّإلىّتطوير ّالحالية هدفتّالدراسة

المستدامة،ّوقياسّفاعليتهّفيّاستيعابّمفاهيمّالبُعدّالاجتماعيّلدىّطالباتّالمرحلةّالثانوية.ّولتحقيقّ

البُعدّالاجتماعي،ّوبناءّالتصورّمفاهيمّالمنهجّالوصفيّفيّتحديدّقائمةّهذاّالهدفّاستخدمتّالدراسةّ

وحدةّمطورةّمنّفاعليةّّلقياسالمجموعةّالواحدة(ّّيالتجريبيّ)ذّبتصميمهّشبهالمنهجّالتجريبيّوّالمقترح،

ّالاجتماعي ّالبُعد ّمفاهيم ّاستيعاب ّفي ّالبُعدّّالمقرر ّبمفاهيم ّمصفوفة ّبناء ّخلال ّمن ّالطالبات؛ لدى

ّباست ّالمقرر ّوحدةّتعليميةّطُبقتّعلىّعينةّالاجتماعيّتهدفّإلىّتطوير ّوتمّتطوير ّمقترح، خدامّتصور

(ّطالبةّمنّطالباتّالثانويةّالأولىّبالمزاحميةّفيّمنطقةّالرياضّباستخدامّاختبار25ّعشوائيةّمكونةّمنّ)

 )قبليّ/ّبعدي(.

(ّبينّمتوسطّدرجات0.01ّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعندّمستوىّ)وتوصلتّنتائجّالدراسةّإلىّّ

ّالا ّالاجتماعي-)القبليختبار ّالبُعد ّبمفاهيم ّيتعلق ّفيما ّالبعديّالبعدي( ّالاختبار ّعلىّّ؛لصالح ّيدل مما

 .استيعابّطالباتّالمرحلةّالثانويةّلمفاهيمّالبُعدّالاجتماعي

ّالمقترحّفيّضوءّأهدافّالتنميةّّ ّّ ّالاستفادةّمنّالتصور ّأهمها: وخرجتّالدراسةّالحاليةّبتوصيات،

ّفيّهذهّالدراسةّلتنميةّاستيعابّمفاهيمّالبُعدّالاجتماعيّلدىّطالباتّالمرحلةّالثانويةّالمستدامةّالم عد 

 فيّمقررّالدراساتّالنفسيةّوالاجتماعية.

 

 (20المستخلص )
 

الرسالة: التنميةتّّعنوانّ النفسيةّوالاجتماعيةّفيّضوءّأهدافّ الدراساتّ ّّالمستدامةّّّطويرّمقررّ

ّوفاعليتهّفيّاستيعابّمفاهيمّالبُعدّالاجتماعيّلدىّطالباتّالمرحلةّالثانوية.

ـــس.ّّّّّّّّّّّّّالباحثة: ّهندّبنتّعبدالعزيزّمحمدّالري 

ّخالدّبنّإبراهيمّعليّالتركيّ.ّّ.أ.ّدّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

85. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

86.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

87.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

88. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.81

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.82

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.83

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّوّومؤســـســـاتّالمجتمع

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

ةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكاني

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّحاثأبّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.84

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

81. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

82.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

83.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

84. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.77

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.78

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.79

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّوّومؤســـســـاتّالمجتمع

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

ةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكاني

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّحاثأبّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.80

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

93. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

94.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

95.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

96. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.89

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.90

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.91

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.92

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

89. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

90.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

91.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

92. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّيالمســــــــحّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.85

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.86

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.87

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.88

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّبنّمحمدّالخنينّريماّبنتّعبداللهالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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            The current study aimed to develop a psychological and social studies course Based on the 

sustainable development goals, and to measure the effectiveness that to understand the concepts of the 

social dimension for Secondary school students. To achieve this goal, the study used the descriptive 

approach in identifying the list of concepts of the social dimension, building the Suggested Proposal, and 

the experimental approach method of quasi-experimental design (one-set) to measure the effectiveness 

of an upgraded unit to accommodate the concepts of the social dimension by building a matrix of concepts 

of social dimension aimed at developing the course.  

 Development of an educational unit was applied to a random sample of (25) students in a 

Secondary schoolat Almuzahmiah, Riyadh Area using a test (Pre-and-Post). The results of the study found 

statistically significant differences at the level (0.01) between the average scores of the students in the pre-

and-post for the concepts of the social dimension in favour of the students by the post-test indicating that 

Secondary schoolstudents understood the concepts of the social dimension. 

    The current study ended with recommendations, the most important of which: To take advantage 

of the Suggested Proposal Based on Sustainable Development Goals prepared in this study to develop the 

understanding of the concepts of the social dimension for Secondary schoolstudents in the course of 

psychological and social studies. 
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هدفتّالدراسةّالحاليةّإلىّبناءّبرنامجّتعليميّقائمّعلىّتكاملّالمدخلّالجماليّومنحىّ

الجماليةّلطالباتّالصفّالرياضياتّالواقعيةّومعرفةّفاعليتهّفيّتنميةّمهاراتّالحسّالرياضيّوالقيمّ

ّالتجريبيّ ّالمنهج ّاستخدام ّتم ّوقد ّالدراسة، ّأهداف ّولتحقيق ّالرياض. ّبمدينة السادسّالابتدائي

بالتصميمّشبهّتجريبي،ّذوّالمجموعتينّلمعرفةّمدىّفاعليةّالبرنامجّالتعليمي،ّوتمثلتّأداتاّالدراسةّ

نتّعينةّالدراسةّمنّ)فيّاختبارّمهاراتّالحسّالرياضي،ّومقياسّالقيمّالجمالية،ّو  (ّطالبة،43تكو 

 

 وتوصلتّالدراسةّإلىّالنتائجّالتالية:ّ

 

وجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسطاتّدرجاتّطالباتّالمجموعتينّالتجريبيةّوالضابطةّفيّ

ّالقيمّ ّمقياس ّفي ّوأيضا ّوالمكاني(، ّ)العددي، ّالرياضي ّالحس ّمهارات ّلاختبار ّالبعدي التطبيق

ّالبرنامجّ ّفاعلية ّأظهرتّالدراسة ّكما ّالتجريبية. ّدرجاتّطالباتّالمجموعة ّمتوسط ّلصالح الجمالية

 التعليميّفيّتنميةّمهاراتّالحسّالرياضيّومقياسّالقيمّالجماليةّلدىّطالباتّالمجموعةّالتجريبية.

 

 (21المستخلص )
 

ّّ ّّّّّ:الدراسة عنوان قائم تعليميّ الواقعيةبرنامجّ الرياضياتّ ومنحىّ الجماليّ المدخلّ تكاملّ  علىّ

اّلابتدائيةّبمدينة اّلمرحلة اّلجماليةّلطالبات اّلرياضيّوالقيم اّلحس ّالرياضّّّوفاعليتهّفيّتنميةّمهارات

ّهياءّبنتّحمدّبنّخريفّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالباحثة:

ّأ.د.ّسعادّبنتّمساعدّالأحمديّّّ:إشرافّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

101.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

102. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

103. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

104.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّ،العالميةّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.97

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.98

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.99

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعب اءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 حاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّالأب

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.100

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .ميةالمتطلباتّالتنظي،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

97. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

98.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

99.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

100.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.93

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.94

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.95

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّوّومؤســـســـاتّالمجتمع

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

ةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكاني

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّحاثأبّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.96

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

109.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

110. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

111. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

112.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّالمســــــــحيّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.105

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّيالتّالتحدياتّجاءت.106

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

تمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــياســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّ.107

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّقطا ّحكومي(،ّوومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّ

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــاءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّ كثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

والربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّالقياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّجاءتّالمتطلبات.108

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّريماّبنتّعبداللهّبنّمحمدّالخنينالباحثة:ّ

ّالثبيتيّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالمشرف:ّّ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

105.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

106. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

107. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

communityّ institutionsّ )privateّ sector,ّ publicّ sector(,ّ theّuniversity’sّ lackّ ofّ aّ publishedّ

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

108.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ّتســــــويقّتواجهّالتيّالجامعية،ّوّالتحدياتّالأبحاثّتســــــويقّهدفتّالدراســــــةّإلىّالتعرفّعلىّواقع

ّالجامعاتّأبحاثّلتســـويقّوالماليةّوالماديةّوالبشـــريةّالتنظيميةّالســـعودية،ّوّالمتطلباتّالجامعاتّأبحاث

وعمداءّالبحثّّوكلاءّمنّالعلميّالبحثّالمختصـــينّفيّجميعّمنّالدراســـةمجتمعّّالســـعودية،ّوقدّتكون

(ّجامعةّسعودية،ّواستخدمت29ّوالعلميةّمنّ)ّالنظريةّالتخصصاتّبجميعّالتدريسّهيئةّوّأعضاءّالعلمي،

القائمّعلىّّيالمســــــــحّالوصــــــــفيّوالمنهجّالعالمية،ّالتجاربّلعرضّ(الوثائقي)ّالوصــــــــفيّالمنهجالباحثةّ

 للدراسة،ّوقدّتوصلتّالدراسةّإلىّعددّمنّالنتائج،ّأهمها:ّّبياناتالاستبانةّكأداةّلجمعّ

المجالّّ؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولبدرجةّموافقّإلىّحدّماّالجامعيةّالأبحاثّتســــويقّجاءّواقع.101

ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــالـــثّوالأخيرّالمجـــالّالتنظيميي،ّوجـــاءّفيّالترتيـــبّالثـــانيّالفن المجـــالّ،

 الاجتماعي.

الســــــــعوديةّبدرجةّموافق؛ّحيثّجاءّفيّّالجامعاتّأبحاثّتســــــــويقّتواجهّالتيّالتحدياتّجاءت.102

 .لتحدياتّالتنظيمية،ّويليهاّاالتحدياتّالفنية،ّويليهاّالتحدياتّالاجتماعيةّالترتيبّالأول

اســــــاتّالمنظمةّللشــــــراكةّالبحثيةّبينّالجامعةّتمثلتّالتحدياتّالتنظيميةّفيّقصــــــورّفيّالســــــي.103

افتقارّالجامعةّلقاعدةّمعلوماتّمنشـــورةّومؤســـســـاتّالمجتمعّ)قطا ّخاع،ّقطا ّحكومي(،ّو

،ّأماّالتحدياتّالاجتماعيةّفتمثلتّفيّهيئةّالتدريسّوتخصــــصــــاتهمّأعضــــاءتبرزّخبراتّباحثيهاّمنّ

يةّالتيّيقومّبهاّأعضـــــــــا ءّهيئةّالتدريس،ّوضــــــــعفّإدرا ّبعضّكثرةّالأعباءّالإداريةّوالتدريســــــــ

القياداتّالجامعيةّلإمكانيةّالاســــــــتثمارّوالربحّمنّخلالّالأبحاثّالجامعية،ّبينماّتمثلتّالتحدياتّ

الفنيةّفيّقصورّنظامّالحوافزّوالمكافآتّالمقدمةّللباحثينّالمميزين،ّوصعوبةّتقديرّقيمةّنتائجّ

 الأبحاثّالجامعية،ّونقصّتمويلّالجامعات.ّ

الســــــــعوديةّّالجامعاتّأبحاثّلتســــــــويقّوالماليةّوالماديةّوالبشــــــــريةّالتنظيميةّالمتطلباتجاءتّ.104

ة،ّالمتطلباتّالمالية،ّويليهاّالمتطلباتّالماديبدرجةّموافقّبشـــــــــدة؛ّحيثّجاءّفيّالترتيبّالأولّ

 .المتطلباتّالتنظيمية،ّويليهاّالمتطلباتّالبشريةويليهاّ
 

 (1المستخلص )
 

اّلرسالة:ّّ تّصورّمقترح.عنوان اّلعالمية اّلجامعات تّجارب اّلسعوديةّفيّضوء اّلجامعات أّبحاث ّتسويق

ّّّبنّمحمدّالخنينّريماّبنتّعبداللهالباحثة:ّ

ّأ.ّد.ّخالدّبنّعواضّالثبيتيّالمشرف:ّّ
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 ّّّّThe current study aimed to build an educational program based on the integration of the 

aesthetic approach and the realistic mathematics approach, and to know its effectiveness in 

developing mathematical sense skills and aesthetic values for sixth grade students in Riyadh. To 

achieve the objectives of the study, the experimental method was used with a quasi-experimental 

design, with two groups to determine the effectiveness of the educational program. The two tools of 

the study were the test of mathematical sense skills, and the scale of aesthetic values. The study 

sample consisted of (43) female students, 

 and the study reached the following results: 

There are statistically significant differences between the mean scores of the students of the 

experimental and control groups in the post application for testing mathematical sense skills 

(numerical and spatial), and also in the aesthetic value scale in favor of the average scores of the 

experimental group students. The study also showed the effectiveness of the educational program in 

developing the mathematical sense skills and the measure of aesthetic values among the female 

students of the experimental group. 
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أسباب الضعف القرائي والكتابي لدى طالبات الصفوف  هدفت الدراسة إلى الكشف عن

الرياض، والمتعلقة بكل من والمشرفات التربويات في مدينة  من وجهة نظر المعلمات الأولية

المنهج الوصفي البيئة والمجتمع(. ولتحقيق أهداف الدراسة اتبعت الباحثة -الطالبة -)المعلمة 

( معلمة من معلمات مادة لغتي للصفوف الأولية، 4398)من ، وتكون مجتمع الدراسة المسحي

ولية واللاتي يبلغ والمشرفات التربويات اللاتي يشرفن على معلمات مقرر لغتي للصفوف الأ

نَةٍ 81)عددهن  ( مشرفة تربوية في المدارس الابتدائية الحكومية في مدينة الرياض، وتَمَّ اختيارُ عيِّ

ة بلغ عددُها )  ( مفردة.428عشوائيَّ

 

نَت )       مت الباحثةُ استبانةً تضمَّ راسة صمَّ عَة على محورين 42ولتحقيق أهداف الدِّ ( عبارة مُوزَّ

 هم ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج ما يلي: رئيسيين، وأ

تلتها الأسباب التي  ،بالمرتبة الأولى ةالتي تعود للطالب أسباب الضعف القرائيجاءت .1

 إلى المعلمةثم جاءت الأسباب التي تعود الثانية، بالمرتبة للبيئة والمجتمع تعود 

 .بالمرتبة الثالثة

تلتها  ،بالمرتبة الأولى للبيئة والمجتمعالتي تعود  أسباب الضعف الكتابيجاءت .2

 للمعلمةجاءت الأسباب التي تعود  الثانية، وأخيرًابالمرتبة للطالبة الأسباب التي تعود 

 .بالمرتبة الثالثة

 

 (22المستخلص )
 

نظر   الدراسة: عنوان   وجهة  من  الأولية  الصفوف  طالبات  لدى  والكتابي  القرائي  الضعف  أسباب 

 المعلمات والمشرفات التربويات في مدينة الرياض.

 العنود بنت مذري شاطي الشمري         الباحثة:

 د. منيرة بنت عبد الله محمد العبد المنعم : إشراف 
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The aim of this study is to detect the reasons behind the weakness of reading and writing 

among the primary grade's girls' student from education teachers and supervisors' point of view in 

Riyadh city. Also, the related to (the teacher- student- the environment and society) to achieve this 

aim the researcher used the descriptive survey method. And the study society contain (4398) of 

primary grades Arabic teachers and their (81) government schools' supervisors in Riyadh city. 

 The chosen random sample (428). To achieve the goals of the study the researcher have 

(24) questionnaire.  Main the results the study are: 

1) The firs result for the reading weakness causes by the student. Second of environment and 

society. Finally, the teachers. 

2) The firs result for the writing weakness causes by the environment and society. Second 

related to the student. Finally, to the teachers. 
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هدفت الدراسةةةةة إلى التعرف عن مدى تطبيق معلمي اةعالة الفكرية لمعايير مجلط الأطفار  ير 

. ولِتحقيق الهدف من الدراسةةةةةةةةةة تم اتبا  العاديين في البرنامج التربوي الفردي من وجهة نظر مشةةةةةةةةرفيهم

( مشرفًا ومشرفة للتربية الخاصة، وتمثلت 225المنهج الوصفي المسحي، وحيث تكوّن مجتمع الدراسة من )

( مشةةةةرفًا ومشةةةةرفة للتربية 142أداة الدِراسةةةةة في اسةةةةتبانة تم تطبيقها على عينة الدِراسةةةةة والبالغ عددهم )

 م(.  2021/2022هة )1443ودية في الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي الخاصة في المملكة العربية السع

 توصلت نتائج الدراسة إلى ما يلي:

 

أظهرت النتائج تطبيق معلمي اةعالة الفكرية لمعيار التخطيط التعليمي ضمن معايير مجلط -1

توسطة، الأطفار  ير العاديين في البرنامج التربوي الفردي من وجهة نظر مشرفيهم بدرجة م

 (.2.57بمتوسط حسابي )

تمثلت أكبر الجوانب المطبقة في ضوء معيار التخطيط التعليمي في إعداد المعلمين خطط  -2

ومن ثُمَّ  (،3.04بمتوسط ) مرالبتهم لمستوى تقدم الطالبويليه ، (3.10بمتوسط ) تعليمية للدروس

 . (2.95بمتوسط حسابي ) استخدامهم للولت التعليمي بفعالية

في إعداد المعلمين لمجالات  تمثلت ألل الجوانب المطبقة في ضوء معيار التخطيط التعليمي-3

وفي ، (1.96ة بمتوسط حسابي )المنهج العام وتكييفاتها للأفراد ذوي اةعالة وترتيبها وفقًا للأولوي

 (.1.85بمتوسط حسابي ) ميةإشراكهم لأسرة الطالب في وضع الأهداف التعليالمرتبة الأخيرة 

 

 (23المستخلص )
 

مةدى تطبيق معلمي اةعةالةة الفكريةة لمعةايير مجلط الأطفةار  ير العةاديين في   الةدراسةةةةةةةة:   عنوان

 .البرنامج التربوي الفردي من وجهة نظر مشرفيهم

 أماني بنت حمود عبد الواحد الخميط                        الباحثة:

 د. منى بنت علي بن عبد الرحمن العنزي :إشراف
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This study aimed at identifying the application level of standards of Council for Exceptional 

Children in Individual Educational Program by teachers of intellectually disabled from their supervisors’ 

perspectives. To achieve this objective, the study used the Survey Descriptive Approach. The study 

population was (225) supervisors of special education. To collect data, the questionnaires were applied 

to a study sample of (142) supervisors of special education in KSA, semester 2, school year 1443 (2021/ 

2022). 

 

Findings: the study concluded to a number of findings, including: 

 

1) Teachers of intellectually disabled’s application of educational planning included in standards of 

Council for Exceptional Children in Individual Educational Program from their supervisors is 

medium, at average of (2.57). 

2) The most applied aspects, in the light of educational planning standard are: first, teachers’ 

preparation of lesson plans, at average of (3.10); then, following up growth of students (3.04); 

finally, effective utilizing of teaching time (2.95).    

3) The least applied aspects, in the light of educational planning standard for teacher preparation of 

general curricula & their adjustments for disabled and prioritizing them at average of (1.96); and 

the last is involving child’s family in setting learning objectives at average of )1.85(. 
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 (24المستخلص )

 

 المرحلة درجة وعي معلمات اللغة العربية بأبعاد التنمية المستدامة في    عنوان الدراسة:

 الثانوية بمدينة الرياض من وجهة نظرهن. 

 أماني بنت عواد الشمري                                       الباحثة:

 د. تركي بن علي الزهراني  : إشراف 

 

 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة وعي معلمات اللغة العربية بأبعاد التنمية المستدامة في 

المسحي، وشمل مجتمع المرحلة الثانوية بمدينة الرياض. ولتحقيق الهدف تم اتبا  المنهج الوصفي 

( معلمة، فيما تم 721الدراسة جميع معلمات اللغة العربية للمرحلة الثانوية بمدينة الرياض وعددهن )

( معلمة، كما استخدمت أداة الاستبانة اةلكترونية أداة لجمع البيانات 255اختيار عينة عشوائية شملت )

أساسيات التنمية المستدامة، مؤشرات البعد  )من إعداد الباحثة(، وتكونت من أربعة محاور رئيسة:

الالتصادي للتنمية، مؤشرات البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة، مؤشرات البعد البيئي للتنمية 

 المستدامة.

 وأهم النتائج ما يلي: 

درجة الوعي لدى معلمات اللغة العربية للمرحلة الثانوية بأساسيات التنمية المستدامة جاءت -1

 وسطة.بدرجة مت

درجة الوعي لدى معلمات اللغة العربية للمرحلة الثانوية لأبعاد التنمية المستدامة جاءت بدرجة -2

منخفضة لجميع الأبعاد وكان على الترتيب التالي بالمرتبة الأولى جاء الوعي للبعد البيئي، ثم 

 عد الاجتماعي.المرتبة الثانية جاء الوعي للبعد الالتصادي، والمرتبة الثالثة جاء الوعي للب

استجابات المعلمات حور درجة  ن( بي0,05)≥الدلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -3

وعيهن بأساسيات التنمية المستدامة وأبعادها الثلاثة )الالتصادي، الاجتماعي، البيئي( وفق 

التدريبية من عشر متغير الدورات التدريبية في التنمية المستدامة لصالح الحاصلات على الدورات 

 فأكثر.
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The Study Aimed To Reveal The Degree Of Awareness Of Arabic Language Teachers About The 

Dimensions Of Sustainable Development At The Secondary Stage In Riyadh, To Achieve The Aim Of The 

Study, The Descriptive Survey Method Was Followed, And The Study Population Included All Secondary 

School Arabic Language Teachers In Riyadh, Who Numbered (721), While A Random Sample Of (255) 

Female Teachers Was Selected, And The Questionnaire Tool Was Used(prepared by the researcher). 

The results resulted in the following:  

1- The degree of awareness among secondary school Arabic language teachers of the basics of 

sustainable development came to a medium degree. 

2- The Degree of Awareness Among Arabic Language Teachers for The Secondary Stage of The 

Dimensions of Sustainable Development Was Low for All Dimensions and Was in The Following 

Order, In The First Place Came Awareness Of The Environmental Dimension, Then In The Second 

Place Came Awareness Of The Economic Dimension, And In The Third Rank Came Awareness Of 

The Social Dimension. 

3- There Are Statistically Significant Differences at The Significance Level )≤ 0.05( Between the 

Responses of The Female Teachers About the Degree of Their Awareness of The Basics of 

Sustainable Development and Its Three Dimensions (Economic, Social, Environmental) According 

To The Variable Of Training Courses In Favor Of The Recipients Of The Training Courses From Ten 

Or More. 
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هدفت هذه الدراسة إلى تقصي أثر التدوين البصري في تنمية مهارات التفكير البصري بمقرر 

الدراسة فقد اعتمدت الباحثة المنهج الرياضيات لدى طالبات المرحلة الابتدائية، ولتحقيق هدف 

التجريبي بالتصميم شبه التجريبي ذي المجموعتين الضابطة والتجريبية، وتألّف مجتمع الدراسة من 

( طالبة من 40جميع طالبات الصف السادس الابتدائي بمدينة الرياض، وتكونت عينة الدراسة من )

لعشوائية العنقودية، بحيث احتوت المجموعة طالبات إحدى المدراس التي تم اختيارها بالطريقة ا

( طالبة، وأعدّت الباحثة اختباراً لمهارات التفكير 21(طالبة والمجموعة الضابطة على)19التجريبية على )

البصري)التمييز البصري، إدراك العلالات المكانية، تحليل المعلومات، تفسير المعلومات، استنتاج 

 ة والاحتمالات، الهندسة: الزوايا والمضلعات(،المعنى( في فصلي)النسبة المئوي

بين  (α≥0.01)وكان من أهم نتائج الدراسة: وجود فرق ذا دلالة إحصائية عند المستوى  

متوسطي درجات طالبات المجموعتين الضابطة والتجريبية في التطبيق البعدي لصالح المجموعة 

التجريبية وذلك في اختبار مهارات التفكير البصري، والأثر الكبير لطريقة التدوين البصري في تنمية 

 مهارات التفكير البصري لدى طالبات المجموعة التجريبية بمقرر الرياضيات.

 

 (25المستخلص )
 

أثر التدوين البصري في تنمية مهارات التفكير البصري بمقرر الرياضيات لدى طالبات    وان الدراسة: عن 

 المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض. 

 أماني ناصر محمد العمراني                                     : الباحثة 

 أ.د. خالد محمد ناصر الخزيم  : إشراف 
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The aim of this study is to investigate the impact of Sketch note on developing visual thinking skills 

in the mathematics course for elementary female students. To achieve the goal of the study, the 

researcher adopted the experimental approach with the semi-experimental design with the control and 

experimental groups and the pre and post testing. Riyadh. As for the study sample, it consisted of 40 

female students from one of the schools that were randomly cluster selected. The experimental group 

contained was of 19 female students and the control group was of 21 students. The researcher prepared 

a test for visual thinking skills (visual discrimination, perception of spatial relationships, information 

analysis, interpretation of information, inferring meaning) in two chapters (percentage and probabilities, 

geometry: angles and polygons). Among the most important results of the study:  there were statistically 

significant differences at the level of (0.01α) among the mean scores of the control and experimental 

groups students in the post application of the visual thinking skills test for the benefit of the experimental 

group, and the significant impact of the visual notation method on developing visual thinking skills of 

female students of the experimental group in the mathematics course. 

         According to the study results, the most important recommendations were using Sketch note in 

teaching mathematics for the various grades, and inclusion it in the course activities as a new method for 

writing and summarizing information and simplifying the relationships between concepts and holding 

training workshops for teachers and learners on how to use it in the mathematics course. 
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Title: Sketch note Impact on Developing Visual Thinking Skills in Mathematics among Elementary 

Female Students in Riyadh. 

By: Amani Nasser Mohammad AlOmrani 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

1. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

2.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

3.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

4. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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مجالات التنمية المستدامة في كتب  تضمين ستوىمعلى تعرف الالدراسة  ذهههدفت 

، ولتحقيق أهداف 2030العلوم اةدارية للمرحلة الثانوية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

بأسلوب تحليل المحتوى، حيث تم تحليل  التحليلي متمثلا المنهج الوصفي باحثةاستخدمت الالدراسة 

ظام المقررات، وأعدت الباحثة لهذا الغرض بطالة تحليل ( للمرحلة الثانوية ن2+1)اةدارية كتب العلوم 

رئيسية وهي: )المجار  تمجالا ثلاث( مؤشرا فرعيا موز  على 30)على المحتوى والتي اشتملت 

 الاجتماعي، المجار الالتصادي، المجار البيئي(.

 أظهرت الدراسة عدت نتائج من أبرزها:            

 

رئيسية وهي: )المجار  تمجالا ثلاثلائمة بمجالات التنمية المستدامة التي تحتوي على       

 30البيئي( ويندرج تحت كل مجار عدد من المؤشرات ) الالتصادي والمجار الاجتماعي والمجار

مؤشر(، توافرت مجالات التنمية المستدامة في كتب العلوم اةدارية للمرحلة الثانوية )في نظام 

المقررات( بمستوى تضمين ضعيف ومتوسط، أن مجالات التنمية المستدامة جاءت في كتب العلوم 

اةدارية بنسب متفاوتة و ير متوازنة حيث كان المجار الاجتماعي في المرتبة الأولى ثم المجار 

 .رألا يذكالالتصادي وأخيرا المجار البيئي الذي كاد 

 

 (26المستخلص )
 

للمرحلة    تضمين  ستوىم  : الدراسة عنوان   اةدارية  العلوم  كتب  في  المستدامة  التنمية  مجالات 

 .   2030الثانوية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

                بنت مفظي بن نزار العنزي  أنوار :الباحثة 

 منار بنت عبد الرحمن الشبل د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

5. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

6.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

7.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

8. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.1

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.2

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .3

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.4

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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This study aimed to identify the level of inclusion of sustainable development areas in secondary 

school management science books in light of Saudi Arabia's vision 2030. To achieve the objectives of the 

study, the researcher used the descriptive analytical approach represented by the method of content 

analysis, where analyzed the books of management sciences (1+2) for secondary school (courses track).      

     For this purpose, the researcher prepared the content analysis card, which included 30 sub-indicators 

spread across three main areas: (social, economic, environmental).  

      

The results of the study were as following:  

 

 1) A list of areas of sustainable development in three main areas (social, economic and environmental) 

and a many of indicators under each area (30 indicators). 

 2) Availability of sustainable development in secondary school management science books (in the courses 

track) but at a low and medium level of inclusion. 

 3) The areas of sustainable development came in the books of management sciences in varying and 

different percent, where the social area at first, then the economic area and finally the environmental area. 
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إلى التعرف على مدى امتلاك معلمي اللغة اةنجليزية في المرحلة  ةالحالي الدراسة تهدف

، والمعولات التي تواجههم وسبل التغلب الثانوية للكفايات المهنية اللازمة لتطبيق التعلم الرلمي

معلمي اللغة اةنجليزية جتمع الدراسة من جميع عليها من وجهة نظرهم ومشرفيهم، ويتكون م

هة، وتشتمل الدراسة على 1443( بالمملكة العربية السعودية لعام الزلفيفظة )بمحا بالمرحلة الثانوية

المسحي الوصفي ( معلم/ة ومشرف/ة، وتتبنى الدراسة المنهج 114كامل أفراد المجتمع وعددهم )

 كمنهج للدراسة وتستخدم الاستبانة كأداة للدراسة. 

 

 ولد كانت أبرز نتائج الدراسة ما يلي:

 

معلمي اللغة اةنجليزية في المرحلة الثانوية للكفايات المهنية اللازمة مدى امتلاك "أن .1

 .الدراسة مجتمع( من وجهة نظر أفراد عاليةجاءت بدرجة )" لتطبيق التعلم الرلمي

( من وجهة نظر عاليةجاءت بدرجة ) أن "المعولات التي تواجه المعلمين وسبل التغلب عليها".2

 .الدراسة مجتمعأفراد 

 مجتمعد ا( في آراء أفر0.05روق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )وجود فعدم .3

الجنط والمؤهل العلمي والدورات  اتحور محاور الاستبانة ككل وفقا لمتغير الدراسة

 التدريبية.

 

 (27المستخلص )
 

 اللازمة   المهنية  للكفايات  الثانوية  المرحلة  في  اةنجليزية  اللغة  معلمي  امتلاك   درجة  : الدراسة عنوان  

 الزلفي. بمحافظة ومشرفيهم  نظرهم وجهة من  الرلمي التعلم لتطبيق

 بن أحمد بن محمد العصيمي                أيمن الباحث: 

 ين إبراهيم ار محيميد ن. تركي بن عبد الرحمد : إشراف 

 



 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

9. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

10.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

11.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

12. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.5

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.6

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .7

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.8

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The present study aims to investigate the extent to which secondary school English teachers 

possess the professional competencies necessary to implement digital learning, and the obstacles they 

encounter and ways to overcome them, from their perspectives and those of their supervisors. The 

population of the study consists of all secondary school English teachers in Az Zulfi Governorate in Saudi 

Arabia in 1443 H. The study sample includes the entire community, numbered at (114) teachers and 

supervisors. The study adopts the descriptive survey approach as the research methodology and uses the 

questionnaire as the research instrument. 

Findings of the study include the following: 

1- The extent to which secondary school English teachers possess the professional 

competencies necessary to implement digital learning" was rated (high) from the 

perspectives of sample members. 

2- The obstacles that teachers face and ways to overcome them" was rated (high). 

Recommendations of the study include the following. 

3- No statistically significant differences are the significance level of (0.05) among the 

opinions of sample members on the questionnaire's axes, as regards the variables of 

gender, educational qualification, and training courses.  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن معولات تفعيل دور المكتبات المدرسية في تنمية مهارات 

ينات مراكز مصادر التعلم في القراءة لدى طلاب وطالبات المرحلة الابتدائية من وجهة نظر أمناء وأم

، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم الدولية Pirlsضوء متطلبات اختبارات 

( وتم تحليل البيانات باستخدام عدد من 224تطبيق استبانة على عينة عشوائية بسيطة لوامها )

 Person) بيرسون اطارتب معامل الأساليب اةحصائية، من أهمها: المتوسطات الحسابية،

Correlation )ألفاكرونباخ ، معامل (Cronbach's alpha ) المعيارية. والانحرافات 

 

وأظهرت النتائج أن المعولات التي تحور دون تفعيل دور المكتبات المدرسية في تنمية 

ت في ( حيث أت4,08بدرجة كبيرة ومتوسط حسابي ) كانت Pirlsالمهارات القرائية في ضوء اختبارات 

في اعتماده على  قة بهالمقدمة المعولات المتعلقة بالطالب، وتمثلت أكبر المعولات المتعل

يليها المعولات المتعلقة باةمكانات المادية ، الكتاب المدرسي فقط في تحصيل المعلومات

مكتبة وجود ركن  كبر المعولات المتعلقة باةمكانيات المادية والفنية في ندرةأوالفنية، وتمثلت 

ثم المعولات المتعلقة بالنظام التعليمي، وتمثلت أكبر  ي،مدرسية في  رفة الصف الدراس

 تقديم القراءة كمجار منفصل عن المنهج الدراسي المعولات المتعلقة بالنظام التعليمي في ندرة

لمتعلقة وتمثلت أكبر المعولات ا،  جاءت المعولات المتعلقة بالمعلم في المرتبة الأخيرة وأخيرا ،

 ة.تدريب المعلم في استغلار المصادر المكتبي في ندرةبالمعلم 

 

 (28المستخلص )
 

تنمية مهارات  لمصادر التعلم  بمراكز    المدرسية  المكتباتتصور مقترح لتفعيل دور    : الدراسة عنوان  

 .الدولية pirlsاختبارات متطلبات في ضوء  صف الرابع الابتدائيلقرائية للالطلاب ا

 محمد شايع الحصين  بتور بنت   الباحثة:

 د. ريا بنت إبراهيم عبد الرحمن البليهي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

13. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

14.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

15.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

16. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.9

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.10

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .11

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.12

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The study aimed to reveal the obstacles of activating the role of school libraries in developing the 

reading skills of primary school students from the point of view of the trustees of learning resource 

centers considering the requirements of the international Pirls tests. A questionnaire was applied to a 

simple random sample of (224) secretaries of the learning resource center. The data was analyzed using 

several statistical methods, the most important of which are: arithmetic averages, (Person Correlation) ، 

(Cronbach's alpha) and standard deviations 

The results showed that the obstacles that prevent activating the role of the school library in the 

development of reading skills in the light of the Pirls tests were to a large degree and an arithmetic 

average (4.08) related to the student came to the fore. The biggest obstacles related to the student were 

the student's reliance on the textbook only in obtaining information, followed by the obstacles related to 

the material and technical capabilities, then the obstacles related to the educational system, The biggest 

obstacle related to the educational system was the scarcity of reading as an area separate from the 

curriculum and finally. The obstacles related to the teacher came last. The biggest obstacles related to 

the teacher were the scarcity of teacher training in the exploitation of library resources. The biggest 

obstacles related to financial and technical capabilities were the scarcity of a school library corner in the 

classroom.  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى ممارسة معلمات الرياضيات لمبادئ التدريط الفعار في 

ظل جائحة كورونا، والمقترحات التطويرية لها، والكشف عن دلالة الفروق بين استجابات عينة الدراسة التي 

راسة على المنهج تعزى لاختلاف المؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة، والدورات التدريبية. واعتمدت الد

( معلمة من معلمات الرياضيات في 267المسحي، وتم تطبيق استبانة على عينة عشوائية بسيطة لوامها )

ه. وتم تحليل البيانات باستخدام عدد من الأساليب الاحصائية، من أهمها: 1442/1443العام الدراسي 

 .ANOVA واختبار T-TESTالمتوسطات الحسابية، واختبار 

صلت الدراسة إلى نتائج من أهمها ممارسة معلمات الرياضيات لمبادئ التدريط الفعار في ظل وتو     

(. وجاء دعم الكفاح المنتج في مقدمة الممارسات 4.13جائحة كورونا بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابي )

، بمتوسط (، يليه وضع أهداف للرياضيات للتركيز على التعلم4.37التدريسية المتحققة، بمتوسط حسابي )

(. بينما يأتي في المراتب الأخيرة تنفيذ المهام 4.25(، ثم طرح أسئلة هادفة، بمتوسط حسابي )4.36حسابي )

(، واستخدام التمثيلات الرياضية، بمتوسط حسابي 4.09التي تعزز التفكير وحل المشكلات، بمتوسط حسابي )

( في مستوى ≥0.05aئية عند مستوى الدلالة )(. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا3.73)

ممارسة معلمات الرياضيات لمبادئ التدريط الفعار في ظل جائحة كورونا تعزى لاختلاف المؤهل العلمي، 

بينما وجدت فروق تعزى لاختلاف عدد الدورات التدريبية في صالح المعلمات الحاصلات على خمط دورات 

لاف عدد سنوات الخبرة، وكانت الفروق في صالح المعلمات اللاتي كما وجدت فروق تعزى لاخت تدريبية. 

، وأوصت الدراسة بعدة توصيات منها ضرورة عناية المعلمات تتراوح خبراتهن من خمط إلى عشر سنوات

قراءة وتفسير لطالبات أشكار، والتأكيد على ضرورة توجيه المعلمات للتمثيل المفاهيم الرياضية بعدة ب

طرح المعلمات أسئلة تثير تفكير الطالبات وتجذب انتباههن، وتحديد مع أهمية ر الرياضية، النصوص والأشكا

 .متطلبات التعلم السابقة لتحقيق استيعاب المفاهيم الرياضية

 

 (29المستخلص )
 

والع ممارسات معلمات الرياضيات التدريسية لمبادئ التدريط الفعار في ظل جائحة    : الدراسة عنوان  

 .كورونا

  تهاني بنت صالح الشثري :ثة الباح 

 سعاد بنت مساعد الأحمدي.  د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

17. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

18.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

19.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

20. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.13

المجةةةار ير ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخالمجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.14

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

ين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية ب.15

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة ل

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.16

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةيها ويل
 

 (1المستخلص )
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The study aimed to identifying the level of Practicing Effective Teaching Principles Among 

Mathematics’ Female Teachers During Corona Pandemic, and their developmental proposals, and detecting 

the differences significance among the sample’s responses that attribute to differences in qualifications, 

years of experience, training courses. The study adopted the survey approach, applying a questionnaire to a 

random simple sample of (267) female teachers of Mathematics, school year 1442/ 1443 H. Data analysis 

was conducted using various statistical techniques, including: mathematical averages, T- Test and ANOVA 

test. 

 

The study concluded to a number of findings: practice of effective teaching principles among 

mathematics’ female teachers during Corona pandemic is high, at mathematical average of )4.13(. 

Supporting productive struggle came at the top of achieved teaching practice, at mathematical average of 

(4.37); then, setting objectives of mathematics for focusing on learning, at mathematics average of (4.36), 

after that, asking significant questions, at mathematical average of (4.25). Whereas, doing tasks for 

enhancing thinking and problem- solving came last at mathematical averages of (4.09), using mathematical 

charts, at average of (3.73). The finding also revealed that there are no statistically significant differences at 

significance level (a 0.05) in level of practising effective teaching principles among mathematics’ female 

teachers during Corona Pandemic attribute to differences in qualifications. On the other hand, there are 

differences attribute to difference in training courses number for female teachers who attended five (5) 

training courses. There are also differences for teachers of 5-10 years of experience. The study suggested 

some recommendations: teachers have to consider representing mathematical concepts in different forms, 

emphasizing the necessity of directing students to read, explain mathematical texts and figures by teachers. 

In addition to, the importance of asking questions that raise students’ thinking and draw their attention and 

identifying learning requirements for achieving their understanding of mathematical concepts.      
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هدفت الدراسة إلى تقصي فاعلية تدريط الوحدة التعليمية بمقرر العلوم في ضوء مدخل 

(STEM) ذا التصميم شبه  في تنمية مهارات التفكير النالد، واستخدمت الدراسة المنهج التجريبي

بطريقة المجموعتين التجريبية والضابطة من خلار المقارنة بين تطبيق أداة الدراسة "اختبار التجريبي 

ساليب الصورة القصيرة" لبليًا وبعديًا، وعن طريق استخدام الأ -جليسر للتفكير النالد–واطسون

والطرق اةحصائية للوصور إلى نتائج يمكن من خلالها تحقيق أهداف الدراسة،  وتمثل مجتمع 

الدراسة من طلاب الصف الثاني المتوسط، واتبعت الدراسة أسلوب العينات من أجل جمع البيانات 

مجموعتين المتعلقة بالدراسة من خلار اختيار عينة عشوائية بسيطة، ولد بلغ عدد أفراد كلًا من ال

 طالب. 30الضابطة والتجريبية 

 وكان من أهم نتائج الدراسة:

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة     

وجود فروق و، ) القبليجليسر للتفكير النالد في صورته القصيرة )الاختبار  -لبل تطبيق اختبار واطسون

ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية والضابطة بعد تطبيق اختبار 

جليسر للتفكير النالد في صورته القصيرة )الاختبار البعدي(، مما يدر على وجود فروق  -واطسون

( مقابل 45.50ذات دلالة إحصائية، وكان هذا الفارق لصالح المجموعة التجريبية بمتوسط رتب لدره )

 ( 15.50متوسط رتب للمجموعة الضابطة لدره )

 

 (30المستخلص )
 

في تنمية مهارات التفكير    STEMفاعلية تدريط وحدة تعليمية لائمة على مدخل    : الدراسة عنوان  

 النالد في مقرر العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

  البقمي.                        حمدان بن حمود بن عبدالله الباحث: 

 د. إبراهيم محمد اللزام  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

21. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

22.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

23.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

24. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق والعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.17

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.18

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .19

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.20

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The study aimed to investigate the effectiveness of teaching the educational unit in the science 

course in the light of the (STEM) approach in developing critical thinking skills. The study used the 

experimental method in the manner of the experimental and control groups, by comparing the 

application of the study tool "Watson-Glasser test for critical thinking-short picture" before and after, by 

statistical methods to reach results through which the objectives of the study can be achieved. The study 

population consists of second-grade intermediate students. The study included random samples with 

the aim of collecting data related to the study by selecting a simple random sample. The study targeted 

a group of 30 students in the control and experimental groups. 

Results: 

 There were no statistically significant differences between the mean scores of the experimental 

and control groups before applying the Watson- Gleser test for critical thinking in its short form (the pre-

test). There are statistically significant differences between the mean scores of the experimental and 

control groups after applying the Watson-Gleser test for critical thinking in its short form (the post-test), 

which indicates the existence of statistically significant differences, and this difference was in favor of 

the experimental group had an average rank of (45.50) compared to an average rank of the control group 

of (15.50)  
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معولات استخدام تقنيات التعليم بمعهد النور في مدينة الرياض تمثلت مشكلة الدراسة في معرفة 

 . من وجهة نظر المعلمين والمشرفين

بيان والع استخدام تقنيات التعليم في معهد النور لتعليم المكفوفين بينما هدفت الدراسة إلي 

بمعهد النور  تخدام تقنيات التعليم المتعلقةالتعرف على معولات اسباةضافة إلي  في مدينة الرياض

بحيث تشتمل علي المعولات التي  للمكفوفين في مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمين والمشرفين

تخص بيئة العمل و المعولات التي تخص المعلم وتلك المعولات التي تتعلق بالطالب، وعليه تجدر اةشارة 

تحد من كما لائمة بالمعولات التي تواجه معلمي المكفوفين،  تقديمإلي أن أهمية هذه الدراسة في 

من اتخاذ اةجراءات اللازمة لتحسين هذا ، وتمكين القائمين علي هذا الأمر استخدامهم لتقنيات التعليم

الوالع من خلار تذليل العقبات التي تواجه معلمي المكفوفين، ممّا يساعد على الارتقاء بعملية تعليم 

 . بشكل أفضل الطلابن هذه الفئة م

ولتحقيق أهداف الدراسة لام الباحث باختيار عينة من المعاهد المختصة بتعليم المكفوفين في 

معلم. ولد  75ومشرفين  7 علىهة، وهو معهد النور لتعليم المكفوفين بالرياض بحيث يحتوي 1441العام 

ستبيان ولد لام الباحث بتطبيق المنهج لام الباحث بجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة من خلار الا

الوصفي التحليلي لتحليل البيانات، وبعد تطبيق اةجراءات اةحصائية لمعرفة الفروق في إجابات المبحوثين، 

ببيئة العمل، المعلم  استخدام تقنيات التعليم متعلقة في معولاتوتوصلت الدراسة إلي أن هنالك 

التعليمية يحتاج مجهود أكبر وولت أطور من التعليم بالطريقة العادية والطلاب، كما أن استخدام التقنيات 

وتؤخر سير خطة إنهاء المقرر، كما وجد أن هنالك صعوبة من لبل الطالب في استخدام التقنيات التعليمية 

بسبب لصوره البصري، ولا يتم تدريب الطلاب علي استخدام التقنيات التعليمية لبل استخدامها في 

مما يؤدي إلي إتلاف الأجهزة التقنية بسبب سوء الاستخدام ومن ثم انعكاسه بصورة سلبية لدي الدروس، 

 المعلم. 

 

 (31المستخلص )
 

الدراسة:  في  عنوان  النور  بمعهد  المكفوفين  معلمي  لدى  التعليم  تقنيات  استخدام  معولات 

 "من وجهة نظر المعلمين والمشرفين في المعهد  مدينة الرياض

 حمود طرجم القحطاني      : الباحث 

 تركي عبدالرحمن المحيميد               د.  : شراف إ
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

25. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

26.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

27.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

28. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق التعرف على والعهدفت الدراسةةةةةةة إلى 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.21

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في السةةةةةةةةعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.22

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .23

منشةةةورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

التحديات  القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.24

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأور بدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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The problem of the study is to identify the obstacles of using Education techniques at Al-Nour institute 

that located in the city of Riyadh from the point of view of teachers and supervisors. The study aimed to show 

the reality of the use of Teaching Techniques which related to Al-Nour institute for blind in Riyadh city from 

the point of view of teachers and Supervisors that includes the obstacles that concern work environment 

and teachers, this in addition to the obstacles that concern the learners. It should be noted that the 

importance of this study appears in providing a list of obstacles facing teachers of the blind, as it diminishes 

their use of Education techniques and enables those in charge to take action in order to improve that reality 

by overcoming the obstacles facing teachers of the blind which helps to improve the education of this group 

of students better. On the other hand, to achieve the objective of the study, the researcher chose a sample of 

the institutes that specialized in teaching the blind in 1441, which is the Al-Nour institute for the education 

of the blind in the city of Riyadh, where it contains 7 blinds and 75 teachers. As a matter of fact, the researcher 

collected the data from the study sample through the questionnaire and achieved the descriptive analytical 

method for analyzing the data after applying the statistical procedures using the arithmetic mean, standard 

deviation, percentage, and test Kai square to know the differences in the answers of the respondents. The 

presort study found that there are obstacles in the use of the educational barriers related to the work 

environment, for teachers and the learners. 

Additionally, the use of educational techniques requires more effort and longer time that teaching 

than normal learning which in turn delays the plan of the completion of the curriculum. It has been also 

discovered that the students face difficulty in the use of educational techniques because of his visual it 

shortness. Moreover, learners are not in the use of instructional techniques before being used in lessons this 

may cause damage to the technical devices, which caused by the misuse and consequently abnegate 

reflection on teacher. The study recommended that teaching techniques must be provided in the institute 

and undertaking periodic maintenance as well as knowing its usage. It is necessary to provide laboratories 

and internet of educational techniques at the institute, and the provision of books spoken or audio at the 

institute's library. The institute administration should qualify the teacher to use the educational techniques 

properly through training courses. Learners should be learned to use instructional techniques before being 

used in lessons, so as not to damage the technical devices due to the misuse. 
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن فاعلية استراتيجية لعب الأدوار في تنمية مهارات التعامل مع 

النقود لدى طالبات تعدد اةعالات في معهد الأمل بمدينة الرياض. ولتحقيق الهدف من الدراسة تم 

( طالبات، فيما تمثلت 7لمنهج التجريبي ذي المجموعة الواحدة، حيث تكونت عينة الدراسة من )اتبا  ا

أداة الدراسة في بطالة ملاحظة شملت ثلاث مهارات أساسية هي: التعرف على العملات المحلية 

تم بناء دليل المعلمة والنشاط كما وتمييزها، والتسوق داخل المتجر بصحبة العائلة، والادخار والتوفير. 

لتوظيف استراتيجية لعب الأدوار في تجربة الدراسة التي استمرت لثلاثة أسابيع. وتم بناء لائمة 

أداة الدراسة لبلياً وبعدياً وطبقت بالمهارات اللازمة لطالبات تعدد اةعالات للتعامل مع النقود. 

 .ية مهارات التعامل مع النقود لدى الطالباتللكشف عن فاعلية استراتيجية لعب الأدوار في تنم

 

 طالباتوأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات 

للملاحظة لمهارات التعامل مع النقود لصالح التطبيق البعدي و ين القبليفي التطبيقتعدد اةعالات 

ملات المحلية وتمييزها، والتسوق داخل المتجر بصحبة العائلة، البعدي للأبعاد الثلاثة )التعرف على الع

 والادخار والتوفير(.
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فاعلية استراتيجية لعب الأدوار في تنمية مهارات التعامل مع النقود لدى طالبات   عنوان الدراسة: 

 .تعدد اةعالات في معهد الأمل بمدينة الرياض

 خلود بنت عبدالله بن سعد أبو راس :الباحثة 

 د. لمراء بنت مقبل بن راشد السبيعي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

29. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

30.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

31.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

32. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.25

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.26

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .27

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث سةةةةةةةةويقلت والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.28

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 عواض الثبيتي أ. د. خالد بن المشرف:  
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The study aimed at revealing the effectiveness of the role-playing strategy on developing 

the skills of dealing with money of students with multiple disabilities at Al-Amal Institute in 

Riyadh. To achieve the objective of the study, the experimental single-group approach was 

followed, where the study sample consisted of (7) students, while the study tool was an 

observation card includes three basic skills: recognizing and distinguishing local currencies, 

shopping in the store with the family, and saving and thrift. A teacher and activity guide also 

designed to employ the role-playing strategy in three-week study experiment. A list of skills 

necessary for students with multiple disabilities to deal with money also built. The study tool 

applied pre and post observation to reveal the effectiveness of the role-playing strategy in 

developing students’ money-handling skills. 

 

The most important findings of the study that there are statistically significant differences 

between the mean scores of students with multiple disabilities in the pre- and post-observation 

of the skills of dealing with money, in favor of the post application for the three aspects 

(recognizing and distinguishing local currencies, shopping in the store with the family, and 

saving and thrift). 
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ة المهنية،دَ هَ  ة عن الهُوِيَّ مات التربية الخاصَّ ف على معتقدات معلِّ  فت الدراسة إلى التعرُّ

ة في معتقداتهنَّ  والكشفِ  مات التربية الخاصَّ ر الخبرة التدريسية لمعلِّ ة المهنية،  عن أثر متغيِّ عن الهُوِيَّ

ل التعليميِّ  والكشفِ  ر المؤهِّ ة في معتقداتهنَّ  عن أثر متغيِّ مات التربية الخاصَّ ة المهنية لمعلِّ ، عن الهُوِيَّ

بَعت الدراسة المنهج الوصفيَّ المس نة الدراسة من )ولتحقيق ذلك؛ اتَّ نت عيِّ ، وتكوَّ مةً من 266حيَّ ( معلِّ

ة في مدينة الرياض،  مات التربية الخاصَّ لت أداة الدراسة بطريقة طبقية عشوائية،  اختيارهنّ  تمَّ معلِّ وتمثَّ

 .استبانة في

لت إليه الدراسة من نتائجَ:  ومن أهمِّ ما توصَّ

 

ة يمتلكنَ .1 ماتِ التربية الخاصَّ  مستوًى عاليًا من المعتقدات حور هُويّاتِهنَّ المهنية.أن معلِّ

نة الدراسة تُجاهَ معتقداتهن 0.01)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى .2 ( بين استجابات عيِّ

قة بكل   ة المهنية المتعلِّ ر ومن: )الكفايات التدريسية(،  عن الهُوِيَّ )الكفايات الذاتية( تُعزى لمتغيِّ

   ، ولصالح ذوات الخبرة التدريسية الأعلى. سيةالخبرة التدري

ة .3 نة الدراسة تُجاهَ معتقداتهن عن الهُوِيَّ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عيِّ

قة بكل   صية(، ومن: )الكفايات التدريسية،  المهنية المتعلِّ الكفايات والكفايات العلمية )التخصُّ

ر المؤهِّ  ة. ل التعليميِّ الذاتية( تُعزى لمتغيِّ مات التربية الخاصَّ  لدى معلِّ

 

 (33المستخلص )
 

ة المهنية. عنوان الدراسة: ة عن الهُوِيَّ مات التربية الخاصَّ  معتقدات معلِّ

 ذكرى بنت عبد الرحمن الخريجي                  الباحثة:

 أ. د. تهاني بنت عبد الرحمن المزيني  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

33. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

34.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

35.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

36. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.29

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.30

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .31

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.32

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The study aimed to identify the beliefs of special education teachers about professional identity, 

and to reveal the impact of teaching experience variable as well as the detection of the impact of their 

educational qualification variable on their beliefs about professional identity, and to achieve this; The 

study followed the descriptive survey method. The study sample consisted of (266) female special 

education teachers in the city of Riyadh. They were selected in a random manner, and the study tool was 

a questionnaire. Among the  

most important findings of the study are:  

1. The special education teachers have a high level of beliefs about their professional 

identities. 

2. There are statistically significant differences (at the level of 0.01) through the responses 

of the study sample towards their beliefs about professional identity in: (Teaching 

competencies), (Self competencies) due to the variable of teaching experience, and in favor 

of those with higher teaching experience. 

3. There are no statistically significant differences through the responses of the study 

sample towards their beliefs about professional identity related to (teaching 

competencies, scientific competencies (specialized), self-competencies) due to the 

educational qualification variable among special education teachers.  

 

Abstract (33) 
 

Title: Beliefs of special education teachers about professional identity. 

By:  Thekra bint Abdul Rahman Al-Khuraiji. 

Supervisor: prof. Tahani bint Abdul Rahman Al Muzaini 
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هدفت الدراسة إلى بناء لائمة بالمهارات الحياتية المناسبة تضمينها في أنشطة كتاب التربية 

والكشف عن درجة توافر هذه المهارات في المقرر   ولتحقيق  الفكرية،الاجتماعية لمعاهد برامج التربية 

أهداف الدراسة تم اتبا  المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى.  حيث شمل مجتمع الدراسة وعينتها 

هة( 1442-م2020أنشطة كتاب التربية الاجتماعية لمعاهد وبرامج التربية الفكرية للصف الثاني الابتدائي)جميع 

 الدراسة في بطالة تحليل المحتوى.  وتمثلت أداةالدراسيين الأور والثاني. ا للفصلين 

 وأشارت نتائج الدراسة إلى:

بلغت نسبة تضمين المهارات الحياتية في أنشطة كتاب التربية الاجتماعية لمعاهد وبرامج التربية -1

 متوسطة.(، وهي نسبة %50الفكرية للصف الثاني الابتدائي )

ت الحياتية الرئيسة تضميناً في مقرر التربية الاجتماعية للصف الثاني في معاهد كانت أكثر المهارا-2

%، تلتها المهارات الاجتماعية  56.15وبرامج التربية الفكرية هي مهارات التواصل اللغوي التي سجلت 

تبة ، وأخيرا في المر%14، فيما جاءت المهارات الصحية في المرتبة الثالثة بنسبة %30.40التي سجلت 

 .% فقط12.1الرابعة جاءت مهارات الأمن والسلامة التي سجلت نسبة تضمين 

 

 (34المستخلص )
 

للمرحلة    : الدراسة عنوان   الفكرية  التربية  وبرامج  لمعاهد  الاجتماعية  التربية  كتاب  أنشطة  تحليل 

 الابتدائية في ضوء المهارات الحياتية.

         بنت حمود بن عايد الشمري   ريم الباحثة:

 العريني.  نعبد الرحمد. حنان بنت  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

37. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

38.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

39.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

40. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.33

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.34

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.35

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .36

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed at constructing a list of life skills that are suitable to be included within 

the activities of the social education book for special education institutes and programs and 

revealing the extent of these skills' availability in the syllabus. To achieve the aims of the study, 

the descriptive approach was adopted through content analysis technique. The population and 

sample of the study included all the activities of the social education book for special education 

institutes and programs in the second-grade primary (1442 A.H. – A.D. 2020) during the first 

and the second school terms. The tool of the study was represented in the content analysis 

card.  

The results indicated the following: 

1- The percentage of including life skills in the activities of the social education book for 

special education institutes and programs at the second-grade primary was (50%) 

which is a moderate percentage. 

2- The most included main life skills in the social education syllabus for special education 

institutes and programs were the linguistic communication skills that represented 

(56.15%), followed by social skills (30.40%), then health skills on the third rank (14%), 

and finally the safety and security skills that represented only (12.1%) of inclusion. 

 

Abstract (34) 
 

Title: Analyzing the activities of the social education book for special education institutes and 

programs in the primary stage in the light of life skills. 

By: Reem Bint Hmoud Bin Ayid Alshammari 

Supervisor: Dr. Hanan Bint Abdulrahman Alareeni 
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة توافر مهارات التفكير المستقبلي في محتوى مقرر لغتي 

اتبا  المنهج الخالدة للمرحلة المتوسطة في المملكة العربية السعودية. ولتحقيق الهدف من الدراسة تم 

الوصفي التحليلي بأسلوب تحليل المحتوى، حيث تم استخدام بطالة تحليل المحتوى أداة لجمع البيانات، 

( مؤشرًا موزعة على أربع مهارات رئيسة )التخطيط المستقبلي، التولع المستقبلي، التخيل 25اشتملت على )

متمثل في عينتها من كُتب لغتي الخالدة المستقبلي، الرؤى المستقبلية(. ويتكون مجتمع الدراسة وال

( كتب موزعة على 6المقررة على الصفوف )الأور، والثاني، والثالث( للمرحلة المتوسطة والبالغ عددها )

 م(.2022-2021هة )1443ثلاثة فصور دراسية للعام الدراسي 

 توصلت نتائج الدراسة إلى ما يلي:     

(، وبدرجة %31.7قرر لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بنسبة )توافر مهارات التفكير المستقبلي في م-1

 منخفضة.

توافر مهارات التفكير المستقبلي في محتوى مقرر لغتي الخالدة للصف الثاني متوسط بنسبة -2

( بالمرتبة الأولى، ومن ثُمَّ يليها محتوى مقرر لغتي الخالدة للصف الأور متوسط بنسبة 36.1%)

 (.%29.1خيرة محتوى مقرر لغتي الخالدة للصف الثالث متوسط بنسبة )(، وبالمرتبة الأ34.8%)

توافر مهارات التفكير المستقبلي في محتوى مقرر لغتي الخالدة للمرحلة المتوسطة بدرجة -3

منخفضة، وبنسب متفاوتة على أربع مهارات رئيسة مرتبة تنازليًا كالآتي: توافر مهارة التولع 

(، ثُمَّ %22.7(، يليها مهارة الرؤى المستقبلية بنسبة )%33.7بنسبة ) المستقبلي في المرتبة الأولى

(، وفي المرتبة الأخيرة مهارة التخيل المستقبلي بنسبة %22.0مهارة التخطيط المستقبلي بنسبة )

(21.7%.) 

 

 

 

 (35المستخلص )
 

التفكير   الدراسة: عنوان   المتوسطة في ضوء مهارات  للمرحلة  الخالدة  تحليل محتوى مقرر لغتي 

 المستقبلي. 

 بنت محمد بن فريح الشمري                    ريهام الباحثة:

 د. هلالة بنت براك بن عايد الشمري : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

41. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

42.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

43.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

44. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.37

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.38

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.39

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .40

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 عواض الثبيتي أ. د. خالد بن المشرف:  
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The Purpose of the study to discover and detect the degree of the availability of the future thinking 

skills in my immortal language for the intermediate level in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve the 

objective of the study the analytical descriptive approach was followed by the method of content analysis, 

which the content analysis card was used as a tool for data and those data included (25) indicators 

distributed four main skills (Future planning, Future forecasting, Future imagination, and Future vision).  

the study community consists of the books of my immortal language scheduled for the (First, Second 

and third) grades of the intermediate stage, which are (6) books distributed over three semesters for the 

academic year 1443AH (2021-2022). 

    The most important findings of the study were as follows: 

1- The Availability of the future thinking skills in My immortal language for the intermediate stage 

at a rate of (31.7%), with low degree. 

2- The Availability of future thinking skills in the content of my immortal Language for the second 

grade the rate average was (36.1%) in the first place, then followed by the content of my Immortal 

Language for the first grade the average was (34.8%), and in the last rank is the content of my 

immortal Language for the third grade the average rate was (29.1%). 

3- The Availability of future thinking skills in My immortal Language for the intermediate stage at a 

low degree, and in varying proportions on four main skills as follows: Availability of the skill of 

future prediction in the first place with a percentage of (33.7%), followed by the skill of future 

visions with a percentage of (22.7%), then the skill of planning the future skill rate is (22%), and 

in the last place is the skill of future imagination (21.7%). 

 

 

 

Abstract (35) 
 

Title:  Content analysis of my Immortal language for the intermediate stage in light of the future 

thinking skills 

By: Reham Mohammed furaih Al-Shammari 

Supervisor: Dr. Hlalh Brrak Ayed Al-Shammari 
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م اللغة اةنجليزية عن بُعد في ظل جائحة كوروناالتعرف على  الدراسة إلىهدفت  من  صعوبات تعلُّ

بمحافظة القويعية. ولتحقيق الهدف من الدراسة تم اتبا  المنهج  وجهة نظر طلبة المرحلة الابتدائية

اور أساسية الوصفي المسحي، حيث استخدمت الاستبانة لجمع البيانات، والتي تكونت من أربعة مح

لصعوبات تعلم مهارات اللغة اةنجليزية عن بُعد في ظل جائحة كورونا )الاستما ، التحدث، القراءة، الكتابة(. 

( طالب وطالبة من الصفوف العليا بالمرحلة الابتدائية )الرابع، الخامط، 367فيما تكونت عينة الدراسة من )

 السادس(.

 ما يلي: وأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج

تعلم مهارات  في طلبة الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية بمحافظة القويعية صعوباتيواجه .1

 .%71.7، وبنسبة صعوبة عن بُعد في ظل جائحة كورونا بدرجة مرتفعة ككل اللغة اةنجليزية

 ، تلتها صعوبات%74.9جاءت صعوبات تعلم مهارة التحدث في المرتبة الأولى بنسبة صعوبة .2

، ثم صعوبات تعلم مهارة الاستما  %72.9تعلم مهارة الكتابة في المرتبة الثانية بنسبة صعوبة 

، وأخيراً صعوبات تعلم مهارة القراءة في المرتبة الرابعة %70.8في المرتبة الثالثة بنسبة صعوبة 

 .%68.2بنسبة صعوبة 

غة اةنجليزية عن بُعد عبر منصة وجود فروق دالة إحصائياً بين صعوبات تعلم مهارة القراءة بالل.3

مدرستي من وجهة نظر الطلبة تُعزى إلى اختلاف الصف الدراسي بين الصفين الرابع والخامط 

 لصالح الصف الرابع، وبين الصفين الخامط والسادس لصالح الصف السادس.

والكتابة باللغة لا توجد فروق دالة إحصائياً بين صعوبات تعلم مهارات الاستما  والتحدث .4

 اةنجليزية عن بُعد عبر منصة مدرستي من وجهة نظر الطلبة تُعزى إلى اختلاف الصف الدراسي.

 

 (36المستخلص )
 

م اللغة اةنجليزية عن بُعد في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر طلبة   :الدراسة عنوان   صعوبات تعلُّ

 بمحافظة القويعية.  المرحلة الابتدائية

 عبدالله اليابطسارة سعد  الباحثة:

 د. إيمان محمد أحمد الرويثي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

45. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

46.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

47.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

48. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.41

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.42

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .43

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.44

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The study aimed to identify the difficulties of learning English from a distance in light of the Corona 

pandemic from the perspective of primary school students in Alquwayiyah province. To achieve the study 

objectives, the descriptive survey method was followed, where a questionnaire was used to collect data, 

which consisted of four basic aspects for the difficulties of distance learning English language skills in 

light of the Corona pandemic (listening, speaking, reading, and writing). The study sample consisted of 

(367) male and female students from the upper grades (fourth, fifth, sixth) of the elementary school. 

The most important findings of the study were as follows: 

1) Students of the upper grades of the elementary school in Alquwayiyah province facing difficulties 

in English distance learning difficulties in light of Corona pandemic, at a high degree, with a 

difficulty rate of 71.7%. 

2) The difficulties of learning the speaking skill ranked first with a difficulty of 74.9%, followed by the 

learning of writing skill which ranked second with a difficulty of 72.9%, then the learning of listening 

skill which ranked third with a difficulty of 70.8%, and finally the learning of the reading skill which 

ranked fourth with a difficulty of 68.2%. 

3) There are statistically significant differences between the difficulties of distance learning the 

reading in English skill through Madrasati platform from the students' point of view due to the 

grade difference between the fourth and fifth grades in favor of the fourth grade, and between the 

fifth and sixth grades in favor of the sixth grade. 

4) There are no statistically significant differences between the difficulties of distance learning the 

skills of listening, speaking, and writing in English through Madrasati platform from the students' 

point of view due to the difference in the grade. 

 

Abstract (36) 
 

Title:  English distance learning difficulties in light of Corona pandemic from the perspective of 

primary school students in Alquwayiyah province. 

By: Sara Saad Abdullah Alyabes           

Supervisor: Dr. Iman M. A. ALRwaythi 
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هدفت الدراسة الحالية إلى معرفة مدى تضمين محتوى كتب الحديث للمرحلة الثانوية 

بع المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى، وتم  لمهارات المستقبل، ولتحقيق أهداف الدراسة؛ اتُّ

بناء أدوات الدراسة التي اشتملت على لائمة بمهارات المستقبل اللازم توافرها في كتب الحديث 

ة الثانوية، ومن ثمَّ تحويلها إلى بطالة تحليل محتوى، وتم تطبيق البطالة على مجتمع وعينة للمرحل

الدراسة وهي كتب مقرر الحديث للمرحلة الثانوية، لجميع الفصور الدراسية الثلاث، في المملكة 

 م.2022-هة 1443العربية السعودية، وذلك خلار العام الدراسي 

 ئج الدراسة:ومن أهمِّ ما أسفرت عنه نتا

أن مهارات المستقبل في مقرر الحديث للمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية -1

 (.%51.8متضمن بدرجة )متوسطة( حيث بلغت نسبة تضمينها )

أن هناك تبايناً في نسب تضمين مهارات المستقبل الرئيسية؛ حيث امتدت نسبة تضمينها -2

( لمهارات استخدام التقنية، %1.7الثانوية من )بالمرحلة 2، 1محتوى كتابي الحديث في 

 ( لمهارات التفكير النالد.%18.7إلى )

 أن درجات تضمين كل مهارة على حده من مهارات المستقبل الرئيسة جاءت ضعيفة جدًا.    -3

      

 

 (37المستخلص )
 

تحليل محتوى مقرر الحديث والثقافة اةسلامية للمرحلة الثانوية في ضوء مهارات   : الدراسة عنوان  

 المستقبل. 

        سارة بنت فرحان بن محمد العنزي.  الباحثة:

 د. إيمان بنت عبد العزيز السحيباني. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

49. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

50.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

51.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

52. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.45

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.46

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .47

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.48

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The current study aimed to find out the extent to which the content of the hadith books for the 

secondary stage includes future skills, and to achieve the objectives of the study; The descriptive 

approach was followed by the method of content analysis, as the study population included and sampled 

all the books of the Hadith course for the secondary stage, for all three semesters, in the Kingdom of 

Saudi Arabia for the academic year 1443 AH - 2021 AD, and the study tool was represented in the content 

analysis card 

As results, the study found that:   

1. The percentage of including future skills in the Hadith course for the second grade in the 

Kingdom of Saudi Arabia was (51.8%), i.e. (on average). 

2. There is a discrepancy in the percentages of including key future skills; Where the 

percentage of its inclusion in the content of Hadith and Islamic Culture books (2.1) in the 

second grade ranged from (1.7%) for skills of using technology, to (18.7%) for skills of 

critical thinking. 

3. The scores for each of the major future skills are very poor. 

 

 

Abstract (37) 
 

Title: Analysis of the content of Islamic Culture & hadith books for the second grade in the light 

of future skills. 

By: Sarah bint Farhan bin Muhammad Al-Anzi 

Supervisor: Dr. Eman bint Abdul Aziz Al-Suhaibani 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن التحديات التي تواجه معلمي ومعلمات المرحلة المتوسطة بمدينة 

الرياض عند استخدام منصة مدرستي فيما يخص الطلبة وأولياء الأمور، باةضافة إلى التحديات التقنية التي 

المسحي، حيث تكونت تواجه المعلمين والمعلمات. ولتحقيق الهدف من الدراسة تم اتبا  المنهج الوصفي 

( معلماً ومعلمة بالمرحلة المتوسطة في مدينة الرياض. كما استخدمت الاستبانة أداة 379عينة الدراسة من )

 لجمع البيانات.

 وأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ما يلي:

وجود تحديات تواجه معلمي ومعلمات المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض عند استخدام منصة .1

 .درستي فيما يتعلق بالطلاب والطالبات بدرجة مرتفعةم

وجود تحديات تواجه معلمي ومعلمات المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض عند استخدام منصة .2

 .مدرستي فيما يتعلق بأولياء الأمور بدرجة مرتفعة جداً 

ستي وجود تحديات تقنية تواجه معلمي ومعلمات المرحلة المتوسطة عند استخدام منصة مدر.3

 .بدرجة مرتفعة

التي تواجه معلمي ومعلمات المرحلة  فروق دالة إحصائياً في مستوى التحديات وجود.4

بمحاورها الثلاثة تُعزى لمتغير الجنط لصالح فئة  المتوسطة عند استخدام منصة مدرستي

. وكذلك تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة العملية، لصالح من لديهم خبرة أكثر من المعلمات

 ر سنوات.عش

 

 (38المستخلص )
 

الرياض عند   : الدراسة عنوان   بمدينة  المتوسطة  المرحلة  التي تواجه معلمي ومعلمات  التحديات 

 .استخدام منصة مدرستي

 سامية بنت محمد بن أحمد العسيري  الباحثة:

 د. حنان بنت عبدالرحمن العريني  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

57. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

58.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

59.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

60. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.53

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.54

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .55

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.56

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

53. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

54.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

55.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

56. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق والعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.49

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.50

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .51

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.52

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

65. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

66.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

67.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

68. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.61

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.62

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .63

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.64

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

61. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

62.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

63.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

64. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.57

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.58

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .59

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.60

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The study aimed at revealing the challenges facing intermediate-school teachers in Riyadh when using 

MADRASATI platform regarding students and parents, in addition to the technical challenges facing 

teachers. To achieve the objective of the study, the descriptive survey method was followed, and the study 

sample consisted of (379) male and female intermediate-school teachers in Riyadh. And the questionnaire 

was used as a data collection tool. 

The most important findings of the study are the following: 

1- There are challengesat high level facing intermediate-school teachers in Riyadh when using 

MADRASATI platform regardingstudents. 

2- There are challenges atvery high levelfacing intermediate-school teachers in Riyadh when using 

MADRASATI platform regardingparents. 

3- There are technical challengesat high level facing intermediate-school teachers when using 

MADRASATI platform. 

4- There are statistically significant differences in the level of challenges facing intermediate-school 

teachers when using MADRASATI platform with through its three aspects due to GENDER in favor of 

the female teachers, and due totheir experience, in favor of those who have more than ten years of 

experience. 
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 في مجار تخطيط وتنفيذ وتقويموالع الممارسات التأمّلية هدفت الدراسة إلى التعرف على 

من وجهة نظرهم، باةضافة إلى الكشف عن مدى  لدى معلمي صعوبات التعلّم بمدينة الرياضالتدريط 

، ساعات النمو المؤهل العلميتعزى لمتغيرات )الجنط، سنوات الخبرة، إحصائيّة وجود فروق ذات دلالة 

المهني للسنوات الثلاث الأخيرة(، ولتحقيق هدف الدراسة استخدم الباحث المنهج المختلط/ التصميم 

استبانة لجمع البيانات الكمّية، وبناءً على البيانات الكمّية تم تصميم التتابعي التفسيري، حيث صمم أداة 

بطالة مقابلة لجمع البيانات النوعية، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلّمي ومعلّمات صعوبات التعلّم 

عشوائية ( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة ال209للمرحلة الابتدائية بمدينة الرياض وعينة الدراسة من )

 الطبقية.

 وفيما يلي أهم ما توصلت إليه نتائج الدراسة:

وجود الممارسات التأمّلية بدرجة كبيرة في مجار تخطيط التدريط لدى معلمي صعوبات التعلّم بمدينة .1

 الرياض من وجهة نظرهم.

بمدينة  وجود الممارسات التأمّلية بدرجة كبيرة في مجار تنفيذ التدريط لدى معلمي صعوبات التعلّم.2

 الرياض من وجهة نظرهم.

وجود الممارسات التأمّلية بدرجة كبيرة في مجار تقويم التدريط لدى معلمي صعوبات التعلّم بمدينة .3

 الرياض من وجهة نظرهم.

التأمّلية لدى معلمي صعوبات التعلّم بمدينة  اتالممارس بين درجةعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة .4

 العلمي. الخبرة والمؤهل يالرياض تعزى لمتغير

 

 (39المستخلص )
 

والع الممارسات التأمّلية لدى معلمي صعوبات التعلّم بمدينة الرياض من وجهة    :الدراسة عنوان  

 نظرهم 

 سلطان بن سعيد بن مسفر الشمراني            الباحثة:

 د. صالح بن رجاء بن عويمر الحربي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

73. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

74.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

75.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

76. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.69

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.70

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .71

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.72

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

69. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

70.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

71.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

72. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  الترتيب الأور؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.65

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.66

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .67

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير ليمة نتائج الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.68

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث الجامعات  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to identify the reality of Reflective Practices in the field of planning, implementing 

and evaluating teaching among teachers of learning difficulties in Riyadh from their point of view, In addition 

to revealing the presence of statistically significant differences attributed to variables (gender, years of 

experience, educational qualification, hours of professional growth for the last three years), To achieve the 

goal of the study, the researcher used the mixed method\ Explanatory Sequential Design, where he designed 

a questionnaire tool to collect quantitative data, and based on quantitative data was designed a 

corresponding card to collect qualitative data, The study population consisted of all male and female 

teachers of learning difficulties for the primary stage in Riyadh, and the study sample consisted of (209) 

teachers who were chosen stratified random method. 

The results of the study are as follows: 

1. there are highly Reflective Practices in the field of teaching planning for learning disabilities 

teachers in Riyadh from their point of view. 

2. there are highly Reflective Practices in the field of teaching implementing for learning disabilities 

teachers in Riyadh from their point of view. 

3. there are highly Reflective Practices in the field of evaluating teaching for learning disabilities 

teachers in Riyadh from their point of view. 

4. There are no statistically significant differences between the degree of meditative practices among 

teachers of learning difficulties in Riyadh due to a variable of experience and scientific qualification.  
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هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة توافر مهارات التواصل الشفهي في الأنشطة المضمنة في 

مقرر اللغة اةنجليزية في المرحلة الثانوية، ودرجة التباين بينها وفق متغير الصف الدراسي. ولتحقيق أهداف 

 عشر كتاب اثنينة من أسلوب تحليل المحتوى، وتألفت العي -الدراسة استُخدم المنهج الوصفي التحليلي

، وأعد بطالة تحليل شفهيالتواصل لكل صف دراسي. وصمم الباحث لائمة مهارات ال كتب أربعبوالع 

 المحتوى بناءً على لائمة المهارات. 

ن ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها:  غة اةنجليزية للصف الثالث الثانويِّ تضمَّ ر اللُّ أن مقرَّ

رات الصف الثالث الثانويِّ في المرتبة الأولى، 1094) ، وجاءت مؤشِّ رات مهارات التواصل الشفهيِّ ( من مؤشِّ

رات الصف %36.6( ونسبة مئوية مقدارُها )399بتَكرار بلغ ) (، ودرجة تضمين منخفضة، في حين جاءت مؤشِّ

(، ودرجة تضمين منخفضة، بينما جاءت %34.9ية )( ونسبة مئو382الثاني الثانويِّ في الترتيب الثاني بتَكرار بلغ )

رات الصف الأور الثانويِّ في الترتيب الثالث والأخير بتَكرار بلغ ) (، ودرجة %28.7( ونسبة مئوية )313مؤشِّ

غة اةنجليزية بالمرحلة الثانوية . ومن أهم التوصيات التي وردت في الدراسة تضمين منخفضة ر اللُّ تضمين مقرَّ

رات مهارات لمهارات ال بات طلاب المرحلة الثانوية، و تكثيف مؤشِّ تواصل الشفويِّ بما يتناسب مع متطلَّ

غة اةنجليزية بالمرحلة الثانوية، وكذلك المهاراتُ التي لم تتوافر  ر اللُّ التواصل الشفويِّ الأللِّ توافرًا في مقرَّ

عة كلمات مسموعة، مهارة وضع عنوان بالصوت ذاته في مجمو أعلى اةطلاق )تميز الكلمات التي لا تبد

مناسب للنص المسمو ، مهارة إعادة ترتيب كلمات جملة لصيرة في النص المسمو ، مهارة توضيح مدى 

الاستفادة من النص المسمو ، مهارة التدريب على التحدت بالسرعة المناسبة التي تمكن المستمع من 

والفصل في الحديث، مهارة تحديد كلمات لها نفط  متابعته، مهارة التدريب على مراعاة مواطن الوصل

 الصوت مما ورد في النص المسمو (.

 

 (40المستخلص )
 

الرسالة:  في    عنوان  الشفهي  التواصل  مهارات  توافر  اللغة درجة  مقرر  في  المضمنة  الأنشطة 

 اةنجليزية في المرحلة الثانوية.

 الحربي             سعود خلف صلبي العلوي الباحث: 

 تركي بن علي الزهراني د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

81. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

82.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

83.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

84. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.77

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.78

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .79

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.80

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

77. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

78.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

79.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

80. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.73

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.74

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .75

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.76

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

89. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

90.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

91.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

92. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.85

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.86

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .87

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.88

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

85. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

86.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

87.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

88. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.81

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.82

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.83

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .84

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to identify the degree of availability of oral communication skills in the activities 

included in the English language course at the secondary stage, and the degree of variation between them 

according to the grade variable. To achieve the objectives of the study, the analytical descriptive approach 

was used—the method of content analysis, and the sample consisted of twelve books, four books for each 

class. The researcher designed a list of oral communication skills and prepared a content analysis card 

based on the list of skills.  

The study reached a number of results, most notably: The English language course for the third 

secondary grade included (1094) indicators of oral communication skills, and the third-grade secondary 

indicators ranked first. With a frequency of (399) and a percentage of (36.6%), and a low degree of 

inclusion, while the indicators of the second secondary grade came in the second order with a frequency 

of (382) and a percentage of (34.9%), and a low degree of inclusion, while the indicators of the first 

secondary grade came in Third and last rank with frequency of (313), percentage (28.7%), and low 

inclusion score. Among the most important recommendations in the study is the inclusion of oral 

communication skills in the English language course at the secondary stage in proportion to the 

requirements of secondary school students, and the intensification of indicators of oral communication 

skills that are less available in the English language course at the secondary stage, as well as the skills 

that aren't available at all.  
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Title: The degree of availability of oral communication skills in the activities included in the 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى تضمين مهارات سوق العمل في مقرر التربية المهنية 

ولتحقيق الهدف من الدراسة تم . 2030للمرحلة الثانوية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

اتبا  المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى، حيث تم استخدام بطالة تحليل المحتوى أداة لجمع 

( مهارة فرعية موزعة على أربع مهارات رئيسة هي )المهارات 37البيانات، حيث اشتملت على )

رلمية، مهارات اةدارة(. ويتكون الشخصية، القيم والسلوكيات الاجتماعية، المهارات التقنية وال

مجتمع الدراسة والمتمثل في عينتها من مقرر التربية المهنية للمرحلة الثانوية في المملكة العربية 

 ه.1443السعودية، للعام الدراسي 

 وأهم ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج ما يلي:

المهنية للمرحلة الثانوية في مقرر التربية  بشكل عام بلغت نسبة تضمين مهارات سوق العمل-1

 (، وهي نسبة تضمين منخفضة.35.7%)

تتوافر مهارات سوق العمل بنسب متفاوتة على أربع مهارات رئيسة كالآتي: المهارات -2

( %18.6الشخصية في مقدمة مهارات سوق العمل المتضمنة بمقرر التربية المهنية، بنسبة )

(، تليها المهارات التقنية والرلمية 10.17وبمتوسط تضمين )وهي نسبة تضمين منخفضة جدًا، 

(، ثم القيم 6.16وبمتوسط تضمين )وهي نسبة تضمين منخفضة جدًا، ( %5.6بنسبة )

وبمتوسط تضمين وهي نسبة تضمين منخفضة جدًا،  (%5.6والسلوكيات الاجتماعية بنسبة )

بة تضمين منخفضة وهي نس( %5.9(، وفي المرتبة الأخيرة جاءت مهارات اةدارة بنسبة )4.62)

 (.3.54وبمتوسط تضمين )جدًا، 

 

 (41المستخلص )
 

مستوى تضمين مهارات سوق العمل في مقرر التربية المهنية للمرحلة الثانوية في   : الدراسة عنوان  

 .2030ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 شروق بنت عثمان بن عبدالعزيز التويم                          :الباحثة 

 د.خلود بنت فواز بن عبدالعزيز التميمي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

97. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

98.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

99.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

100.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.93

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.94

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .95

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.96

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

93. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

94.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

95.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

96. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.89

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.90

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.91

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .92

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

105.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

106. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

107. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

108.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.101

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.102

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .103

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.104

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

101.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

102. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

103. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

104.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.97

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.98

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.99

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .100

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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This study aimed at identifying the level of integrating labor market skills in vocational 

education course for secondary schools in the light of KSA Vision 2030. To achieve this aim, 

the study adopted the content analysis method of the Descriptive Approach. Content 

Analysis Card was used as collecting data instrument, included (37) sub-skills under (4) 

basic skills categories (personal skills, social values and behaviors, technology and digital 

skills, and management skills). The study sample was the vocational education course for 

secondary schools in KSA, school year 1443H (the whole study population).   

 

Findings: The study concluded to a set of findings including: 

 

1- In general, the ratio of integrating labor market skills in vocational education 

course in secondary schools is (35.7%), which is a low ratio. 

2- labor market skills included in vocational education course exit at varying ratios 

under (4) basic skills: at the top, personal skills (ratio of 18.6%) which is low ratio 

with inclusion average of (10.17). Next, technology & digital skills (5.6%) which is 

low ratio with inclusion average of (6.16). Then, social values and behaviors (5.6%), 

which is show low ratio with inclusion average of (4.62). The last comes 

management skills (5.9%) which is low ratio comes with inclusion average of (3.54). 
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تعليمية في تنمية المهارات اةملائية الناشيد الأوَحْدة مقترَحة لائمة على هَدَفت الدراسة إلى بناء       

قائمة على ال المقترَحة الوَحْدة وتحديدِ مدى فاعلية ،الصف الثالث الابتدائيِّ بمدينة الرياض لدى طالبات

ولتحقيق أهداف الدراسة؛  . الابتدائيِّ  الثالث الصف طالبات لدى اةملائية المهارات تنمية في تعليميةٍ  أناشيدَ 

 ، ، والمنهج التجريبيَّ ذا التصميم شِبْهِ التجريبيِّ نة استخدمت الباحثة المنهج الوصفيَّ نت عيِّ  الدراسةوتكوَّ

دة المراحل من ) التي تَمَّ اختيارها  بمدينة( 175طالبةً من الابتدائية )( 61بطريقة عنقودية عشوائية متعدِّ

الأناشيد باستخدام المهاراتِ اةملائيةَ س درَّ تجريبية تُ  ى مجموعتين: مجموعةٍ مت إلسِّ الرياض، والتي لُ 

 نةٍ مكوَّ  الاعتيادية،بالطريقة  المهاراتِ اةملائيةَ س درَّ تُ  ،ضابطة موعةٍ جمو، ( طالبةً ۳۰من ) نةٍ مكوَّ التعليمية، 

لت أداة الدراسة في اختبار المهارات اةملائية، ويَ ةً ب( طال۳۱من ) شمَل خمط مهارات أساسية، هي: . وتمثَّ

)التاء المربوطة والتاء المفتوحة، )ار( القمرية و)ار( الشمسية، حروف المدِّ )ا، و، ي(، أشكار التنوين، همزة 

مة، تستند إليه أثناء تطبيق الوَحْدة المقترَحة. ت الباحثة دليلًا للمعلِّ  الوصل والقطع(. كما أَعدَّ

تعليمية في تنمية الناشيد الأوَحْدة مقترَحة لائمة على وأسفرت نتائج الدراسة عن: فاعلية       

طَيْ درجات a≥0.05دلالة ) دلالة إحصائية عند مستوى ذو فرقالمهارات اةملائية، ووجود  ( بين متوسِّ

ئية، يُعزى إلى استخدام اةملا مهارات للعديِّ في الاختبار البَ  ،طالبات المجموعتين: التجريبية والضابطة

بتوجيه واضعي المناهج  ، وفي ضوء تلك النتائج توصي الباحثةالأناشيد التعليمية لصالح المجموعة التجريبية

في وزارة التعليم للنهوض بالأناشيد التعليمية، وتوظيفها باعتبارها مدخلًا لتدريط المهارات اةملائية في 

لية؛ لتحسين والع الض  عف اةملائيِّ في المراحل الابتدائية.     الصفوف الأوَّ

 

 (42المستخلص )
 

تها في تنمية المهارات اةملائية وفاعليَّ  ،تعليميةٍ  وَحْدة مقترَحة لائمة على أناشيدَ  : الدراسة عنوان  

 .لدى طالبات الصف الثالث الابتدائيِّ بمدينة الرياض

 شيخة بنت فهد بن صالح الجربو .              :الباحثة 

 د. أمل بنت عبدالله بن عبدالرحمن الخضير : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

113.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

114. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

115. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

116.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.109

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.110

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .111

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.112

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

109.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

110. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

111. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

112.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.105

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.106

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .107

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.108

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

121.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

122. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

123. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

124.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.117

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.118

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .119

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.120

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

117.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

118. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

119. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

120.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.113

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.114

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.115

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .116

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The study aimed to build a proposed unit based on educational songs in developing spelling 

skills for third grade female students in Riyadh, and to determine the effectiveness of the proposed unit 

based on educational songs in developing spelling skills for third grade female students. To achieve the 

objectives of the study; The researcher used the descriptive approach, and the experimental approach 

with a quasi-experimental design, and the study sample, which was selected in a multistage random 

cluster manner, consisted of (61) students from primary (175) in Riyadh, which were divided into two 

groups: an experimental group that teaches spelling skills using educational songs, It consists of (30) 

female students, and a control group, consisting of (31) students, is taught spelling skills in the usual 

way. The study tool was a spelling skills test, which includes five basic skills: )the ta’ al-marboota and 

the open ta’a, the lunar )the( and the solar )the(, the letters of the tidal )a, and, y(, the forms of Tanween, 

the hamzat al-wasl and the pieces). The researcher also prepared a guide for the teacher, on which she 

relies during the application of the proposed unit. 

      The results of the study revealed: the effectiveness of a proposed unit based on educational 

songs in developing spelling skills, and the presence of statistically significant differences at the level of 

significance )0.05≤a( between the mean scores of the students of the two groups: experimental and 

control, in the post test of spelling skills, attributed to the use of educational songs. In favor of the 

experimental group, and in light of these results, the researcher recommends directing the curriculum 

developers in the Ministry of Education to promote educational songs and use them as an entry point for 

teaching spelling skills in the primary classes. To improve the reality of spelling weakness in the 

elementary stages. 
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 في المرحلة الابتدائية معلمي اللغة اةنجليزية تطبيق مستوىالتعرف على الدراسة  تهدف 

من وجهة نظر مشرفي المضمنّة في دليل المعلم، ومعولات تطبيقها  We Canستراتيجيات تدريط مقرر لا

حيث تمثلت أداة الدراسة في اللغة اةنجليزية بمدينة الرياض، واعتمد البحث المنهج الوصفي المسحي، 

والتأكد من صلاحيتها للتطبيق الميداني تم توزيعها  ة( فقرة، وبعد تحكيم الأدا28استبانة اشتملت على )

( من إجمالي أفراد %82.2( مشرفاً من مشرفي اللغة اةنجليزية بمدينة الرياض. بما يمثل )37بلغت ) على عينة

 مجتمع الدراسة.

 :النتائج التاليةأظهرت الدراسة و

 

مستوى تطبيق معلمي اللغة اةنجليزية في المرحلة الابتدائية عينة الدراسة يرون أن  أفرادتبين أن •

من  2.99)جاء بدرجة متوسطة بشكل عام، بمتوسط حسابي بلغ  We Canمقرر  لاستراتيجيات تدريط

5.00) . 

 التعلم التعاوني يتفاوتت الاستراتيجيات المقترحة في مستوى التطبيق، حيث جاءت استراتيجيت•

(The Cooperative learning strategy)التعلم النشط، و (Active learning strategy)  في

التعلم  ( على الترتيب، في حين حلت استراتيجية3.51، 3.59بمتوسط حسابي بلغ )المستوى المرتفع، 

(، كما 3.24في المستوى المتوسط، بمتوسط حسابي بلغ ) (Learning by  playing strategyباللعب )

في ( Racing strategy)، والسباق (Guess and  strategy) التخمين والتحققجاءت استراتيجيتي 

 ( على الترتيب.2.05، 2.57نخف ، بمتوسط حسابي بلغ )المستوى الم

معولات تطبيق استراتيجيات تدريط مقرر عينة الدراسة موافقين بشكل عام على جميع  أفرادأن •

We Can (5.00من  3.64)، حيث بلغ متوسط موافقتهم على جميع هذه المعولات . 

 

 

 (43المستخلص )
 

مستوى تطبيق معلمي اللغة اةنجليزية في المرحلة الابتدائية لاستراتيجيات تدريط    :الدراسة عنوان  

 . من وجهة نظر مشرفي اللغة اةنجليزية بمدينة الرياض We Canمقرر 

         طلار علي مفتاح الغامدي : الباحث 

 د. حامد عبدالله الحامد : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

129.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

130. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

131. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

132.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.125

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.126

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .127

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.128

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

125.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

126. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

127. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

128.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 إلى عدد من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة   بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.121

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.122

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .123

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.124

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

137.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

138. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

139. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

140.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.133

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.134

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .135

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.136

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

133.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

134. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

135. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

136.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.129

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.130

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.131

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .132

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The cuttent study aimed to level of application of English language teachers in the primary stage 

to the strategies of teaching the We Can course included in the teacher's guide, and the obstacles to their 

application from the point of view of English language supervisors in Riyadh.  Paragraph, and after 

judging the tool and ensuring its suitability for field application, the study aimed to identify the level of 

application of English language teachers in the primary stage to the strategies of teaching the We Can 

course included in the teacher’s guide, and the obstacles to their application from the point of view of 

English language supervisors in Riyadh. The research adopted the descriptive survey method, where the 

study tool consisted of a questionnaire that included (28) items, and after judging the tool and ensuring 

its suitability for field application, it was distributed to a sample of (37) English language supervisors in 

Riyadh.  This represents (82.2%) of the total population of the study. 

the obstacles associated with the learner came in the third place with an average agreement of (3.38 

out of 5.00), and a degree of agreement Approval indicates neutral. 

 

The study showed the following results: 

 

• It was found that the study sample members see that the level of application of English language 

teachers in the primary stage to the strategies of teaching the course We Can came to a medium 

degree in general, with an arithmetic mean of (2.99 out of 5.00). 

• The proposed strategies varied in the level of application, where the cooperative learning 

strategy and active learning strategy came at the high level, with an arithmetic mean of (3.59, 3.51), 

respectively, while the learning strategy replaced by playing (Learning).  by playing strategy) at the 

medium level, with an arithmetic average of (3.24), and guess and strategy, and racing strategy, at 

the low level, with an arithmetic average of (2.57, 2.05), respectively. 

• The study sample members agreed in general with all the obstacles to applying the strategies 

of teaching the We Can course, as their average agreement with all these obstacles was (3.64 out of 

5.00). 
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هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن والع تدريط برامج صعوبات التعلم في المرحلة الثانوية 

المدارس والمشرفين التربويين بمدينة الرياض، في ضوء دليل عمل برامج صعوبات التعلم من وجهة نظر لادة 

حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي منهجاً للدراسة، والاستبانة أداة لها، حيث تكونت الاستبانة 

والع طرق التقويم في  –( محاور هي: )والع أساليب وطرق التدريط في برامج صعوبات التعلم 3من )

دمات المساندة في برامج صعوبات التعلم( ولد تكونت عينة الدراسة من والع الخ -برامج صعوبات التعلم

 ( لائد مدرسة ومشرف تربوي للمرحلة الثانوية بمدينة الرياض.25)

 وكانت أبرز نتائج الدراسة ما يلي:

 التدني في استخدام طريقة تدريط الألران في  رفة المصادر أو الفصل العادي. -1

 التدريط التشاركي مع معلمي التعليم العام لطلاب ذوي صعوبات التعلم.التدني في تنفيذ  -2

 للة مشاركة معلم ذوي صعوبات التعلم في تقويم طلابه في مواد التعليم العام. -3

     

   وكانت أبرز توصيات الدراسة:

 ضرورة استخدام طريقة تدريط الألران في برامج صعوبات التعلم في المرحلة الثانوية.-1

 أهمية تنفيذ التدريط التشاركي في برامج صعوبات التعلم في المرحلة الثانوية. -2

 

 

 (44المستخلص )
 

والع تدريط برامج صعوبات التعلم في المرحلة الثانوية في ضوء دليل عمل برامج   : الدراسة عنوان  

 بمدينة الرياض. التربويينصعوبات التعلم من وجهة نظر لادة المدارس والمشرفين 

 بن سالم بن فايز الشهري  نعبد الرحم : الباحث 

 المحيميد  نبن عبد الرحم يد. ترك  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

145.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

146. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

147. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

148.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.141

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.142

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .143

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.144

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

141.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

142. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

143. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

144.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي صةةةةةةةةفيالو والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.137

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.138

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.139

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .140

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   عبدالله بن محمد الخنينريما بنت الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

153.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

154. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

155. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

156.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.149

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.150

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .151

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.152

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

149.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

150. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

151. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

152.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.145

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.146

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.147

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .148

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The present study aimed to reveal teaching reality of learning disabilities programs in secondary 

schools in existence of work directory of learning disabilities programs as per views of schools leaders 

and educational supervisors at Riyadh city, that the researcher has used the survey descriptive method 

as study method and the questionnaire as a tool, which consisted of three themes: (reality of teaching 

styles and methods in learning disabilities programs, reality of evaluation methods in learning disabilities 

programs, reality of supported services in learning disabilities programs), the study sample contains 25 

school leaders and educational supervisors at secondary schools in Riyadh city. 

 

The most notable results are as follow: 

1- Lowness of using peers teaching method in sources room or normal classroom. 

2- Lowness in implementation of participatory teaching with teachers of general education for 

students with learning disabilities. 

3- Lack of participation of learning disabilities teacher in evaluation of his students regarding 

subjects of general education. 

 

The most notable recommendations are as follow: 

1- Importance of peers teaching method in learning disabilities programs at secondary schools. 

2- Importance to implement sharing teaching in learning disabilities programs at secondary 

schools. 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن مدى تطبيق معلمي العلوم الشرعية لتدريط المتمايز بمدينة الرياض 

من وجهة نظرهم بمدينة الرياض، حيث تم استخدام المنهج الوصفي المسحي منهجًا للدراسة، واستخدام 

لشرعية لتدريط الاستبانة آداة للدراسة، ولد تكونت من أربع أسئلة هي )ما مدى تطبيق معلمي العلوم ا

معولات تطبيق معلمي العلوم الشرعية  ما -الرياض؟ المتمايز بمدينة الرياض من وجهة نظرهم بمدينة 

ه لتطوير تطبيق التدريط المتمايز؟  ولد تكونت يما المتقرحات التطوير -الرياض؟ لتدريط المتمايز في مدينة 

 الرياض.المرحلة المتوسطة بمدينة عينة الدراسة من مئتي معلم من معلمي العلوم الشرعية ب

 

 وكانت أبرز نتائج الدراسة ما يلي:

 نتائج متعلقة بتطبيق معلمي العلوم الشرعية لتدريط المتمايز: ومنها:

 لبور عدد كبير من الطلاب داخل الصف. -

 للة الاهتمام لدى بع  معلمي العلوم الشرعية بطرق التدريط الحديثة. -

 المعلمين بالتدريط بالتعليم التقليدي وعدم وضوح الفرق لديهم بينه وبين التعليم المتمايز.لناعة بع   -

 احتياج تطبيق التدريط المتمايز إلى ولت طويل. -

 

 

 (45المستخلص )
 

الرياض من وجهة    :الدراسة عنوان   المتمايز بمدينة  العلوم الشرعية لتدريط  مدى تطبيق معلمي 

 نظرهم بمدينة الرياض. 

 عبد الله بن مسفر اليامي  : الباحث 

 علي بن سعيد بن علي القحطاني. د.  : إشراف 

 



vv 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

161.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

162. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

163. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

164.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.157

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.158

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .159

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.160

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

157.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

158. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

159. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

160.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.153

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.154

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .155

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.156

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

169.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

170. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

171. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

172.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.165

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.166

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .167

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.168

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

165.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

166. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

167. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

168.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.161

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.162

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.163

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .164

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The aim of the study is to identify the Degree of Awareness of Sharia Sciences Teachers and 

their Practice of Differentiated Teaching Skills from their Point of View in Riyadh, where the method and 

descriptive survey were used as a study methodology, and the questionnaire was used as a study tool. 

The study consisted of four questions: (What is the degree of awareness of sharia sciences teachers of 

differentiated teaching skills from their point of view - what is the degree and practice of sharia sciences 

teachers in differentiated teaching skills from their point of view - are there statistically significant 

differences in the degree of awareness of sharia science teachers and their practice of differentiated 

teaching skills - Are there statistically significant differences in the reality of sharia science teachers’ 

practice of differentiated teaching skills from their point of view due to the variables of (scientific 

qualification - type of qualification - years of experience) and the study sample consisted of 200 sharia 

sciences teachers at the intermediate stage in Riyadh 

 

The main recommendations of the study: 

 

- Accepting a large number of students in the class.  

- Lack of interest among some Sharia Sciences Teachers in modern teaching methods.  

- The conviction of some teachers to teach traditional education and the lack of clarity on the 

difference between the same and differentiated education. 

- Educating teachers about the importance and advantages of using differentiated education 

strategies when teaching Sharia sciences. 
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هدفت الدراسة إلى: التعرف على مستوى الممارسات التدريسية لدى معلمات ذوي اةعالة العقلية 

. ولتحقيق الهدف من الدراسة تم (ISTE)في مدينة الرياض في ضوء معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا 

، واشتملت على إتبا  المنهج الوصفي المسحي، حيث تم استخدام بطالة الملاحظة أداة لجمع البيانات

تصميم ، تيسير وتحفيز تعلم الطالب وإبداعهم( ممارسة فرعية موزعة على أربع معايير رئيسة هي )33)

تقديم أنموذج للعمل والتعليم في العصر ي، وتطوير ممارسات تعلم وتقييم للطالب تواكب العصر الرلم

تكون مجتمع الدراسة والمتمثل في ة(. ويتشجيع وتقديم أنموذج المواطنة والمسؤولية الرلمي، الرلمي

 ه.1443عينتها من معلمي اةعالة الفكرية في المرحلة الثانوية في مدينة الرياض، للعام الدراسي 

 وأهم ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج ما يلي:

في مدينة  في المرحلة الثانوية أن مستوى الممارسات التدريسية لدى معلمات ذوي اةعالة العقلية

في ضوء مقياس تقدير رباعي)أداء عالي، أداء ( ISTEالرياض في ضوء معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا )

التفكير اةبداعي يز تعزأن درجة ممارسة المعلمة في كانت كالتالي: متوسط، أداء منخف ،  ير موجودة(

الاحتياجات المتنوعة لجميع المتعلمين باستخدام الاستراتيجيات المناسبة التي تركز  ةتلبي، ولدى الطالبات

في البيئة  للإدارةالسلوكية في البيئة الرلمية وصيا ة لوانين  الآدابعلى  أكيد المعلمةتالمتعلم، و على 

في  الباتولدرات الطالتعلم بأساليب وأنشطة تعليمية متنوعة لجميع أنماط  ، اثراء المعلمة بيئاتالرلمية

مما يجعل جميع  التكنولوجيةعلى الأنشطة  المعلمة تعديلًا  و اجراء تكنولوجية،استخدام الأدوات والموارد ال

تمتلك المعلمة المعرفة ؛ جاء بدرجة تقدير عالية، و تعلمهم وتقييم تقدمهم ذاتيا على إدارةالطالبات لادرين 

 ؛ جاءت بدرجة تقدير متوسطة، ملية التدريط بفعالية عاليةالكافية لاستخدام التكنولوجيا أثناء ع

 

 (46المستخلص )
 

 ISTEتقويم الممارسات التدريسية لدى معلمات اةعالة الفكرية في ضوء معايير  :الدراسة عنوان  

  ادة بنت سليمان محمد الحماد            :الباحثة 

 التميمي  ز بنت فواز بن عبد العزي دد. خلو : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

177.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

178. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

179. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

180.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.173

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.174

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .175

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.176

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

173.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

174. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

175. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

176.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 إلى عدد من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة   بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.169

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.170

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .171

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.172

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

185.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

186. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

187. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

188.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.181

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.182

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .183

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.184

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

181.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

182. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

183. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

184.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.177

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.178

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.179

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .180

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed at: Recognizing the level of teaching practices of teachers with mental disabilities 

in Riyadh in the light of the standards of the International Society for Technology (ISTE). In order to achieve 

the objective of the study, the scanning curriculum was followed. The observational card was used as a data 

collection tool. It included 33 sub-practices spread across four main criteria: (facilitating and stimulating 

student learning and creativity; designing and developing student learning and evaluation practices that go 

hand in hand with the digital age; providing models of work and education in the digital age; and promoting 

and delivering models of citizenship and digital responsibility). The school community is composed of high 

school intellectual disability teachers in Riyadh for the school year 1443  

The main findings of the study are: 

The level of teaching practices of teachers with mental disabilities at the secondary level in Riyadh 

in the light of the International Society of Technology (ISTE) standards in the light of a quadruple rating scale 

(high performance, medium performance, low performance, non-existent) was as follows: The degree of 

teacher's practice in promoting creative thinking among female students, meeting the diverse needs of all 

learners using appropriate strategies that focus on the learner, the teacher's emphasis on behavioral ethics 

in the digital environment, the formulation of management laws in the digital environment, the teacher's 

enrichment of learning environments with diverse learning methods and activities for all types and 

capacities of female students in the use of technological tools and resources, and the teacher's modification 

of technological activities, making all female students able to manage their learning and self-assessment. 

The teacher has the knowledge to use technology during the highly effective teaching process; The teacher 

uses interactive technological tools to show students' understanding and encourage their thinking  
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 عنوان الرسالة:  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن والع استخدام معلمات الحاسب وتقنية المعلومات لمعايير 

المواطنة الرلمية في ظل تطبيق التعليم عن بعد بالمرحلة المتوسطة في مدينة الرياض، والحلور المقترحة 

ل العلمي، لتطويرها، والكشف عن دلالة الفروق بين استجابات عينة الدراسة التي تعزى لاختلاف المؤه

وعدد سنوات الخبرة، وعدد الدورات في مجار التقنية الرلمية. واعتمدت الدراسة على المنهج المسحي، 

( معلمة من معلمات الحاسب وتقنية 180وتم تطبيق استبانة على عينة عشوائية بسيطة لوامها )

همها: المتوسطات الحسابية، المعلومات. وتم تحليل البيانات باستخدام عدد من الأساليب الاحصائية، من أ

 . ANOVA واختبار T-TESTواختبار 

وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها استخدام معلمات الحاسب وتقنية المعلومات لمعايير المواطنة         

(. وجاء 4.27الرلمية في ظل تطبيق التعليم عن بعد بالمرحلة المتوسطة بدرجة كبيرة جداً، بمتوسط حسابي )

(، يليه معيار الصحة 4.50قدمة المعايير المتحققة معيار الليالة والآداب الرلمية، بمتوسط حسابي )في م

(. بينما يأتي 4.32(، ثم معيار الأمن الرلمي، بمتوسط حسابي )4.35والسلامة الرلمية، بمتوسط حسابي )

حقوق والمسئوليات الرلمية، (، ومعيار ال4.16في المراتب الأخيرة معيار الوصور الرلمي، بمتوسط حسابي )

(. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 4.15بمتوسط حسابي )

(a≤0.05 في استخدام معلمات الحاسب وتقنية المعلومات لمعايير المواطنة الرلمية تعزى لاختلاف عدد )

فروق تعزى إلى المؤهل العلمي، وكانت الفروق في  سنوات الخبرة، وعدد الدورات التدريبية، بينما وجدت

 صالح المعلمات الحاصلات على درجة البكالوريوس.

       

 

 (47المستخلص )
 

والع استخدام معلمات الحاسب وتقنية المعلومات لمعايير المواطنة الرلمية في   : الدراسة عنوان  

 ظل تطبيق التعليم عن بعد بالمرحلة المتوسطة 

 فوزيه دحيم فيحان الرولي                                                      :الباحثة 

 نوره عبد العزيز الداعج  د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

193.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

194. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

195. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

196.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.189

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.190

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .191

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.192

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 مقترح.تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

P
h

D
 

  

 

 

 

Abstract (18) 
 

Study Title:  

Researcher:  

Supervisor 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

189.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

190. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

191. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

192.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.185

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.186

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .187

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.188

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

201.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

202. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

203. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

204.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.197

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.198

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .199

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.200

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

197.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

198. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

199. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

200.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.193

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.194

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.195

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .196

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to find out the reality Computer and Information Technology Teachers' Usage of 

Digital Citizenship Standards under Applying the Distance Education in the Intermediate School in Riyadh. 

Moreover, it aimed to find out the proposed solutions for its development and reveal the differences 

between the responses of the study sample due to the difference in educational qualification, number of 

years of experience, and number of courses in the field of digital technology. The study has applied the 

survey method, and a questionnaire was applied on a simple random sample of (180) female teachers of 

computer and information technology. The data was analyzed using a number of statistical methods 

including arithmetic averages, T-TEST and ANOVA. 

The study reached results including the use of computer and information technology by female 

teachers for digital citizenship standards under applying the distance education in the intermediate 

school to a very large degree with an average of (4.27). The digital ethic and etiquette standard came in 

the first place of the achieved standards with an arithmetic average (4.50), followed by the digital health 

and safety standard, with an arithmetic average (4.35), then the digital security standard, with an 

arithmetic average (4.32). The digital access standard comes in the last place, with an arithmetic average 

(4.16), and the standard of digital rights and responsibilities, with an arithmetic average (4.15). The results 

also showed that there are no statistically significant differences at the significance level )a≤0.05( used 

by the female teachers of computer and information technology for digital citizenship standards due to 

the difference in the number of years of experience and the number of training courses. Furthermore, 

there are statistically significant differences attributed to the educational qualification, and the 

differences were in favor of the female teachers who have bachelor's degree.   
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هدف البحث الحالي إلى التعرف على والع استخدام التعليم عن بعد لذوي صعوبات التعلم من 

صعوبات التعلم في مدينة الرياض؛ ولتحقيق ذلك استخدمت الباحثة المنهج الوصفي وجهة نظر معلمات 

( معلمة من معلمات صعوبات 214المسحي على عينة تم اختيارها بطريقة عشوائية بسيطة، مكونة من )

ثة ( عبارة موزعة بالتساوي على ثلا30التعلم في مدينة الرياض. وتمثلت أداة البحث في استبانة مكونة من )

 أبعاد )اةيجابيات، والسلبيات، والمعولات(.

وتوصلت نتائج البحث إلى أن أبرز إيجابيات استخدام التعليم عن بعد مع ذوي صعوبات التعلم تمثلت 

في: إمكانية حفظ وتسجيل الدروس التعليمية، والرجو  لها ولت الحاجة، والاستفادة من المكتبات 

وعة، واةسهام في تنمية مهارات التعلم الذاتي لدى ذوي صعوبات اةلكترونية، ومصادر المعرفة المتن

التعلم. أما أبرز السلبيات فتمثلت في: كونه لا يناسب بع  حالات صعوبات التعلم الشديدة والمتوسطة، 

وصعوبة التشخيص الأولي والتقييم؛ للكشف عن صعوبات التعلم، ولا يناسب بع  المهارات الحسابية 

فيما يتعلق بأبرز المعولات فكانت: نقص المبرمجين والفنيين؛ لتحويل المنهج إلى برمجيات  واةملائية. أما

تعليمية تناسب ذوي صعوبات التعلم، وضعف إمكانيات الاتصار عن بعد )الأجهزة، الشبكات، التطبيقات(، 

تلك النتائج توصي  وندرة التطبيقات التعليمية العربية التي تلبي احتياجات ذوي صعوبات التعلم. وفي ضوء

الباحثة بحَثِّ معلمي ومعلمات صعوبات التعلم على استخدام أساليب تعليمية؛ تسهم في تنمية مهارات 

التعلم الذاتي لدى ذوي صعوبات التعلم، واستخدام آليات تقييم وتقويم تضمن صحة التشخيص، وإثراء 

 تعلم.المحتوى الرلمي بتطبيقات تعليمية عربية تخدم ذوي صعوبات ال

 

 (48المستخلص )
 

لذوي    : الدراسة عنوان   بعد  عن  التعليم  استخدام  معلمات  والع  نظر  وجهة  من  التعلم  صعوبات 

 صعوبات التعلم في مدينة الرياض 

            لطيفه بنت صقر بن جعد العصيمي  :الباحثة 

 د. منيرة بنت سيف الصلار  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

209.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

210. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

211. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

212.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.205

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.206

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .207

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.208

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

205.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

206. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

207. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

208.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.201

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.202

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .203

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.204

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

217.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

218. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

219. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

220.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.213

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.214

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .215

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.216
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information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

216.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.209

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.210

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.211

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .212

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The objective of the current research is to identify the reality of the use of distance learning for 

people with learning difficulties from the point of view of women learning difficulties' teachers in Riyadh. 

To achieve this, the researcher used the scanning descriptive curriculum on a sample selected in a 

simple random manner, consisting of 214 teachers of learning difficulties in Riyadh. The search tool 

consisted of a Questionnaire of 30 phrases distributed equally in three dimensions (positives, negatives, 

and Obstacles). 

The findings of the research found that the most significant positives of using distance learning 

with learning difficulties were the ability to preserve, record and return to lessons when needed, make 

use of electronic libraries and diverse sources of knowledge, and contribute to the development of self-

learning skills of those with learning difficulties. The most notable negatives were: It is not suitable for 

some cases of severe and moderate learning difficulties, the difficulty of initial diagnosis and evaluation 

to detect learning difficulties, and it is not suitable for some arithmetic and spelling skills. The most 

significant Obstacles were: The lack of programmers and technicians to convert the curriculum into 

learning software suited to learning difficulties, Poor remote communication capabilities (devices, 

networks, applications), and the paucity of Arabic educational applications that meet the needs of those 

with learning difficulties. In the light of those findings, the researcher recommends that learning 

difficulties' teachers be urged to use learning methods that contribute to developing the self-learning 

skills of those with learning difficulties, use evaluation and evaluation mechanisms that ensure the 

validity of the diagnosis, and enrich digital content with Arabic educational applications that serve the 

learning difficulties. 
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صف الطالبات  واةجرائية( لدى )المفاهيميةهدف هذا البحث إلى لياس مستوى المعرفة الرياضية 

، وللإجابة على أسئلة البحث لامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي وهو ور متوسط بمدينة الرياضالأ

الأنسب لهذا البحث، ولتحقيق أهداف البحث أعدت اختباراً لقياس المعرفة الرياضية المفاهيمية واةجرائية 

ر من طالبات الصف الأو طالبةً  420لفصل الأعداد الصحيحة، تم تطبيقه على عينة البحث والبالغ عددهم 

 .وثبات الاختبار، ومعامل السهولة، والتمييز ،صدقتحقق الباحثة من  المتوسط بمدينة الرياض، بعد

 

 وتوصل البحث إلى: 

 أن أعلى نسبة من عينة البحث من طالبات الصف الأور المتوسط بمدينة الرياض ذوات مستوى متوسط-

 في المعرفة الرياضية المفاهيمية في فصل الأعداد الصحيحة.  

 أن أعلى نسبة من عينة البحث من طالبات الصف الأور المتوسط بمدينة الرياض ذوات مستوى متوسط-

 في المعرفة الرياضية اةجرائية في فصل الأعداد الصحيحة.  

 ديهن بوجه عام مستوى متوسط منأن طالبات الصف الأور المتوسط بمدينة الرياض بعينة البحث ل-

 في فصل الأعداد الصحيحة. المفاهيمية واةجرائيةالمعرفة الرياضية 

 

الاهتمةام بعةلاج جوانب القصور  ضةرورةأهمهةا بعةدد مةن التوصيات مةن  ت الباحثةأوصوبناءً على نتائج البحث 

 الصحيحة. عدادرائية للأةجاالتي در عليها البحث في مجالات المعرفة الرياضية المفاهيمية و

 

 (49المستخلص )
 

 مستوى المعرفة الرياضية لدى طالبات الصف الأور المتوسط بمدينة الرياض.  :الدراسة عنوان  

 لولوه حمد صالح الصعب                        :الباحثة 

 سعاد مساعد الأحمدي.د.أ. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

225.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

226. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

227. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

228.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.221

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.222

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .223

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.224

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

221.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

222. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

223. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

224.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.217

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.218

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .219

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.220

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

233.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

234. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

235. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

236.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.229

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.230

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .231

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.232

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  

 

P
h

D
 

  

 

 

 

Abstract (18) 
 

Study Title:  

Researcher:  

Supervisor 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

229.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

230. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

231. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

232.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.225

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.226

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.227

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .228

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The aim of this research is to measure the level of mathematical knowledge (conceptual and 

procedural) in the first grade students in Riyadh, and to answer the research questions the researcher 

used the descriptive method, which is best suited for this research, and to achieve the objectives of the 

research prepared a test to measure the mathematical knowledge conceptual and procedural to 

separate the correct numbers, applied to the sample of research of 420 students of the first middle grade 

in Riyadh, after the researcher achieved the sincerity and stability of the test and the factors of ease and 

discrimination. 

The research found:  

-       The highest percentage of the research sample of middle-grade students in Riyadh has an average 

level of conceptual mathematical knowledge in the right numbers class.   

-       The highest percentage of the research sample of middle-grade students in Riyadh has a level of 

intermediate level of procedural mathematical knowledge in the class of the correct numbers.   

-       That the middle first graders in Riyadh with the research sample generally have an average level of 

conceptual and procedural mathematical knowledge in the class of the correct numbers. 

Based on the results of the research, the researcher recommended a number of 

recommendations, the most important of which are: The need to pay attention to the treatment of the 

shortcomings indicated by the research in the fields of conceptual and procedural mathematical 

knowledge of the correct numbers. 
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هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على تصورات معلمي صعوبات التعلم للمعايير المهنية 

 لمعلمي صعوبات التعلم المتعلقة بمجار القياس والتقويم. 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته لأهداف الدراسة، كما تم استخدام أداة الاستبانة 

 معلم صعوبات التعلم بمدينة الرياض.  569وتم توزيعها على عينة الدراسة والتي بلغ عددها 

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن تصورات معلمي صعوبات التعلم للمعايير المهنية المتعلقة بمجار 

لقياس والتقويم كانت مرتفعة، كما أشارت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ا

 لتصورات معلمي صعوبات التعلم للمعايير المهنية المتعلقة بمجار القياس والتقويم تعزى لمتغيري

 .التدريبية في مجار صعوبات التعلم ، والدوراتالخبرة

 لتالية:وتوصلت الدراسة إلى التوصيات ا

 إعطاء دورات تدريبية متقدمة في مجار القياس والتقويم لمعلمي صعوبات التعلم. -

تطوير معلمي صعوبات التعلم بشكل خاص في معيار )التعرف على مفهوم وأساليب لياس -

 حصل على ألل متوسط. التعلم( الذيوتقويم الطلاب الذين لديهم صعوبات 

 

 (50المستخلص )
 

التعلم   :الدراسة عنوان   صعوبات  لمعلمي  المهنية  للمعايير  التعلم  صعوبات  معلمي  تصورات 

 المتعلقة بمجار القياس والتقويم 

 ماجد بن سعد بن سعيد الغامدي  : الباحث 

 بن حمود العنزي مرزوقد. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

241.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

242. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

243. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

244.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.237

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.238

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .239

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.240

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

237.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

238. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

239. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

240.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.233

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.234

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية رتيب الأورالت

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .235

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءثيها من تبرز خبرات باح

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

صور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج الفنية في ل

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.236

ة، المتطلبات المالية، ويليها ماديالمتطلبات البدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

249.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

250. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

251. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

252.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.245

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.246

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .247

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.248

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

245.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

246. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

247. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

248.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.241

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.242

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.243

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .244

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

M
A

S
T

E
R

 

The current study aims to identify teachers' perceptions of learning disabilities as professional 

standards for teachers of learning disabilities related to measurement and evaluation. The researcher used 

the descriptive curriculum to suit the objectives of the study. The identification tool was also used and 

distributed to the study sample of 569 learning difficulties teachers in Riyadh.  

The results of the study indicated that teachers' perceptions of learning difficulties of professional 

standards in the field of measurement and evaluation were high. The results of the study also indicated that 

there were no statistically significant differences in teachers' perceptions of learning difficulties of 

professional standards in the field of measurement and evaluation attributable to variables in experience, 

and training courses in learning disabilities.  

The study found the following recommendations: 

- Provide advanced measurement and evaluation training courses for learning disability teachers. 

- Developing learning disability teachers in particular in a standard (recognizing the concept and 

methods of measuring and evaluating students with learning disabilities) that has the lowest average. 
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فت هذه الدراسة إلى تحديد مهارات التفكير التاريخيِّ اللازمِ توافرُها في محتوى كتب دَ هَ 

طة، وإلى  مدى توافر تلك المهارات في على ف تعرُّ الالدراسات الاجتماعية للمرحلة المتوسِّ

،  ، وتمَّ واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفيِّ  ،المحتوى نة بناء لائمة بمهارات التفكير التاريخيِّ مكوَّ

نة ، الرئيسة عة على المهارات الخمطفرعية موزَّ  ( مهارةً 36( مهارات رئيسة، و)5من ) لت عيِّ وتمثَّ

طة ة التاريخ في كتب الدراسات الاجتماعية للمرحلة المتوسِّ  .الدراسة في محتوى مادَّ

 

التاريخيِّ الخمط ولد أظهرت نتائج الدراسة تباينًا كبيرًا في درجة تضمين مهارات التفكير 

الرئيسة، وأظهرت النتائج كذلك عدم وجود توزيع عادر ومتوازن لمهارات التفكير التاريخيِّ الفرعية 

 .لي  داخل المهارة الرئيسة، كما أظهرت النتائج عدم تضمين عددٍ من مهارات التفكير التاريخيِّ بشكل كُ 

 

أوصت الدراسة بضرورة اهتمام القائمين بتأليف كتب الدراسات  ،وعلى ضوء تلك النتائج

طة ة التاريخ بشكل  ،الاجتماعية للمرحلة المتوسِّ بتضمين مهارات التفكير التاريخيِّ في محتوى مادَّ

 .فيد الباحثينمت الدراسة بع  الالتراحات التي لد تُ عادر ومتوازن، كما لدَّ 

 

 (51المستخلص )
 

كتب   : الدراسة عنوان   مهارات   تحليل محتوى  طة في ضوء  المتوسِّ للمرحلة  الاجتماعية  الدراسات 

 .التفكير التاريخيِّ 

                    مازن بن عبدالله بن ناصر الغيث  :الباحث 

 الدعفط د. دعفط بن عبدالله بن فضل : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

257.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

258. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

259. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

260.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.253

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.254

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .255

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.256

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

253.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

254. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

255. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

256.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.249

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.250

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .251

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.252

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

265.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

266. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

267. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

268.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.261

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.262

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .263

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.264

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

261.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

262. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

263. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

264.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.257

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.258

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.259

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .260

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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       The aim of this study is to identify the necessary historical thinking skills that should be included 

in the contents of middle school social studies textbooks, and to determine the extent of availability of such 

skills that are included in the contents of the curriculum. The study is based on a descriptive methodology 

to establish a list of 5 major historical thinking skills as well as 36 secondary skills connected to the five 

major skills. The sample study was focused on the history subject within the contents of books on social 

studies for middle school. 

 The study findings illustrated stark discrepancies in inclusion ratios of five major historical thinking 

skills. The study findings also revealed a lack of even and fair distribution of the secondary historical thinking 

skills within the the major skills. Moreover, the findings, also, portrayed a total lack of inclusion of a number 

of historical thinking skills . 

In light of these findings, the study recommended that drafters of middle school social studies 

textbooks must pay utmost attention to the inclusion of critical historical thinking skills within the contents 

of history subject in a fair and balanced manner. The study, also, offered some suggestions that could be 

beneficial to researchers. 
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التدريسية في الشرح لمعلمي اللغة هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى الممارسات 

اةنجليزية ةثارة دافعية التعلم لدى طلاب المرحلة الثانوية بمحافظة وادي الدواسر من وجهة نظر المعلمين، 

كما هدفت إلى التعرف على اختلاف الآراء بين المعلمين لمستوى الممارسات التدريسية في الشرح والتي 

 برة التدريسية.تعزى لمتغير المؤهل العلمي والخ

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وتمثل مجتمع الدراسة في معلمي اللغة اةنجليزية 

( من مجتمع الدراسة، وأستخدم الباحث الاستبانة 109بمحافظة وادي الدواسر، وتمثلت عينة الدراسة من )

 نتائج الدراسة: كأداة للدراسة. 

مستوى الممارسات التدريسية في الشرح لمعلمي اللغة  هناك موافقة بين أفراد الدراسة على.1

محافظة وادي الدواسر من وجهة نظر ب ةثارة دافعية التعلم لدى طلاب المرحلة الثانوية الانجليزية

 (.0,377( بانحراف معياري )4.25المعلمين، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور )

فألل في اتجاهات أفراد عينة الدراسة  0,05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عدم .2

( الشرح لمعلمي اللغة الانجليزية ةثارة دافعية التعلم مستوى الممارسات التدريسية في)حور 

 المؤهل العلمي.باختلاف متغير 

 اتجاهات أفراد عينة الدراسة حورفألل في  0,05 دلالةفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  وجود.3

(، باختلاف الشرح لمعلمي اللغة الانجليزية ةثارة دافعية التعلم مستوى الممارسات التدريسية في)

 .الخبرة التدريسيةمتغير 

 

 (52المستخلص )
 

لمعلمي اللغة الانجليزية ةثارة دافعية التعلم لدى مستوى الممارسات التدريسية    :الدراسة عنوان  

 طلاب المرحلة الثانوية في محافظة وادي الدواسر من وجهة نظر المعلمين.

                  محمد صالح محمد الدوسري : الباحث 

 د. عبد الرحمن حمد الجابر  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

273.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

274. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

275. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

276.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.269

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.270

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .271

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.272

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

269.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

270. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

271. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

272.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق والعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة أعضاءو  العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق ء والعجا.265

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

في  السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.266

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .267

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءرات باحثيها من تبرز خب

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة ل

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.268

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةيها ويل
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

281.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

282. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

283. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

284.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.277

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.278

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .279

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.280

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

277.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

278. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

279. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

280.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.273

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.274

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .275

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.276

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The study aimed to identify the level of teaching practices in the explanation of English language 

teachers to stimulate learning motivation among secondary school students in Wadi Al-Dawasir 

Governorate from the teachers' point of view., It also aimed to identify a difference between teachers in 

the level of teaching practices in the explanation, which is attributed to the variable of academic 

qualification and teaching experience. 

The study used the descriptive analytical method and represented the study population in the 

English language teachers in Wadi Al-Dawasir Governorate, and the study sample was represented by 

(109) of the study population, and the researcher used the questionnaire as a tool for the study. Results: 

1. There is agreement among the study members on the level of teaching practices in the 

explanation for English language teachers to provoke learning motivation among secondary 

school students in Wadi Al-Dawasir Governorate from the teachers’ point of view, where the 

general arithmetic mean of the axis phrases was (4.25) with a standard deviation of (0.377). 

2. There are no statistically significant differences at the significance level of 0.05 or less in the 

attitudes of the study sample members about the level of teaching practices in the explanation 

to English language teachers to provoke learning motivation according to the educational 

qualification variable. 

3. There are statistically significant differences at the significance level of 0.05 or less in the 

attitudes of the study sample members about (the level of teaching practices in the explanation 

of English language teachers to stimulate learning motivation), according to the variable of 

teaching experience. 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  
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تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في مقرر 

 الرياضيات للصف الأور المتوسط، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى،

وتكون مجتمع الدراسة من مقرر الرياضيات للصف الأور المتوسط للفصلين الأور والثاني للعام 

تكونت من ثلاثة محاور رئيسية: )البعد البيئي،  ه، وتمثلت أداة الدراسة في بطالة تحليل محتوى1443

سية، وتم ( مؤشراً موزعة على المحاور الرئي34والبعد الاجتماعي، والبعد الالتصادي(، وتضمنت )

 التحقق من صدلها بعرضها على مجموعة من المتخصصين في مناهج وطرق تدريط الرياضيات،

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن البعد الاجتماعي أحتل المرتبة الأولى من بين الثلاثة الأبعاد  

ئي المرتبة الثالثة الثانية، بينما أحتل البعد البي للتنمية المستدامة، يليه البعد الالتصادي في المرتبة

والأخيرة من بين الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة في مقرر الرياضيات للصف الأور المتوسط، وفي 

عدد من التوصيات من أهمها: الاهتمام بتضمين مؤشرات إلى الباحثة  توصلت ضوء نتائج الدراسة

أضرار التلوث والنفايات ولضايا التغير البعد البيئي للتنمية المستدامة، والتي تهتم بالنظافة العامة و

 المناخي، وأهمية الحفاظ على الموارد المائية والثروة النباتية والحيوانية. 

 

 (53المستخلص )
 

التنمية  تحليل    : الدراسة عنوان   أبعاد  ضوء  في  المتوسط  الأور  للصف  الرياضيات  مقرر  محتوى 

   المستدامة

                         يمديحه حجي العنز  :الباحثة 

 هيله بنت خلف الدهيمان د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

289.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

290. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

291. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

292.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.285

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.286

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .287

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.288

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

285.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

286. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

287. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

288.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق والعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة أعضاءو  العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.281

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.282

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .283

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.284

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

297.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

298. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

299. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

300.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.293

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.294

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .295

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.296

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

293.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

294. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

295. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

296.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.289

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.290

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.291

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .292

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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 This study aims to identify the extent to which the dimensions of sustainable development 

are included in the mathematics syllabus for the first intermediate grade The researcher used the 

descriptive approach in the style of content analysis, and the study population consisted of the 

mathematics course for the first intermediate class for the first and second semesters of the year( 1443 

)AH, The study community consisted of the mathematics course for the first intermediate grade for the 

first and second semesters of the year (1443) AH. The study tool was represented in a content analysis 

card that consisted of three main axes: (the environmental dimension, the social dimension, and the 

economic dimension), and it included (35) indicators distributed over the main axes, and the study 

population was Verifying its validity by presenting it to a group of specialists in mathematics curricula 

and methods, 

   

 The results of the study concluded that the social dimension ranked first among the three 

dimensions of sustainable development, followed by the economic dimension in the second place, while 

the environmental dimension ranked third and last among the three dimensions of sustainable 

development in the mathematics course for the first intermediate grade, In light of the results of the 

study, the researcher reached a number of recommendations, the most important of which are: Interest 

in including indicators of the environmental dimension of sustainable development, which is concerned 

with public cleanliness, pollution damage, waste and climate change issues, and the importance of 

preserving water resources and plant and animal wealth . 
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تقويم المحتوى الرلمي للروضة الافتراضية في ضوء المهارات هدفت الدراسة إلى 

 ،-أسلوب تحليل المحتوى -. ولتحقيق أهداف الدراسة استُخدم المنهج الوصفي التحليليالأساسية

المهارات الأساسية اللازم توفرها . وصمم الباحث لائمة إحدى عشر وحدة تعليميةوتألفت العينة من 

 ، وأعد بطالة تحليل المحتوى بناءً على لائمة المهارات. في المحتوى الرلمي للروضة الافتراضية

لاث أن المهارات الأساسية تتكون من ثولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها: 

وجاءت   . ( مؤشرًا82( فرعًا، يندرج تحتها )14حياتية( وتحتوي عدد )-رياضية-)لغويةمهارات رئيسة 

(، ودرجة تضمين متوسطة، في حين %47.9( بنسبة )724المهارات اللغوية في المرتبة الأولى بتكرار )

بدرجة تضمين منخفضة  (%13.6( بنسبة )205جاءت المهارات الرياضية بالمرتبة الثانية بمجمو  تكرار )

( بدرجة تضمين 38.5( بنسبة )583جدًا، وفي المرتبة الثالثة حلت المهارات الحياتية بمجمو  تكرار )

 منخفضة. 

تضمين المهارات الأساسية ضمن المحتوى ومن أهم التوصيات التي وردت في الدراسة 

  ،استيعابهاالرلمي للروضة بما يتناسب مع لدرات التلاميذ وإمكانية 

 

 (54المستخلص )
 

 . تقويم المحتوى الرلمي للروضة الافتراضية في ضوء المهارات الأساسية :الدراسة عنوان  

        مشاري بن محمد محسن العجيمي : الباحث 

   تركي بن علي الزهرانيد.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

305.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

306. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

307. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

308.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.301

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.302

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .303

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.304

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

301.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

302. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

303. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

304.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.297

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.298

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور
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، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.300

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

313.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

314. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

315. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

316.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.309

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.310

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .311

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.312

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

309.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

310. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

311. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

312.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.305

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.306

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.307

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .308

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

M
A

S
T

E
R

 

The current study aimed to evaluating the digital content of the digital display. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical approach - the content teaching method - was used, 

and it consisted of eleven educational units. Designed by the principal investigator.  

The study reached a number of results; most notably: that the basic skills consist of three main 

skills (linguistic-mathematics-life skills) and contain (14) branches, under which (82) indicators fall. 

Language skills ranked first with a frequency of (724) with a rate of (47.9%), and a medium degree of 

inclusion, while sports skills came in second place with a total of (205) recurrences with a rate of (13.6%) 

with a very low degree of inclusion, and in the third place, life skills came in the second place with a 

total recurrence (583) by (38.5) with a low degree of inclusion.  

One of the most important recommendations made in the study is to include basic skills within 

the digital content of the kindergarten in a way that is commensurate with the student's abilities and 

the ability to absorb them.  
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لائمة بقيم المسؤولية الاجتماعية المناسب تضمينها في كتب المهارات  بناء :إلىهدفت الدراسة 

الحياتية والأسرية المقررة على الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية وفق 

 معرفة مدى توافر ليم المسؤولية الاجتماعية في كتب المهارات الحياتية والأسرية ،2030رؤية المملكة 

 المقررة على الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية.

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المحتوى. وتمثلت عينة الدراسة في كامل 

مجتمع الدراسةة؛ إذ شملت جميع كتب مقررات المهارات الحياتية والأسرية للصفوف العليا من المرحلة 

( كتب موزعة على الفصلين 6هة(، والبالغ عدها )1443-م2022ائية في المملكة العربية السعودية )الابتد

 أداة الدراسة في بطالة تحليل محتوى لجمع البيانات.  الدراسيين الأور والثاني.

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

تية والأسرية في الصفوف العليا نسبة تضمین ليم المسؤولية الاجتماعية في مقرر المهارات الحيا-

 (، وهي نسبة تضمين متوسطة.%53,5الثلاثة من المرحلة الابتدائية بلغت )

نسبة تضمین ليم المسؤولية الاجتماعية في مقرر المهارات الحياتية والأسرية في الصف الرابع -

 ( وهي نسبة تضمين متوسطة.%55,27الابتدائي بلغت )

لاجتماعية في مقرر المهارات الحياتية والأسرية في الصف الخامط نسبة تضمین ليم المسؤولية ا-

 (، وهي نسبة تضمين متوسطة.%56,13الابتدائي بلغت )

 

 (55المستخلص )
 

والأسرية    : الدراسة عنوان   الحياتية  المهارات  الاجتماعية في مقررات  المسؤولية  مدى تضمين ليم 

 المملكة العربية السعودية في   2030للصفوف العليا من المرحلة الابتدائية وفق رؤية 

 منال بنت  عثمان بن ابراهيم الجلاجل  :الباحثة 

 دعفط بن عبد الله الدعفط. د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

321.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

322. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

323. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

324.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.317

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.318

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .319

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.320

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

317.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

318. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

319. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

320.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) وصةةةةةةةةفيال المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.313

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.314

 .ت التنظيميةلتحديا، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .315

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

ي ، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت فهيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

ة نتائج الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليم

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.316

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .طلبات التنظيميةالمت، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

329.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

330. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

331. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

332.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.325

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.326

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .327

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.328

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

325.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

326. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

327. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

328.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.321

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.322

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.323

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .324

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The study aimed at: Setting a list of Social Responsibility values to be included in Life and Family 

Skills text booksfor primary upper grades in KSA in the light of Vision 2030, Realizing to what extent social 

responsibility values exist in Life and Family Skills textbooks for primary upper grades in KSA. 

the study employed the Descriptive Approach using content analysis technique. the whole study 

population is the study sample (entire Life and Family Skills textbooks for primary upper grades in KSA, 

(6 textbooks) for 1st and 2nd terms of the school year 1443-2022.  for collecting data, the study used 

content analysis card. 

Findings: the study concluded to: 

- The inclusion ratio of social responsibility values in Life and Family Skills textbooks for primary (3) upper 

grades is (53.5%), it is medium inclusion ratio. 

- The inclusion ratio of social responsibility values in Life and Family Skills textbooks for primary (4) is 

(55.27 %), it is medium inclusion ratio. 

- The inclusion ratio of social responsibility values in Life and Family Skills textbooks for primary (5) is 

(56.13%), it is medium inclusion ratio. 
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التنمية المستدامة في كتاب الكيمياء  أبعادهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تضمين 

( بالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة 4)

ولد أعدت الباحثة لهذا الغرض بطالة لتحليل المحتوى. وبعد التأكد من  التحليلي،المنهج الوصفي 

 (. 4لكيمياء )تم تحليل كتاب ا وثباتها،صدق بطالة التحليل 

التنمية المستدامة في كتاب  أبعادفي تضمين  اواضحً  اوأظهرت نتائج الدراسة أن هناك انخفاضً 

بلغت في  ،( للمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية في أداة التحليل بشكل عام4الكيمياء )

( 20رتبة الأولى بمعدّر تكرار )حيث جاء تضمين البعد البيئي في الم ،( مرة39اةجمالي معدّر تكرار )

(، وجاء تضمين البعد الالتصادي في المرتبة الثانية بمعدّر تكرار %51,28بنسبة مئوية بلغت ) ،مرة

(، بينما جاء تضمين البعد الاجتماعي في المرتبة الثالثة بمعدّر %28,20بنسبة مئوية بلغت ) ،( مرة11)

 . (%20,51بنسبة مئوية بلغت ) ،( مرة8تكرار )

من أهمها: تطوير  ،لت إليهامن التوصيات؛ بناءً على النتائج التي توصَّ  امت الدراسة عددً ولدَّ 

وبخاصة فيما يتعلق بأبعاد التنمية  ،( لطلاب المرحلة الثانوية4كيمياء )البع  جوانب محتوى كتاب 

 المستدامة التي وردت بنسب متدنية 

 

 (56المستخلص )
 

( بالمرحلة الثانوية في  4التنمية المستدامة في كتاب الكيمياء ) أبعادمدى تضمين  :الدراسة عنوان  

 . المملكة العربية السعودية

 منى علي عزيز العمري  :الباحثة 

 .آر سعود ثنيان د. سارة : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

337.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

338. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

339. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

340.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.333

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.334

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .335

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.336

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

333.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

334. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

335. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

336.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.329

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.330

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .331

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة خاص، لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةت

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  امعاتالج أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.332

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

345.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

346. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

347. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

348.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.341

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.342

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .343

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.344

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

341.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

342. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

343. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

344.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.337

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.338

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.339

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .340

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to know how much to include dimensions of development sustainable in the 

chemistry book stage (4) of height school in Kingdom of Saudi Arabia, And to Achieve the study goals, 

the researcher used the descriptive analytical method, and the researcher has prepared for this purpose 

content Analysis card and after being sure of Validity of the analysis card and it is stability, the chemistry 

book was analyzed 

After that the results of the study show a clear decreasing in the inclusion of the dimensions of 

sustainable development in chemistry book stage (4) of height school in Kingdom Of Saudi Arabia In the 

general analysis tool in general has reached a frequency (39) times Where come the inclusion of the 

environmental dimension in the first stage frequency (20) times with a percentage reached to (51.28%)  

In the General Analysis tool has reached in total a frequency, and comes after that the inclusion of 

economic dimension in the second rank repetition rate (11) time with a percentage reached (28.20%). 

While the inclusion of the social dimension came in third rank repetition rate (8) time with a percentage 

reached (20.51%) has reached repetition rate (39) time. First stage repetition rate (20) time 

And the study made a number of recommendations based on its findings ،of the most important 

one, develop some aspects of chemistry book content stage (4) for height school especially with regard 

to dimension of sustainable development which received at low rates. 
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على مدى استخدام تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر  التعرف إلى:هدفت الدراسة             

الكشف عن المعولات التي ، الكيمياء بالمرحلة الثانوية في بيئة التعليم المدمج من وجهة نظر المعلمات

تحور دون تفعيل تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر الكيمياء بالمرحلة الثانوية في بيئة التعليم 

التعرف على الحلور المقترحة للتغلب على المعولات التي تحور دون  ،ن وجهة نظر المعلماتالمدمج م

تفعيل تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر الكيمياء بالمرحلة الثانوية في بيئة التعليم المدمج من 

 وجهة نظر المعلمات.

 الكيمياءجتمع الدراسة من جميع معلمات تكون مالمسحي،  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي             

م وتكونت العينة 2022ه/ 1443 ( معلمة للعام الدراسي422بمدينة الرياض البالغ عددهن )الثانوية بالمرحلة 

 لجمع البيانات حور أهداف الدراسة.أداة الدراسة: تمثلت في استبانة  ( معلمة. 207من )

 الآتية:الدراسة إلى النتائج  وتوصلت

استخدام تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر الكيمياء بالمرحلة الثانوية في بيئة التعليم  درجة - 

طٍ حسابي  لدرُه ) جاء المدمج  درجة موافقة كبيرة.وهي  (،3,8506بمتوسِّ

ياء بالمرحلة الثانوية في بيئة التعليم تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر الكيم استخدام عولاتم -

طٍ حسابي  لدرُه )ت المدمج جاء   . (، وهي درجة موافقة كبيرة4,0543بمتوسِّ

المعولات التي تحور دون تفعيل تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر  وضع حلور للتغلب على -

 .الكيمياء بالمرحلة الثانوية في بيئة التعليم المدمج

 

 (57المستخلص )
 

مدى استخدام تقنية المعامل الافتراضية في تدريط مقرر الكيمياء بالمرحلة الثانوية    : الدراسة عنوان  

 . في بيئة التعليم المدمج من وجهة نظر المعلمات

      . حارثيالدخيل الله  بن مفرحبنت  نىم  :الباحثة 

 حنان بنت عبد الرحمن العريني د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

353.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

354. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

355. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

356.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.349

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.350

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .351

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.352

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

349.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

350. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

351. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

352.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.345

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.346

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .347

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.348

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

361.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

362. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

363. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

364.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.357

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.358

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .359

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.360

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

357.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

358. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

359. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

360.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.353

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.354

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.355

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .356

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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   the study aimed at:  Identifying to what extant virtual lab. technology is used in teaching chemistry 

course in secondary schools in inclusive learning environment from the teachers’ perspectives, Finding 

the challenges face activating virtual lab. technology in teaching chemistry course in secondary schools 

in inclusive learning environment from the teachers’ perspectives, Recognizing the supposed solutions 

for addressing challenges face activating virtual lab. technology in teaching chemistry course in secondary 

schools in inclusive learning environment from the teachers’ perspectives. 

          the study adopted the survey descriptive approach. The study population involved all chemistry 

female teachers of the secondary schools in Riyadh City (422 female teachers in the academic year 1443H/ 

2022. The study sample consisted of (207 female teachers). The Study Instrument: A questionnaire was 

used for collecting data for the study. 

   the study concluded to the following findings: 

- The degree of using virtual lab. technology in teaching chemistry course in secondary schools in 

inclusive learning environment is at the mean of (3.8506), a highly convenient degree. 

- Challenges face activating virtual lab. technology in teaching chemistry course in secondary 

schools in inclusive learning environment is at the mean of (4.543), a highly convenient degree.  

 - Developing solutions to overcome challenges face activating virtual lab. technology in teaching 

chemistry course in secondary schools in inclusive learning environment.  

 

Abstract (57) 
 

Title:  Using Virtual Labs Technology in Teaching Chemistry Course in Secondary 

Schools in Inclusive Learning Environment from Teachers’ Perspectives. 

By: Mona Bint Mofreh Bin Dakhil Allah Al- Harthi 

Supervisor: Dr. Hanan Bint Abdul- Rahman Al- Erini.                  



 

راه
كتو

الد
 

 

 

 (18المستخلص )
 

 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  

 

تير
جس

الما
 

 

هدفت الدراسة التعرف على اتجاهات معلمات العلوم الشرعية نحو توظيف أساليب التقويم البديل 

ة التدريسية، والمرحلة الدراسية، في محافظة النعيرية، والكشف عن أثر متغيرات )المؤهل العلمي، والخبر

والدورات التدريبية( في اتجاهاتهن، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي ممثلًا في استبانة 

( معلمة علوم شرعية من جميع مدارس البنات 104( بندا أداة للبحث. وشملت عينة الدراسة )33مكونة من )

ه، وكشفت الدراسة 1442لفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي الحكومية والأهلية بمحافظة النعيرية، في ا

عن إيجابية اتجاهات معلمات العلوم الشرعية نحو توظيف أساليب التقويم البديل في مدارس محافظة 

(، وكان تشجيع المعلمات لتوظيف أسلوب خرائط المفاهيم في التقويم 3.89النعيرية، بمتوسط حسابي بلغ: )

(، يليه أسلوب 4.47ن أساليب التقويم البديل المستخدمة، بمتوسط حسابي بلغ: )الختامي الأعلى بي

 (. 4.35المنالشة المباشرة بمتوسط حسابي بلغ: )

 

وبلغ متوسط اعتقاد المعلمات بكون أساليب التقويم البديل أكثر صدلًا في لياس أداء الطالبة 

ليب التقويم البديل لجميع المراحل الدراسية (، في حين بلغ متوسط اعتقاد المعلمات بمناسبة أسا3.50)

(. وأظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا في اتجاه المعلمات تعزى لاختلاف المرحلة التدريسية، 3.45)

 أو عدد الدورات التدريبية، أو نو  المؤهل الدراسي، أو سنوات الخبرة التدريسية.

 

 (58المستخلص )
 

اتجاهات معلمات العلوم الشرعية نحو توظيف أساليب التقويم البديل في محافظة    : الدراسة عنوان  

 النعيرية.

 منيرة مفلح عبيد السبيعي.                  :الباحثة 

 نوره شبك الرويلي.                 : د : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

369.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

370. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

371. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

372.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.365

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.366

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .367

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.368

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

365.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

366. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

367. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

368.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.361

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.362

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.363

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .364

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

377.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

378. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

379. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

380.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.373

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.374

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .375

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.376

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

373.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

374. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

375. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

376.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.369

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.370

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.371

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .372

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The purpose of the current study was to explore the attitudes of female religious science 

teachers at Al-Nairiyah Governorate toward using the alternative evaluation styles, and to investigate 

the impact of the educational qualification, teaching experience, academic stage, and training courses 

on the sample attitudes. The descriptive method was applied using a questionnaire consisting of (33) 

items. The study sample was (104) female religious science teachers representing all schools in Al-

Nairiyah Governorate in the second semester of the academic year 1442 H. Results revealed that the 

study sample had positive attitude towards using the alternative evaluation styles with an average of 

(3.89). the highest average among attitude was that toward using concept maps among the alternative 

evaluation styles in the final evaluation of students with an average of (4.47), followed with using direct 

discussion with an average of (4.35).  

 

The study sample believed that the alternative evaluation styles are more accurate in evaluating 

students' performance with an average of (3.50), their believe in the suitability of the alternative 

evaluation styles for all academic stages had an average of (3.45). No statistically significant differences 

were found in the attitudes of   female religious science teachers toward alternative evaluation styles 

according to educational qualification, teaching experience, academic stage, and training courses. 
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ف على   مية لدىنة الرلْ المواطَ  مفاهيمسرية في تعزيز دور معلمات التربية الأهدف البحث إلى التعرُّ

طة بمدينة الرياض بعَت الباحثة المنهج الوصفي، طالبات المرحلة المتوسِّ ، ولتحقيق الهدف من البحث اتَّ

نةً من ) مَت استبانةً مكوَّ عةً على أربعة محاور )السلوك الرلْمي39وصمَّ ة  -التجارة الرلْمية -( عبارةً موزَّ الصحَّ

مات ال -والسلامة الرلْمية نَ مجتمع البحث من جميع معلِّ تربية الأسرية الحقوق والمسؤوليات الرلْمية(، وتكوَّ

مة، واستجاب منهنَّ )314بمدينة الرياض والبالغ عددهنَّ ) مات، 204( معلِّ  ( معلِّ

 

مات التربية الأسرية  طالبات  مية لدىنة الرلْ المواطَ  مفاهيمفي تعزيز وأظهرت النتائج أنَّ دور معلِّ

طة بمدينة الرياض ا  المرحلة المتوسِّ ت مفاهيم الوعي بالسلوك عموعلى الأداة جاء بدرجة عالية جدًّ مًا، واحتلَّ

ا، كما جاءت نتائج مفهوم الوعي بالحقوق  ة والسلامة الرلْمية درجةً عاليةً جدًّ الرلْمي والتجارة الرلْمية والصحَّ

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في والمسؤوليات الرلْمية على درجة عالية، وأشارت النتائج إلى 

مات التربية الأسرية البحث حورنة استجابات أفراد عيِّ  لدى  ميةنة الرلْ المواطَ  مفاهيمفي تعزيز  دور معلِّ

ر الخبرات التدريسية والدورات التدريبية. وفي ضوء النتائج،   الطالبات تبعًا لمتغيِّ

ها:  ر التربية مية بمقرَّ نة الرلْ تضمين مفاهيم المواطَ أوصَت الباحثة بمجموعة من التوصيات، من أهمِّ

ب بلا استثناء من خلار الاستفادة من مي للطلاَّ الوصور الرلْ  ةتاحوإ، سرية لجميع مراحل التعليم العامّ الأ

 .ليم ومعامل الحاسب الآ رفة مصادر التعلُّ 

 

 (59المستخلص )
 

الأ  :الدراسة عنوان   التربية  معلمات  تعزيز  دور  في  لدى  مفاهيمسرية  الرلمية  طالبات   المواطنة 

 المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 

 مها بنت علي بن عبد الله النملة.                                        :الباحثة 

 د.  الية بنت حمد بن سليمان السليم. أ.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

385.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

386. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

387. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

388.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.381

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.382

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .383

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.384

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

381.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

382. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

383. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

384.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.377

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.378

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.379

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .380

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 عواض الثبيتي أ. د. خالد بن المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

393.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

394. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

395. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

396.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.389

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.390

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .391

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.392

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

389.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

390. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

391. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

392.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.385

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.386

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.387

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .388

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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This research aims to examine the role of family education teachers in promoting digital citizenship 

concepts among intermediate schoolgirls in riyadh. to achieve the research objective, the researcher 

adopted the descriptive approach and designed a questionnaire of 39 items distributed over 4 topics (digital 

behavior, digital commerce, digital health and safety, and digital rights and responsibilities). The research 

population includes all family education teachers in Riyadh, totaling 314 teachers, where 204 of them 

responded.  

 

The results showed that the role of family education teachers in promoting digital citizenship concepts 

among intermediate schoolgirls in Riyadh was rated very high on the tool in general, and the concepts of 

digital behavior, digital commerce, and digital health and safety have hold on their awareness in a very high 

degree, while the results of the concept of digital rights and responsibilities were rated high. The results 

showed no statistically significant differences in the responses of the sample members on the role of family 

education teachers in promoting digital citizenship concepts among schoolgirls according to the variable of 

teaching experiences and training courses. In light of the research findings, the researcher has 

recommended a number of recommendations, the most important of which is to include the concepts of 

digital citizenship in the family education courses for all stages of the general education, to allow digital 

access for students by benefiting from the learning resource room and computer labs, to make teachers 

and students aware of the necessity of respecting the intellectual property rights and the electronic 

copyrights, and to hold training and developing programs for teachers and students on digital marketing 

and commerce. 
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التعرف على كفايات الالتصاد المعرفي لمعلمات الصفوف الأولية في ضوء  إلى:يهدف البحث 

التعرف على مستوى امتلاك معلمات الصفوف الأولية لكفايات الالتصاد المعرفي في ضوء ، 2030رؤية 

 . 2030رؤية 

ته: تكون مجتمع البحث من جميع  مجتمع البحث منهج البحث: استخدم البحث المنهج الوصفي.            وعينِّ

( معلمة للعام الدراسي 4084)معلمات الصفوف الأولية بالمرحلة الابتدائية بمدينة الرياض البالغ عددهن 

أداة البحث: تمثلت في استبانة لجمع البيانات حور أهداف  . ة( معلم374م وتكوّنت العينة من )2022ه/1443

 البحث.

 نتائج البحث: توصل البحث إلى النتائج الآتية: 

( 42الأولية جاءت )لائمة بكفايات الالتصاد المعرفي التي ينبغي الوعي بها من لبل معلمات الصفوف -

 كفاية متمثلةً بخمط مجالات وهي:

، (ITC))كفايات التخطيط للتدريط، كفايات اةبدا  والابتكار، كفايات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 كفايات تقويم المتعلمين، كفايات التطوير والنمو المهني(.

بمدينة الرياض،  2030عرفي في ضوء رؤية مستوى امتلاك معلمات الصفوف الأولية لكفايات الالتصاد الم-

ط حسابي لدرهُ )  (، وهي درجة عالية جداً.4,3783جاء بمتوسِّ

 (60المستخلص )
 

الصفوف الأولية لكفايات الالتصاد المعرفي في ضوء  مستوى امتلاك معلمات    : الدراسة عنوان  

 بمدينة الرياض.  2030رؤية

                                مي خالد محمد الغنام.  :الباحثة 

 السبيعي. بن راشد بنت مقبل ءد. لمرا : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

401.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

402. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

403. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

404.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.397

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.398

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .399

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.400

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

397.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

398. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

399. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

400.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.393

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.394

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.395

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .396

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

409.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

410. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

411. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

412.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  الترتيب الأور؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.405

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.406

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .407

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير ليمة نتائج الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.408

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

405.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

406. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

407. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

408.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.401

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.402

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.403

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .404

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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Objectives: the study aimed at: Identifying the competencies of knowledge economy for 

female teachers of first grades at primary schools in a view of 2030 vision. Identifying the level of 

female teachers of first grades at the primary schools who have the competencies of knowledge 

economy in a view of 2030 vision. 

the study Used the descriptive approach. The Study Population & Sample: consisted of all female 

teachers of first grades at the primary schools, and they were (4084) female teachers in the 

academic year of 1443 H / 2022. The study sample conducted (374) female teachers in Riyadh. The 

Study Instrument: A questionnaire was used for collecting data for the study. 

Findings: The study concluded to the following findings:  

-A list of the competencies of knowledge economy that female teachers of first grades at the 

primary schools must be aware of them. They were (42) competencies and described in five 

domains: Competencies of planning for teaching, competencies of innovation and creativity, 

competencies of information of technology and communications )ITC(, competencies of learner’s 

assessment and competencies of professional growth and development. 

-The level of female teachers of first grades at primary schools who have the competencies of 

knowledge economy showed a result of arithmetic average (4,3783), and it is considered a large 

number in a view of 2030 vision in Riyadh. 
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الأداء التدريسيِّ التصميم الشامل للتعلم في عن مدى توافر  هَدَفت الدراسة إلى الكشفِ 

فُ  مات مدارس التعليم الشامل، وكذلك التعرُّ لأداء التدريسيِّ ل اةحصائيةعلى دلالة الفروق  لدى معلِّ

مات مدارس التعليم الشامل م في ضوء معايير  لمعلِّ رالتصميم الشامل للتعلُّ )الخبرة  :باختلاف متغيِّ

ص، عدد  ة، النصاب الأسبوعيِّ من الحصص، التخصُّ ر الطالبات في الصفالتدريسيَّ (، وبتقديم تصوُّ

مات مدا رس التعليم الشامل في ضوء نتائج الدراسة. ولتحقيق مقترَح لتطوير الأداء التدريسيِّ لمعلِّ

نت أداة الدراسة  استخدمت الباحثة المنهج الوصفيَّ  ؛أهداف الدراسة بأسلوب الملاحظة، حيث تكوَّ

م تقدير لفظي   دة بسُلَّ راتها ) ولد بلغت من بطالة ملاحظة مزوَّ رً 27مؤشِّ عة على ثلاثةِ  ا( مؤشِّ  موزَّ

م)هي  ،أساسيةٍ  معاييرَ  ته نحوَ التعلُّ م وإثارة دافعيَّ أداء  -تقديم وعرض المعلومات -مشاركة المتعلِّ

م والتعبير عن فَهْمه مةً 30قت الأداة على )، وطبِّ (المتعلِّ مات التعليم الشامل  ( معلِّ تعليم  -من معلِّ

 بالمرحلة الابتدائية بمدينة الرياض،  - عام

لت الدراسة لعدد من النتائج م ككل   هامُّ أه ،ولد توصَّ توافر معايير التصميم الشامل للتعلُّ

ط ) مات التعليم الشامل بمتوسِّ ر(1,57بالأداء التدريسيِّ لمعلِّ ة . و( وبدرجة ) ير متوفِّ لا توجد فروق دالَّ

مات مدارس التعليم الشامل في ضوء معايير التصميم الشامل  طات أداء معلِّ ا بين متوسِّ إحصائيًّ

م تُعزى لا رللتعلُّ ص، عدد  :ختلاف متغيِّ ة، النصاب الأسبوعيِّ من الحصص، التخصُّ )الخبرة التدريسيَّ

 الطالبات في الصف(. 

 

 (61المستخلص )
 

مات مدارس التعليم الشامل في ضوء   : الدراسة عنوان   ر مقترَح لتطوير الأداء التدريسيِّ لمعلِّ تصوُّ

م   .(UDL)التصميم الشامل للتعلُّ

 .                       القحطانيِّ  عائٍ    بنِ  ناصرِ  ندى بنتُ  :الباحثة 

 السليم.  سليمانَ  بنِ  حمدَ  بنتُ  أ.د.  اليةُ : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

417.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

418. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

419. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

420.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.413

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.414

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .415

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.416

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

413.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

414. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

415. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

416.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.409

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.410

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .411

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.412

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 مقترح.تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

425.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

426. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

427. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

428.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.421

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.422

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .423

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.424

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

421.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

422. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

423. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

424.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.417

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.418

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.419

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .420

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The study objectives were to detect the availability of the universal design of learning among 

the teaching performance of teachers in Inclusive Education schools. As well as identifying the 

significance of statistical differences of teachers' teaching performance depending on different 

variables (teaching experience, weekly quorum of classes, specialization, number of female 

students), and contribute to the conceptualization proposal to develop the teaching performance of 

these teachers in the light of the study results. To achieve the study objectives, the researcher used 

the descriptive approach in an observation method, where the study tool consisted of a notecard 

with a UDL implementation rubric. The number of notecard indicators reached (27) indicators that 

fall under three basic criteria, namely, (the engagement of the learner and raising his motivation 

towards learning, the presentation and display of information, learner action and expression of 

understanding). The tool was applied to (n=30) female teachers of inclusive education – public 

general education - at the primary stage in Riyadh. 

 The study achieved several results, the most important of which was availability of UDL 

criteria as a whole with the teaching performance of female teachers with a mean of (1,57) and a 

degree (not available). There are no statistically significant differences between the average 

performance of Inclusive Education school's teachers based on UDL criteria for the education due 

to the difference in variables (teaching experience, weekly quorum of classes, specialization, 

number of students).  

Abstract (61) 
 

Title :  A Proposed Conception for Developing the Teaching Performance of Inclusive 

Education Schoolteachers in Accordance With Universal Design Of Learning. 

By: Nada Nasser Ayidh Al-Qahtani 

Supervisor: prof. Ghalyh Hamad AL sulim. 



 

راه
كتو

الد
 

 

 

 (18المستخلص )
 

 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  

 

تير
جس

الما
 

 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن والع استخدام معلمي الرياضيات للمنصات التعليمية اةلكترونية 

والكشف عن دلالة الفروق اةحصائية في استجابات  نظرهم،في المرحلة الابتدائية ومعولاتها من وجهة 

ولتحقيق أهداف الدراسة  أفراد العينة تعزى لاختلاف المؤهل العلمي ولطا  التعليم وعدد سنوات الخبرة. 

على عينة عشوائية إلكترونية  استبانة كما لام بتطبيق المسحي،على المنهج الوصفي  الباحث اعتمد

 بعد التأكد من صدلها وصلاحيتها للتطبيق الميداني. معلمًا،( 343بسيطة لوامها )

وأظهرت النتائج استخدام معلمي الرياضيات للمنصات التعليمية اةلكترونية بدرجة كبيرة، وتمثلت أكبر 

المنصات التعليمية اةلكترونية المعلمين على مواجهة الأزمات الطارئة  الجوانب المتحققة في مساعدة

تحسين  المنصات التعليمية اةلكترونية على بينما تمثل أللها في إسهام ليمية،التع على سير العملية

 مستوى تحصيل الطلاب في الرياضيات. 

كما أظهرت وجود معولات بدرجة كبيرة تحد من استخدام معلمي الرياضيات للمنصات التعليمية 

يليها المعولات  مقدمة المعولات،اةلكترونية في التدريط، وجاءت المعولات المتعلقة بأولياء الأمور في 

المعولات المرتبطة باستراتيجيات التدريط عبر  االمتعلقة بالطالب، ثم المعولات المتعلقة بالمعلم، وأخيرً 

التركيز أكبر على الجانب المعرفي للطالب وإهمار  المنصات التعليمية، وتمثلت أكبر المعولات في كون

رلابة المعلم لسير العملية  ت عبر المنصات التعليمية اةلكترونية، وضعفالرياضيا الجوانب الأخرى عند تدريط

عدد كبير من مشتتات الطالب أثناء تعلم  اةلكترونية، ووجود التعليمية عند استخدام المنصات التعليمية

 اةمكانيات المادية لدى أولياء الأمور.  اةلكترونية، وضعف الرياضيات عبر المنصات التعليمية

 

 (62المستخلص )
 

التعليمية  الرياضيات    معلمياستخدام  والع    : الدراسة عنوان   المرحلة    ةاةلكترونيللمنصات  في 

 الابتدائية من وجهة نظرهم.

     الخيلنواف بن سليمان محمةد أبا  : الباحث 

 د. ياسر بن فاروق محمةد خليل  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

433.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

434. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

435. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

436.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.429

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.430

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .431

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.432

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

429.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

430. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

431. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

432.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.425

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.426

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .427

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.428

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

441.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

442. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

443. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

444.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.437

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.438

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .439

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.440

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

437.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

438. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

439. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

440.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.433

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.434

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.435

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .436

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The study aimed to reveal the reality of mathematics teachers' use of electronic educational platforms 

in the primary stage and its obstacles from their point of view, and to reveal the significance of statistical 

differences in the responses of the sample members due to the difference in educational qualifications, the 

education sector, and the number of years of experience. 

To achieve the objectives of the study, the researcher relied on the descriptive survey method, and applied 

an electronic questionnaire to a simple random sample of (343) teachers, after verifying its validity and 

suitability for field application. 

 

The results showed that mathematics teachers used electronic educational platforms to a large 

extent, and the most achieved aspects were represented in the electronic educational platforms helping 

teachers to face emergency crises in the educational process, while the least represented in the contribution 

of electronic educational platforms to improving the level of students' achievement in mathematics. 

 

It also showed the existence of obstacles to a large extent that limit the use of mathematics teachers 

for electronic educational platforms in teaching, and the obstacles related to parents came at the forefront 

of the obstacles, followed by the obstacles related to the student, then the obstacles related to the teacher, 

and finally the obstacles related to teaching strategies through educational platforms. The biggest obstacles 

were that the focus is greater on the cognitive side of the student and neglect of other aspects when teaching 

mathematics through electronic educational platforms, the weak control of the teacher of the educational 

process when using electronic educational platforms, the presence of a large number of student distractions 

while learning mathematics through electronic educational platforms, and the weak financial capabilities of 

parents. 

 

Abstract (62) 
 

Title  :  The reality of mathematics teachers' use of electronic educational platforms in the primary 

stage from their point of view.       

By: Nawaf Sulaiman Mohammed Aba Alkhayl              

Supervisor: Dr. Yasser Farouk Muhammad Khalil 

 



 

راه
كتو

الد
 

 

 

 (18المستخلص )
 

 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  

 

تير
جس

الما
 

 

مات  مستوىالكشف عن هَدَفت الدراسة إلى  للصف  الفيزياءالممارسات التدريسية لدى معلِّ

، ولتحقيق الهدف من الدراسة؛ بمدينة الرياضسمات الاستقصاء العلميِّ في ضوء  الثاني الثانويِّ 

نة الدراسة من ) نت عيِّ ، حيث تكوَّ با  المنهج الوصفيِّ المسحيِّ مةَ فيزياء بمدارس التعليم 61تَمَّ اتِّ ( معلِّ

، وكانت أداة الدراسة هي بطالةَ ملاحظة،   الحكوميِّ

 

مالممارسات التدريسية توافر  وأسفرت نتائج الدراسة عن عدم الفيزياء للصف  اتلدى معلِّ

ه، وصيا ة الثاني الثانويِّ لسمات الاستقصاء العلميِّ التالية: " المشاركة في طرح أسئلة علمية التوجُّ

ة،  "، عدا سمة ربط التفسيرات بالمعرفة العلمية، والتواصل وتبرير التفسيراتوتفسيرات من الأدلَّ

ة للردِّ تحديد وجمع الأ" ةٍ على الأسئلة دلَّ " متوافرة بدرجة ضعيفة، كما أظهرت النتائج وجود فروق دالَّ

، كما  ل التربويِّ ل لصالح المؤهِّ ر نو  المؤهِّ مات الفيزياء لمتغيِّ ا بين الممارسات التدريسية لمعلِّ إحصائيًّ

مات الف ا بين الممارسات التدريسية لمعلِّ ة إحصائيًّ ر سنوات الخبرة، لا توجد فروقٌ دالَّ يزياء تُعزى لمتغيِّ

قةَ بسمة "ربط التفسيرات بالمعرفة العلمية"، وذلك لصالح من لديهن خبرة  ما عدا الممارساتِ المتعلِّ

ر  15 مات الفيزياء لمتغيِّ ا بين الممارسات التدريسية لمعلِّ ة إحصائيًّ سنة فأكثر، كما توجد فروق دالَّ

مات اللاتي لديهن ثلاثُ دورات فأكثر، الدورات التدريبية في مجار الاس ، لصالح المعلِّ تقصاء العلميِّ

قة بسمة "التواصل وتبرير التفسيرات"، وفي ضوء هذه النتائج  ما عدا الممارساتِ التدريسيةَ المتعلِّ

مات في ، وضرورة إعادة  توصي الباحثة بتقديم برامج تدريب وتنمية مهنية للمعلِّ الاستقصاء العلميِّ

بات المناهج، حيث يُعَدُّ الاستقصاءُ النظر  مات بما يتناسب مع متطلَّ مين والمعلِّ في برامج إعداد المعلِّ

ن الأساسيَّ لها.  المكوِّ

 

 (63المستخلص )
 

التدريسية لدى    : الدراسة عنوان   الممارسات  الثانويِّ في  مستوى  الثاني  للصف  الفيزياء  مات  معلِّ

 ضوء سمات الاستقصاء العلميِّ بمدينة الرياض 

 نوار بنت فهاد العتيبي :الباحثة 

 د. نوف بنت فهد الزهير : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

449.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

450. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

451. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

452.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.445

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.446

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .447

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.448

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

445.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

446. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

447. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

448.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق والعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.441

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.442

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .443

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.444

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

457.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

458. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

459. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

460.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.453

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.454

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .455

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.456

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

453.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

454. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

455. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

456.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.449

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.450

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.451

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .452

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The study aimed to explore the level of teaching practices of female physics teachers for the second-grade 

secondary classes in the light of the scientific inquiry features in Riyadh. To achieve the aim of the study, a 

descriptive survey approach was used. The sample of the study consisted of 61 female physics teachers at 

public schools. The data collection tool was an observation card. 

 

 The findings of the study showed that female physics teachers of the second secondary grade lacked 

the teaching practices of the following scientific inquiry features “participating in asking scientific questions, 

formulating interpretations based on evidence, linking interpretations with scientific knowledge, 

communication and justifying interpretations” except for “identifying and collecting evidence to answer 

questions” which was available to the female teachers to a low degree. The findings also revealed 

statistically significant differences between the teaching practices of the female physics teachers in the 

variable of the years of experience except for the practices related to “linking interpretations with scientific 

knowledge” which was in favor of those with at least 15 years of teaching experience. There were also 

statistically significant differences between the teaching practices of the female physics teachers in the 

variable of training courses in field of scientific inquiry in favor of the teachers who had at least three training 

courses except for the teaching practices related to “communication and justifying interpretations”. In the 

light of the findings, the researcher recommends providing training programs as well as professional 

development deprograms for the teachers in scientific inquiry and reconsidering teacher preparation 

programs in line with the requirements of the curricula of which inquiry is a basic component.   
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هدف البحث إلى الكشف عن مدى استخدام معلمات اللغة اةنجليزية بالمرحلة الثانوية 

لأساليب التقويم البديل في مدينة الرياض. ولد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي. 

( عبارةً، موزعات على ستة محاور أساسية. وتكونت 39وكانت أداة البحث عبارة عن استبانة مكونة من )

 ( معلمةً من معلمات اللغة اةنجليزية بالمرحلة الثانوية في مدينة الرياض.223العينة من )

وكان من أهم النتائج التي توصل إليها البحث: أن استخدام معلمات اللغة اةنجليزية بالمرحلة  

(. 3,74الثانوية لأساليب التقويم البديل في مدينة الرياض لد جاء بدرجة )كبيرة( وبمتوسط حسابي )

 ةنجليزيةاستخدام معلمات اللغة ادرجة وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

)المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة(، بينما  لمتغير لأساليب التقويم البديل في مدينة الرياض تبعًا

 لمتغير لأساليب التقويم البديل تبعًاهن استخدامدرجة أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

تكثيف ورش  من أهمها:الدورات التدريبية. ولد أوصت الباحثة في ضوء ذلك بعدد من التوصيات، 

العمل والدورات التدريبية في مجار التقويم البديل وأساليبه لمعلمات اللغة اةنجليزية في جميع 

 مدراس المملكة.

 (64المستخلص )
 

مدى استخدام معلمات اللغة اةنجليزية بالمرحلة الثانوية لأساليب التقويم البديل   : الدراسة عنوان  

 في مدينة الرياض.

 نورة بنت حمد بن فيصل الهليل.                              :الباحثة 

 د. مي بنت فهيد الفهيد.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

465.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

466. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

467. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

468.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.461

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.462

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .463

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.464

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

461.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

462. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

463. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

464.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 إلى عدد من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة   بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.457

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.458

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .459

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.460

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

473.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

474. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

475. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

476.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.469

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.470

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .471

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.472

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

469.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

470. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

471. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

472.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.465

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.466

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.467

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .468

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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This study aimed to explore the extent of using alternative assessment techniques by 

female teachers of English in secondary education in Riyadh City. A descriptive survey 

methodology was used through administrating a 39-item questionnaire, composing of (6) main 

areas. The sample of study was composed of 223 female teachers of English in secondary 

education in Riyadh City.  

The most significant findings of this study were: the degree of using alternative 

assessment techniques by female teachers of English in secondary education in Riyadh City was 

high (M = 3.74); and there were no statistically significant differences between scores of using 

alternative assessment techniques by female teachers of English in secondary education in 

Riyadh City attributed to the variables of qualification and years of experience but there were 

attributed to the variable of training courses. Based on the findings, a number of 

recommendations were introduced. The most important ones were: Doing extensive workshops 

and training courses in the field of alternative assessment and its techniques for all female 

teachers of English in all schools of the kingdom. 

 

Abstract (64) 
 

Title :  The Extent of Using Alternative Assessment Techniques by Female 

Teachers of English in Secondary Education in Riyadh City 

By: Nora bint Hamad ibn Faisal Al-Helyyel  

Supervisor: Dr. Mee bin Faheed Al-Faheed 

 



 

راه
كتو

الد
 

 

 

 (18المستخلص )
 

 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  

 

تير
جس

الما
 

 

التعرف على مدى استخدام معلمات رياض الأطفار لأنماط التعليم عن بُعد في  الدراسة إلىهدفت 

مرحلة رياض الأطفار بمدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات، والتحديات التي تواجه التعليم عن بُعد في 

 مرحلة رياض الأطفار وسبل تطويره. ولتحقيق الهدف من الدراسة تم اتبا  المنهج الوصفي المسحي، حيث

استخدام المعلمات لأنماط استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكونت من ثلاثة محاور رئيسية، هي: 

، والتحديات التي تواجه التعليم عن بُعد في مرحلة رياض الأطفار، وسبل تطوير تجربة التعليم التعليم عن بُعد

( معلمة تم اختيارهن بالطريقة 384) عن بُعد في مرحلة رياض الأطفار، فيما تكونت عينة الدراسة من

 العشوائية البسيطة.

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

لدمت الدراسة لائمة بأنماط التعليم عن بُعد اللازم توافرها لدى معلمات رياض الأطفار بمدينة -1

 الرياض.

رتفعة جداً، بنسبة استخدام معلمات رياض الأطفار بمدينة الرياض لأنماط التعليم عن بُعد بدرجة م-2

 .%89.2تطبيق 

معلمات رياض الأطفار وجود تحديات تواجه التعليم عن بُعد في مرحلة رياض الأطفار من وجهة نظر -3

 .%87.3، بنسبة بدرجة مرتفعة جداً  بمدينة الرياض

اتفاق معلمات رياض الأطفار في مدينة الرياض على سبل تطوير تجربة التعليم عن بُعد في مرحلة -4

 .%86.2رياض الأطفار بدرجة مرتفعة جداً، بنسبة اتفاق 
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عد في مرحلة رياض الأطفار بمدينة الرياض من تجربة استخدام التعليم عن بُ تقويم    : الدراسة عنوان  

 . وجهة نظر المعلمات

 ناصر الماضي               نورة بنت عبدالعزيز :الباحثة 

 د. منيرة بنت سيف الصلار  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

481.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

482. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

483. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

484.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.477

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.478

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .479

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبح

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.480

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

477.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

478. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

479. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

480.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.473

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.474

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .475

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.476

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

489.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

490. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

491. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

492.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.485

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.486

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .487

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.488

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

485.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

486. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

487. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

488.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.481

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.482

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.483

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .484

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to identify the extent to which kindergarten female teachers use distance 

education patterns in Riyadh from their perspective, and the challenges facing distance education 

in the kindergarten stage and ways to develop it. To achieve the objective of the study, the 

descriptive survey method was followed, where the questionnaire was used as a data collection 

tool, which consisted of three main domains: female teachers’ use of distance education patterns, 

the challenges facing distance education in kindergarten, and ways to develop the distance 

education experience in kindergarten stage, while the study sample consisted of (384) teachers 

who were chosen by the simple random method. 

The study reached the following findings: 

1- The study provided a list of distance education patterns that are required for kindergarten 

female teachers in Riyadh. 

2- Kindergarten female teachers in Riyadh use distance learning patterns at a very high 

degree, with an application rate of 89.2%. 

3- The existence of challenges facing distance education in kindergarten from the point of 

view of kindergarten teachers in Riyadh at a very high degree, with a rate of 87.3%. 

4- The agreement of kindergarten teachers in the city of Riyadh on ways to develop the 

distance education experience in the kindergarten stage at a very high degree, with an 

agreement rate of 86.2%. 
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ف على هدفت الدراسة إلى هدف الدراسة: والع توظيف أدوات التقويم اةلكترونيِّ  التعرُّ

ط "لغتي الخالدة"في مقرر  ة بالمرحلة المتوسِّ مات اللغة العربيَّ ة بمحافظة الأحساء في لدى معلِّ

جائحة  ا فيفي تقويم الطالبات إلكترونيً  واجهتهنالصعوبات التي على  ، والتعرفظلِّ جائحة كورونا

نظرهن. وظفت الدراسة المنهج من وجهة ، والحلور المقترحة للتغلب على هذه الصعوبات كورونا

مجتمع  نتكوّ  البيانات. الوصفي المسحي، لتحقيق أهدافها. واستخدمت الاستبانة أداة لجمع 

الدراسة من جميع معلمات اللغة العربية في المرحلة المتوسطة بمحافظة الأحساء البالغ عددهن 

( 186)عينة الدراسة: اختيرت العينة بالطريقة العشوائية، وتكونت من . ه1442/1443( معلمة للعام 285)

 معلمة.

ات التقويم اةلكتروني في مقرر لغتي إلى أن والع توظيف أدو خلصت النتائجأهم النتائج: 

الخالدة لدى معلمات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة بمحافظة الأحساء في ظل جائحة كورونا 

(، بانحراف معياري 4،41كان بشكل عام يقع في المقياس الكيفي )دائمًا( حيث بلغ المتوسط العام )

لدى معلمات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة  (، وصعوبات توظيف أدوات التقويم اةلكتروني1،03)

بمحافظة الأحساء في ظل جائحة كورونا كانت بشكل عام ضمن مستوى الصعوبة في المقياس 

(، وتوصلت إلى 0،92(، بانحراف معياري )4،45الكيفي بدرجة )كبيرة جدًا( حيث بلغ المتوسط العام )

عينة الدراسة، تقويمِ اةلكترونيِّ من وجهة نظر توظيف أدوات الحلور مقترحة للتغلب على صعوبات 

والموالع والتطبيقات الخاصة ببناء أدوات  الحديثة المعلمات على استخدام التقنيات تدريب :أبرزها

 .التقويم

 

 (66المستخلص )
 

قويم اةلكترونيّ في مقرر لغتي الخالدة من وجهة نظر    :الدراسة عنوان   التَّ والع توظيف أدوات 

 (.19-)كوفيدالمعلمات بالمرحلة المتوسطة بمحافظة الأحساء في ظلِّ جائحة كورونا 

 نوف بنت عبدالله بن محمد السبيعي.                 :الباحثة 

 د. أمل بنت عبدالله الخضير. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

497.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

498. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

499. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

500.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.493

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.494

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .495

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.496

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

493.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

494. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

495. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

496.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.489

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.490

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .491

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.492

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

505.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

506. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

507. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

508.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.501

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.502

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .503

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.504

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

501.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

502. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

503. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

504.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.497

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.498

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.499

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .500

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Objective of Study: This study aimed to explore the situation of using devices of e-

evaluation in My Eternal Language course during corona pandemic (covid-19) from female 

teachers' point of view in Al-Ahsa City; identify the difficulties encountered by female teachers 

when evaluating students electronically during the corona pandemic; and provide solutions to 

overcome those difficulties from teachers' point of view. A descriptive survey approach was used 

to achieve the objectives of the study through using a questionnaire as a research tool to gather 

data. The society of the study was composed of all 285 female teachers of Arabic in intermediate 

education in Al-Ahsa City in the year 1442 – 1443 (AD). Sample of Study: A sample of 186 female 

teachers was selected randomly.  

Most Important Findings: The overall level of using devices of e-evaluation in My Eternal 

Language course in intermediate education during corona pandemic (covid-19) from 

perspectives of female teachers of Arabic in Al-Ahsa City was permanent, M = 4.41; SD = 1.03; 

and the degree of difficulties of using devices of e-evaluation with female teachers of Arabic in 

intermediate education during corona pandemic (covid-19) was very high,  M = 4.45; SD = 0.92. A 

number of solutions were introduced to overcome those difficulties from the sample's point 

overview; most significantly: training teachers on using modern devices, sites, and applications 

of e-evaluation devices, communication companies' cooperation in providing all areas with high-

speed Internet services, training female students on how to use digital platforms, 
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والع تطبيق معلمات رياض الأطفار معيار التطور اللغوي والمعرفة التعرف على  الدراسة إلىهدفت 

. ولتحقيق الهدف المشرفات التربويات بمدينة الرياضالمبكرة للقراءة والكتابة في التدريط من وجهة نظر 

( مشرفة تربوية، فيما 37من الدراسة تم اتبا  المنهج الوصفي المسحي، حيث تكونت عينة الدراسة من )

استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكونت من ثلاثة محاور رئيسة وفقاً لمسارات )الاستما  والتحدث، 

 ة(.والقراءة، والكتاب

 وأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ما يلي:

 

تطبيق معلمات رياض الأطفار معيار التطور اللغوي والمعرفة المبكرة للقراءة والكتابة في -1

بدرجة مرتفعة جداً. وجاءت مهارات  التدريط من وجهة نظر المشرفات التربويات بمدينة الرياض

، تلتها مهارات القراءة في المرتبة الثانية %89.3الاستما  والتحدث في المرتبة الأولى بنسبة 

 .%84.9، وفي المرتبة الثالثة جاءت مهارات الكتابة بنسبة %86.6بنسبة 

وء معايير التعلم تطبيق معلمات رياض الأطفار لمهارات الاستما  والتحدث أثناء التدريط في ض-2

 النمائية من وجهة نظر المشرفات التربويات بمرحلة رياض الأطفار بدرجة مرتفعة جداً.

تطبيق معلمات رياض الأطفار لمهارات القراءة أثناء التدريط في ضوء معايير التعلم النمائية من -3

  وجهة نظر المشرفات التربويات بمرحلة رياض الأطفار بدرجة مرتفعة جداً. 

 

 (67المستخلص )
 

والع تطبيق معلمات رياض الأطفار معيار التطور اللغوي والمعرفة المبكرة للقراءة    :الدراسة عنوان  

 بمدينة الرياض والكتابة في التدريط من وجهة نظر المشرفات التربويات 

       هلالة بنت محمد سليمان العريفي                  :الباحثة 

 د. هيلة بنت خلف الدهيمان  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

513.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

514. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

515. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

516.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.509

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.510

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .511

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.512

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

509.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

510. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

511. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

512.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.505

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.506

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .507

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.508

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

521.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

522. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

523. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

524.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.517

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.518

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .519

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.520

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

517.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

518. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

519. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

520.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.513

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.514

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.515

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .516

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 
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The study aimed to identify the reality of implementing kindergarten (KG) female teachers for the 

standard of language development and early knowledge of reading and writing in teaching from the 

perspective of female educational supervisors in Riyadh. To achieve the objective of the study, the survey 

method was followed, where the study sample consisted of (37) KG educational supervisors, while the 

questionnaire was used as a data collection tool, which consisted of three main domains (listening, speaking, 

reading, and writing). 

The most important findings of the study are the following: 

 

1- The application of kindergarten female teachers at a very high degree of the standard of language 

development and early knowledge of reading and writing in teaching from the perspective of the 

educational supervisors in Riyadh. Listening and speaking skills ranked first with a rate of 89.3%, 

followed by reading skills which ranked second with 86.6%, while writing skills ranked third with 

84.9%. 

2- Kindergarten female teachers' application of listening and speaking skills during teaching in the light 

of developmental learning standards from the perspective of the kindergarten educational 

supervisors at a very high degree. 

3- Kindergarten female teachers' application of reading skills during teaching in the light of 

developmental learning standards from the perspective of the kindergarten educational supervisors 

at a very high degree. 
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لات إعداد  م هدف البحث الحالي إلى معرفة معوِّ الخُطط التربوية الفردية لطالبات صعوبات التعلُّ

مات. ولتحقيق ذلك استخدمت الباحثة المنهج الوصفي  بالمرحلة الابتدائية بالرياض، من وجهة نظر المعلِّ

نة من ) نة العشوائية الطبقية، مكوَّ نة اختيرَت بطريقة العيِّ مات 200المسحي على عيِّ مة من معلِّ ( معلِّ

م نة من ) صعوبات التعلُّ لت أداة البحث في استبانة مكوَّ عةً بالتساوي 41في مدينة الرياض. وتمثَّ ( عبارةً موزَّ

ق  لات تتعلَّ صات، معوِّ د التخصُّ ق بالفريق متعدِّ لات تتعلَّ مة، معوِّ ق بالمعلِّ لات تتعلَّ على أربعة محاور )معوِّ

ق بالطالبة(، وجرت لات تتعلَّ ا البيانات معالجة بالمحتوى، معوِّ ق إحصائيًّ  الأداة صدق دلالات من والتحقُّ

 تطبيقها بالأساليب اةحصائية المناسبة. لبل وثباتها

لات لت نتائج البحث إلى أنَّ معوِّ م صعوبات لطالبات الفردية التربوية الخُطط إعداد وتوصَّ  بالمرحلة التعلُّ

لاتبالرياض جاءت مرتفعة، وعليه فإنَّ أبرز  الابتدائية  صعوبات لطالبات الفردية التربوية الخُطط إعداد معوِّ

م قة بالرياض، الابتدائية بالمرحلة التعلُّ مة، المتعلِّ مات نظر وجهة من بالمعلِّ لت في:  المعلِّ ة الحوافز تمثَّ للَّ

مة عة للمعلِّ لات . وأبرزالمشجِّ م صعوبات لطالبات الفردية التربوية الخُطط إعداد معوِّ  الابتدائية بالمرحلة التعلُّ

قة بالرياض، صات، المتعلِّ د التخصُّ لت في:  نظر وجهة من بالفريق متعدِّ مات تمثَّ ة وعي بع  أعضاء المعلِّ للَّ

ة التربوية الفردية ية الخُطَّ لاتالفريق بأهمِّ م صعوبات لطالبات الفردية التربوية الخُطط إعداد ، وأبرز معوِّ  التعلُّ

قة الرياض،ب الابتدائية بالمرحلة لت في:  نظر وجهة من بالمحتوى، المتعلِّ مات تمثَّ ة المعلِّ ضعف تغطية الخُطَّ

لات الطالبة،حساب( وَفْقَ احتياجات  -كتابة  -التربوية الفردية للصعوبات الأكاديمية )لراءة   إعداد وأبرز معوِّ

م صعوبات لطالبات الفردية التربوية الخُطط قة بالرياض، الابتدائية بالمرحلة التعلُّ  وجهة من بالطالبة، المتعلِّ

مات نظر لت في: فُ  المعلِّ مَ تمثَّ و ياب الطالبة ، تها سابقًا بشكل مستمِر  قدان الطالبة للمهارات التي تعلَّ

ر  ، المتكرِّ

 

 (68المستخلص )
 

لات إعداد الخُطط  :الدراسةةعنوان   م بالمرحلة الابتدائية معوِّ التربوية الفردية لطالبات صةةعوبات التعلُّ

مات.  بالرياض، من وجهة نظر المعلِّ

                                                         وضحاء طلق عادي التوم.   :الباحثة 

 أحمد علي الأخشمي. د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

529.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

530. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

531. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

532.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.525

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.526

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .527

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعب اء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.528

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

525.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

526. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

527. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

528.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.521

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.522

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .523

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكاني

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.524

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

537.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

538. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

539. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

540.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.533

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.534

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .535

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة لطا  حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع   كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.536

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

533.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

534. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

535. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

536.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على والع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، ولد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريط هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمسةةةةةةةةح الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، ولد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجار  ؛ حيث جاء في الترتيب الأوربدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء والع.529

المجةةةار ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةار التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.530

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأور

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في لصةةةةةةور في السةةةةةةي.531

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )لطا  خاص، لطا  حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريط وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريط، وضةةةةةةةةعف إدراك بع  كثرة الأعباء اةدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية ةمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلار الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في لصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير ليمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .532

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأور 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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This research aims to find out the obstacles to preparing Individual Educational Plans for Female 

Students with Learning Difficulties at the Primary Stage in Riyadh - from the point of view of Female 

Teachers. To achieve this, the researcher used a descriptive survey method on a stratified random 

selected sample of (200) female teachers of learning difficulties in Riyadh. The research tool consisted of a 

41-item questionnaire divided equally into four sections (teacher-related constraints, multidisciplinary 

team constraints, content constraints, student-related constraints), the data were processed statistically, 

and the validity and reliability of the tool were verified before being applied in appropriate statistical 

methods.   

The research results indicated that the impediments of preparing individual educational plans for 

female students with learning difficulties at the primary stage in Riyadh were high, therefore the most 

prominent obstacles to the preparation of individual educational plans for students with learning difficulties 

at the primary stage in Riyadh, related to the teacher, from the point of view of female teachers were lack 

of incentives for the teacher. And the most prominent obstacles to the preparation of individual educational 

plans for female students with learning difficulties at the primary stage in Riyadh, related to the 

multidisciplinary team, from the point of view of the female teachers were. While the most prominent 

obstacles to preparing individual educational plans for female students with learning difficulties at the 

primary stage in Riyadh, related to content, from the point of view of teachers were: poor coverage of the 

individual educational plan for academic difficulties (reading- writing- calculation( according to students’ 

needs, the most prominent obstacles to the preparation of individual educational plans for female students 

with learning difficulties at the primary stage in Riyadh, related to the student, from the point of view of the 

teachers were: loss of the skills that the student has learned in the past on an ongoing basis, frequent 

absence of the student. 
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 سائل والأبحاث العلميةمستخلصات الر
 أصول التربيةفي قسم 

 أولاً: رسائل الدكتوراه
 ثانياً: أبحاث الماجستير

 

 أصول التربية



 

 

 أصول التربية دكتوراه 

- Internationalization of Saudi University 

Education in the Light of the 

University's Productive Philosophy, "A 

Proposed Conception" 

في   - السعودي  الجامعي  التعليم  تدويل 

 ضوء فلسفة الجامعة المنتجة "تصور مقترح" 

- A Paradigm to develop innovation 

centers in Saudi universities to achieve 

the Kingdom's vision 2030 in the light 

of the global competitiveness of 

universities.  

تصور مقترح لتطوير مراكز الابتكار بالجامعات  -

في    2030السعودية تحقيقاً لرؤية المملكة  

 العالمية للجامعات.ضوء التنافسية 

- Science, Technology, Engineering and 

Math (STEM) education in the United 

States of America, South Korea, 

Singapore and the Possibility of 

benefiting and implementing it in the 

Kingdom of Saudi Arabia: A 

Comparative Study. 

والهندسة  - والتكنولوجيا  العلوم    تعليم 

المتحدة   STEM والرياضيات الولايات  في 

وسنغافورة   الجنوبية  وكوريا  الأمريكية 

المملكة  في  منها  الاستفادة  وإمكانية 

 العربية السعودية: دراسة مقارنة. 

- A proposed perception for the 

development of secondary schools for 

memorizing the Holy Qur’an in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of 

contemporary challenges. 

القرآن   - تحفيظ  مدارس  لتطوير  مقترح  تصور 

السعودية   العربية  بالمملكة  الثانوية  الكريم 

 في ظل التحديات المعاصرة.

- Developing the educational role of 

associations for the care of people with 

disabilities in the Kingdom of Saudi 

Arabia in light of the objectives of 

Islamic education (A proposed 

scenario) 

رعاية  - لجمعيات  التربوي  الدور  تطوير 

العربية  بالمملكة  الإعاقة  ذوي  الأشخاص 

التربية   أهداف  ضوء  في  السعودية 

 الإسلامية )تصور مقترح(.

- "A Proposed Vision to Enhance the 

Environmental Citizenship Values of 

Middle  School Students in Light of the 

Objectives of Islamic Education, in 

order to achieve the Kingdom's Vision 

2030" 

البيئية  - المواطنة  قيم  لتعزيز  مقترح  تصوّر 

ضوء   في  المتوسطة  المرحلة  لطلاب 

التربية   لرؤية أهداف  تحقيقًا  الإسلامية 

 2030المملكة 



- Envision a proposal to employ big data 

for high-quality education in Saudi 

universities in light of global expertise. 

خمة  - الضَّ البيانات  لتوظيف  مُقترَح  ر  تَصوُّ

الجامعات  في  الجودة  عالي  للتعليم 

ة في ضوء الخبرات عوديَّ ة. السُّ  العالميَّ

- A Proposed Strategy for Developing 

the Preparation of the Public Education 

Teachers in the Kingdom of Saudi 

Arabia in the Light of the Artificial 

Intelligence (AI) Trends. 

معلم   - إعداد  لتطوير  مقترحة  استراتيجية 

بالمملكة   العام  ة  التعليم  السعوديَّ ة  العربيَّ

 في ضوء اتجاهات الذكاء الاصطناعي.

- A Proposal for Developing the Role of 

Saudi Universities in Enabling Their 

Students’ Future Foresight Skills in 

Light of the 4th Industrial Revolution 

طوير دور الجامعات السعودية في تمكين  ت -

من   المستقبل طلابها  استشراف  مهارات 

"تصور   الرابعة  الصناعية  الثورة  ضوء  في 

 مقترح" 

- A Proposed Strategy to Develop 

Employing the Educational Platforms 

in Saudi Universities during Crises in 

the Light of World Experiences 

استراتيجية مقترحة لتطوير توظيف المنصات   -

أثناء  السعودية  الجامعات  في  التعليمية 

 الأزمات في ضوء الخبرات العالمية.

- Develop the Skills of Media Education 

of the Supervisors of Educational 

Media in Saudi Arabia in the Light of 

Global Experiences   a Suggested 

Proposal 

لم - الإعلامية  التربية  مهارات  شرفي  تنمية 

العربية  المملكة  في  التربوي  الإعلام 

العالمية   التجارب  ضوء  في   –السعودية 

ر مقترح   تصوُّ

- The educational preparation of the 

judge in Saudi universities In the light 

of Islamic educational thought, "a 

suggested conception". 

بالجامعات  - للقاضي  التربوي  الإعداد 

التربوي  الفكر  ضوء  في  السعودية 

 الإسلامي "تصور مقترح". 

- Developing the educational reform 

programs in public prisons in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the 

objectives of Islamic education. " 

Proposed conception" 

التربوي   - الإصلاح  برامج  بالسجون تطوير 

العامة بالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 أهداف التربية الإسلامية "تصور مقترح" 

- A proposal for the development of joint 

external supervision programs in 

Saudi universities in the light of 

international experiences. 

الإشراف الخارجي  تصور مقترح لتطوير برامج   -

في   السعودية  الجامعات  في  المشترك 

 ضوء التجارب العالمية 



- A proposed methodology to study the 

educational thought of Muslim 

scholars in terms of Islamic precept. 

التربوي   - الفكر  لدراسة  مقترحة  منهجية 

التربية   ضوء  في  المسلمين  لأعلام 

 الاسلامية. 

- Future Scenarios for the Development 

of the Scientific Research System in 

Saudi Universities in the light of the 

university's productive philosophy. 

منظومة   - لتطوير  مستقبلية  سيناريوهات 

السعودية  الجامعات  في  العلمي  البحث 

 في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة.

- A Proposed Perception of the Role of 

Saudi Universities At the Doyof Al-

Rahman Service Fulfillment of 

Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 

In light of Islamic Education Objectives . 

تصور مقترح لدور الجامعات السعودية في  -

خدمة ضيوف الرحمن تحقيقًا لرؤية المملكة 

السعودية   أهداف    2030العربية  ضوء  في 

 التربية الإسلامية. 

- A proposed conception for the cultural 

preparation of the general education 

teacher in the Kingdom of Saudi Arabia 

in light of the requirements of the 

Fourth Industrial Revolution to obtain a 

doctorate degree in the field of 

pedagogy 

تصور مقترح للإعداد الثقافي لمعلم التعليم  -

العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء 

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

- A proposed conception to reinforce 

health education for middle 

schools’ students, in the light of the 

Islamic educational objectives and 

realizing the Kingdom of Saudi 

Arabia's vision of 2030. 

لطلاب  - الصحية  التربية  لتعزيز  مقترح  تصور 

المرحلة المتوسطة في ضوء أهداف التربية  

العربية   المملكة  لرؤية  تحقيقاً  الإسلامية 

 . 2030السعودية 

- The Prophetic Education Curriculum in 

Protecting Human Nature Innateness 

from Deviations and its Applications in 

Community in light of Contemporary 

Challenges. 

الفطرة   - حماية  في  النبوية  التربية  منهج 

في   وتطبيقاته  الانحرافات  من  الإنسانية 

 المجتمع في ظلّ التحديات المعاصرة. 

- A Proposed Strategy of Orientation 

Towards Creative Industries in 

Secondary Schools in Kingdom of 

Saudi Arabia in the Light of Global 

Experiences. 

الصناعات   - نحو  للتوجه  مقترحة  استراتيجية 

بالمملكة   الثانوية  المدارس  في  الإبداعية 

 العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية 



- Developing the Scientific Knowledge 

Construction of Islamic Education in 

light of its Relationship to Sharia 

Sciences. 

تطوير البناء المعرفي لعلم التربية الإسلامية   -

 في ضوء علاقته بعلوم الشريعة. 

- A proposed conception for developing 

the value system in the military 

colleges in the Kingdom of Saudi 

Arabia in light of the objectives of 

Islamic education. 

في   - القِيَم  منظومة  لتطوير  مقترَح  رٌ  تصوُّ

العربية   بالمملكة  العسكرية  ات  الكُليَّ

التربية   أهداف  ضوء  في  السعودية 

 الإسلامية. 

- A proposed strategy for developing 

future skills for secondary school 

students in order to achieve the vision 

of the Kingdom 2030 in the light of 

global experiences . 

مهارات  - لتنمية  مُقترحة  إستراتيجية 

الثانوية   المرحلة  طلاب  لدى  المستقبل 

المملكة   لرؤية  ضوء   2030تحقيقًا  في 

 الخبرات العالمية.

- Education on artificial intelligence 

skills in Saudi universities "a 

foreseeing vision". 

كَاءِ الِاصْطِنَاعِيِّ فِي  - رْبِيَةُ عَلَى مَهَارَاتِ الذَّ التَّ

ةٌ".  ةِ "رُؤْيَةٌ اسْتِشْرَافِيَّ عُودِيَّ  الْجَامِعَاتِ السُّ

- Education on Virtue in Islamic 

Educational Thought and 

Contemporary Western Philosophies - 

A Comparative Study. 

التربوي   - الفكر  في  الفضيلة  على  التربية 

المعاصرة   الغربية  والفلسفات  -الإسلامي 

 . -دراسة مقارنة

- The methodology of preparing the 

educator in the Abbasi era and the 

possibility of benefiting from it in 

contemporary reality 

منهجية إعداد المربي في العصر العباسي   -

الواقع   في  منها  الاستفادة  وإمكانية 

 المعاصر

- A proposed vision for the development 

of technology valleys in Saudi 

universities in the light of international 

experiences. 

رٌ مُقْتَرَحٌ لِتَطْوِيْرِ أَوْدِيَةِ التَقْنِيَةِ بِالْجَامِعَاتِ  - تَصَوُّ

ةِ  ةِ فِي ضَوْءِ الْخِبْرَاتِ الْعَالَمِيَّ عُودِيَّ  السُّ

- A Proposed Vision for the Role of 

Secondary School in Achieving 

Balance between Cultural Openness 

and Preservation of the Islamic 

Identity, from the Perspective of 

Islamic Education. 

دور المدرسة الثانوية في تحقيق التوازن بين  -

والحفاظ  الثقافي  الانفتاح 

منظور  الهُوية على من  الإسلامية 

 الإسلامية  التربية

- The Origins of Parental Education in 

the Light of Qur’an and Sunnah, “A 

fundamental study”. 

الكتاب أ - ضوء  في  الوالدية  التربية  صول 

نة "دراسة تأصيلية  .والسُّ



)ماجستير( أصول التربية   

- The requirements of digital 

transformation in university education 

to realize the Kingdom vision 2030 

(field study) 

التحول   - التعليم متطلبات  في  الرقمي 

العربية   المملكة  رؤية  لتحقيق  الجامعي 

 دراسة ميدانية( )م 2030السعودية

- the obstacles to the curriculum among 

students of Islamic education at Imam 

Mohammed bin Saud Islamic 

University and ways to overcome 

them. 

لدى طلا - الاستنباطي  المنهج  ب  معوقات 

الإمام  بجامعة  الإسلامية  التربية  وطالبات 

التغلب  الإسلامية وسبل  بن سعود  محمد 

 عليها.

- Status of Sharia sciences female 

teachers in practicing Islamic 

Education approaches at Intermediate 

Schools according to educational 

female directors and supervisors' 

point of view in Riyadh. 

واقع ممارسة معلمات العلوم الشرعية في   -

المتوسطة   التربية  المرحلة  لأساليب 

المديرات   نظر  وجهة  من  الإسلامية 

 والمشرفات التربويات بمدينة الرياض. 

- Activating the outputs of dissertations 

in education college from the point of 

faculty members at the Imam 

Muhammad bin Saud Islamic 

University and King Saud University. 

يل مخرجات الرسائل العلمية في كليات  تفع -

التدريس  التربية من وجهة نظر أعضاء هيئة 

سعود   بن  محمد  الإمام  بجامعتي: 

 الإسلامية، والملك سعود. 

- Factors behind female teachers drop 

out in women's schools for the 

memorization of Qur’an in the city of 

Riyadh, principals and teachers' point 

of view". 

المدارس   - في  المعلمات  تسرب  عوامل 

مدينة  في  الكريم  القرآن  لتحفيظ  النسائية 

 . الرياض من وجهة نظر المديرات والمعلمات

- The Educational contents of 

Jurisprudential Rules pertaining to 

Human Rights in Islam and its 

Applications in Family and School. 

الفقهية  ا - للقواعد  التربوية  لمضامين 

الإسلام   في  الإنسان  بحقوق  المتعلقة 

 وتطبيقاتها في الأسرة والمدرسة. 

- Aesthetic Education of the Child in the 

Light of the Sunnah and its 

Applications in the Family. 

ة   - نَّ السُّ ضوء  في  للطفل  الجمالية  التربية 

 النبوية وتطبيقاتها في الأسرة.

- The Prophetic Approach to Promote 

and Apply the Individual Responsibility 

of the Family 

المنهج النبوي في تعزيز المسؤولية الفردية  -

 وتطبيقاتها في الأسرة 



- The subject of professional study for 

teachers of learning difficulties in 

government primary schools in Al-

Ahsa Governorate, a field study. 

معلمات  - لدى  المهني  الإبداع  متطلبات 

الابتدائية   المدارس  في  م  التعلُّ صعوبات 

 الحكومية بمحافظة الأحساء دراسة ميدانية

- Educational contents deduced from 

the biography of Bilal bin Rabah, may 

Allah be pleased with him, and its 

educational applications. 

سيرة  - من  المستنبطة  التربوية  المضامين 

وتطبيقاتها  عنه  الله  رضي  رباح  بن  بلال 

 التربوية. 

- The role of the family in developing the 

social intelligence skill of primary 

school students from the teachers’ 

point of view in the city of Riyadh 

الذكاء  - مهارة  تنمية  في  الأسرة  دور 

الاجتماعي لدى تلميذات المرحلة الابتدائية  

 من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض" 

- social interaction among secondary 

school leaders and its relationship to 

the performance of female teachers in 

Kuwait. 

قائدات  - لدى  الاجتماعي  التفاعل  واقع 

بأداء   الثانوية وعلاقته   المعلماتالمدارس 

 الكويت بدولة

- he reality of using the Blackboard 

platform from the point of view of 

postgraduate students at AL-Imam 

Mohammad bin Saud Islamic 

University 

واقع استخدام منظومة منصة البلاك بورد   -

العليا  الدراسات  طالبات  نظر  وجهة  من 

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

 

- The Educational Meanings Derived 

from the Verses and Hadiths of 

Cheating and their Applications in 

Society 

آياتِ  المضامينُ   - من  المستنبطةُ  ةُ  التربويَّ

 وأحاديثِ الغشِّ وتطبيقاتها في المجتمع 

- The role of the high school in 

developing the social capital among its 

students: Field study in Riyadh. 

دور المدرسة الثانوية في تنمية رأس المال  -

ميدانية  دراسة  طلابها:  لدى  الاجتماعي 

 ينة الرياض.في مد

- Methods of overcoming the obstacles 

against using Zoom platform at 

kindergarten stage from the 

perspective of female teachers in 

Riyadh. 

ة  - قَاتِ اسْتِخْدَامِ مِنَصَّ بِ عَلَى مُعَوِّ غَلُّ سُبُلُ التَّ

وِجْهَةِ    zoomزُومْ   مِنْ  طْفَالِ  الْأَ رِيَاضِ  فِي 

يَاضِ. مَاتِ بِـمَدِينَةِ الرِّ  نَظَرِ الْـمُعَلِّ

- Factors affecting the attitudes of third 

year secondary school students 

towards the teaching profession in the 

Qassim educational region. 

توجهات طلاب الصف  العوامل المؤثرة في   -

في  التعليم  مهنة  نحو  الثانوي  الثالث 

 منطقة القصيم التعليمية.



- The Role of Islamic Secondary Schools 

in Promoting Moral Values among 

Their Students in the City of 

N`zerekore in Guinea from the Point of 

View of Teachers " 

الإسلامي  - المدارس  تعزيز  دور  الثانوية في  ة 

مدينة  في  طلابها  لدى  الأخلاقية  القيم 

نظر  وجهة  من  غينيا  في  انزريكوري 

 المعلمين 

- The educational role of the family 

towards its children in the primary 

stage in light of distance education 

from the point of view of teachers in 

Jazan city. 

في  ا - أولادها  تجاه  للأسرة  التربوي  لدور 

المرحلة الابتدائية في ظل التعليم عن بعد  

 من وجهة نظر المعلمين بمنطقة جازان.                                                                                  

- The role of the primary school in 

developing the speaking skill of its 

students from the point of view of 

teachers in the city of Riyadh 

مهارة   - تنمية  في  الابتدائية  المدرسة  دور 

الإلقاء لدى طلابها من وجهة نظر المعلمين 

 في مدينة الرياض 

 

- Factors related to the commitment of 

secondary school students to the 

ethics of dealing with digital 

technology and their ways of looking. 

المرحلة   - بالتزام طلبة  العلاقة  العوامل ذات 

التكنولوجيا  مع  التعامل  بأخلاقيات  الثانوية 

 الرقمية وسبل تعزيزها من وجهة نظرهم. 

- The Family Role in Activating Distance 

Education for its Children in Light of 

Crises from the Point of View of 

Primary School Female Teachers in 

Riyadh. 

عليم عن بُعد لدى   - دور الأسرة في تفعيل التَّ

نظر  وجهة  من  الأزمات  ظِلِّ  في  أولادها 

 معلمات المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض. 

- The obstacles of seminars for 

international students in university 

accommodation at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University in Riyadh 

and ways to overcome them from their 

point of view 

المنح  م - لطلاب  العلمية  الحلقات  عوقات 

في السكن الجامعي بجامعة الإمام محمد  

بن سعود الإسلامية بالرياض وسبل التغلب  

 عليها من وجهة نظرهم 

- The reality of the commitment of 

external scholarship students at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic 

University to environmental values and 

ways to enhance them from the point 

of view of student housing supervisors . 

الخارجية   - المنح  طلاب  التزام  بجامعة واقع 

بالقيم  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام 

البيئية وسبل تعزيزها لديهم من وجهة نظر 

 مشرفي إسكان الطلاب.



- The Educational Implications Deduced 

from the hadiths of the Book of Science 

in the encouragement and intimidation 

of Al-Mundhiri and its Applications to 

the family. 

أحاديث   - من  المستنبطة  التربوية  المضامين 

كتاب العلم في الترغيب والترهيب للمنذري  

 وتطبيقاتها على الأسرة 

- The Reality of The Commitment of 

Postgraduate Students at The College 

of Education, Al-Imam Mohammad Ibn 

Saud Islamic University to The Value of 

Altruism from Their Viewpoint and 

Ways to Strengthen It. 

في   - العليا  الدراسات  طالبات  التزام  واقع 

كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

نظرهن   وجهة  من  الإيثار  بقيمة  الإسلامية 

 وسبل تعزيزها. 

- The role of the primary school in 

spreading tourism awareness among 

female students from the point of view 

of teachers in Riyadh city. 

الوعي   - نشر  في  الابتدائية  المدرسة  دور 

نظر  وجهة  من  التلميذات  لدى  السياحي 

 المعلمات بمدينة الرياض. 

 

- Disabilities of using Madrasati 

platform and the ways of overcoming it 

from the secondary level teachers in 

Riyadh city point of view. 

وسبل  - مدرستي  منصة  استخدام  معوقات 

معلمات   نظر  وجهة  من  عليها  التغلب 

 المرحلة الثانوية بمدينة الرياض.

- The role of the family in developing the 

value of tongue-keeping and its 

educational applications in the light of 

Islamic education 

اللسان  - حفظ  قيمة  تنمية  في  الأسرة  دور 

التربية  ضوء  في  التربوية  وتطبيقاته 

 الإسلامية 

 

- Educational implications deduced from 

verses and hadiths on adornment and 

their applications in the family and 

school. 

آيات  - من  المستنبطة  التربوية  الدلالات 

الأسرة   في  وتطبيقاتها  الزينة  وأحاديث 

 والمدرسة. 

 

- Educational Contents derived from 

temperance verses and hadith and 

applying them in our families. 

التربوية   - آيات  المضامين  من  المستنبطة 

 .الحلم وأحاديثه وتطبيقاتها في الأسرة

- The role of the Prince's Library at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University in the development of 

culture among students of the College 

of Education at Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University. 

الإمام   دور - بجامعة  سلطان  الأمير  مكتبة 

تنمية   في  الإسلامية  سعود  بن  محمد 

التربية   كلية  طلاب  لدى  الثقافي  الوعي 

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 
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تصور مقترح لتدويل التعليم الجامعي السعودي في ضوء فلسفة الجامعة  بناءهدفت الدراسة إلى 

تدويل التعليم الجامعي السعودي في ضوء فلسفة الجامعة الوقوف على أهم متطلبات من خلال  ،المنتجة

 ضوء فلسفة الجامعة المنتجةالتعليم الجامعي السعودي في  واقع تدويل، والكشف عن المنتجة

تدويل التعليم الجامعي لتشخيص واقع  المسحي المنهج الوصفياستخدمت الدراسة  ومعوقاته.

للتعرف  الوثائقي والمنهج الوصفي والكشف عن أبرز معوقاته، السعودي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة

تدويل التعليم قوف على أهم متطلبات فلسفة الجامعة المنتجة والو :التالية الأسئلة نالإجابة ععلى

مجتمع الدراسة وعينتها: تكون مجتمع الدراسة من  .الجامعي السعودي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة

تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من أعضاء هيئة ، وجميع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية الحكومية

)جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، ية مختارة وهي: في أربع جامعات سعودية حكوم التدريس

 (387، وبلغت عينة الدراسة )وجامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز، وجامعة جدة(

  أدوات الدراسة: استخدمت الدراسة الاستبانة أداةً لها. من الجامعات الأربع المختارة. عضو هيئة تدريس

 الدراسة:  أهم نتائج

تدويل التعليم الجامعي السعودي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة فيما يتعلق  أن درجة واقع 

)واقع الأنظمة واللوائح التشريعية الداعمة لتدويل التعليم  :وهي، بالأبعاد الأربعة التي حددتها الدراسة

واقع تدويل البحث العلمي والبرامج ، وواقع الحراك الدولي للطلاب وأعضاء هيئة التدريسو ،الجامعي

 عام سابيحمتوسط وب جاءت بدرجة متوسطة واقع تدويل خدمة المجتمع والتسويق الدولي(، والأكاديمية

تدويل التعليم الجامعي السعودي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة فيما يتعلق  عوقات، وأن درجة م(3.21)

، المعوقات الإدارية والتنظيمية، و)المعوقات البشرية :وهي، بالأبعاد الأربعة التي حددتها الدراسة

 سابيحمتوسط جاءت بدرجة عالية وب المعوقات العلمية والأكاديمية(، والمعوقات المادية والتسويقيةو

قلة ات السعودية، وقلة توفر الكراسي البحثية الدولية في الجامعفي  معوقاتالأبرز  ، كما تمثلت(3.44) عام

 ، إيرادات مالية إضافية تعزز من ميزانيتها ات السعوديةأنشطة تدويل التعليم التي تحقق للجامع

 (1المستخلص )
 

 تدويل التعليم الجامعي السعودي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة "تصور مقترح".  الدراسة: عنوان  

 أحمد بن سعد بن ضيف الله الغامدي.     الباحث: 

 أ. د. أحمد بن عبد العزيز بن زيد الرومي. : إشراف 
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In the light of the productive university philosophy, the study’s aim was to build a proposed 

conception of the internationalisation of Saudi university education. It did so by using the most important 

requirements of the internationalisation of education in Saudi universities. It also revealed the reality of the 

internationalisation of education at Saudi universities considering the productive university philosophy and 

its obstacles. The study used the descriptive survey method to diagnose the reality of the internationalisation 

of Saudi university education in light of the university’s productive philosophy and to reveal its most 

significant obstacles. Also, it used a documentary descriptive approach to identify the university’s productive 

philosophy and to identify the most important requirements for the internationalisation of Saudi university 

education considering the productive university philosophy. The study population comprised all faculty 

members in Saudi public universities, and a simple random sample of faculty members was drawn from 

the four selected Saudi public universities, namely: Imam Muhammad bin Saud Islamic University, King 

Abdulaziz University, Prince Sattam bin Abdulaziz University, and the University of Jeddah. The study sample 

comprised 387 faculty members from the four selected universities. 

The study used a questionnaire. 

Results: The study identified four degrees of the reality of the internationalisation of Saudi university 

education in light of the university’s productive philosophy. The four degrees of reality were: the reality of 

laws and legislative regulations supporting the internationalisation of the university, the reality of the 

international mobility of students and faculty members, the reality of scientific research internationalisation 

and academic programmes, and the reality of internationalising society service and International Marketing.  

The mean score of the four degrees of reality was (3.21). Also, the study identified four degrees of obstacles 

to the internationalisation of Saudi university education in light of the university’s productive philosophy, 

namely: human obstacles, administrative and organizational obstacles, material and marketing obstacles, 

and scientific and Academy obstacles. The mean score of obstacles was (3.44). The most significant 

obstacles were the lack of international research chairs in Saudi universities, the lack of education 

internationalisation activities that bring Saudi universities additional financial revenues to enhance their 

budgets. 

Abstract (1) 
 

Title: Internationalization of Saudi University Education in the Light of the University's 

Productive Philosophy, "A Proposed Conception". 

By: Ahmed bin Saad bin Deef Allah Alghamdi. 

Supervisor:  Prof. Ahmed bin Abdul Aziz bin Zaid Alroumi 
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هدفت الدراسة إلى: التوصل إلى أبرز معايير التنافسية العالمية للجامعات، والتعرف على متطلبات 

من وجهة نظر خبراء الابتكار، والكشف  2030تحقيقاً لرؤية المملكة تطوير مراكز الابتكار بالجامعات السعودية 

من وجهة نظر  2030عن واقع متطلبات تطوير مراكز الابتكار بالجامعات السعودية تحقيقاً لرؤية المملكة 

أعضاء هيئة التدريس، ومعوقات تحقيق متطلبات تطوير مراكز الابتكار بالجامعات السعودية تحقيقاً لرؤية 

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، ورصد التجارب العالمية التي يمكن الاستفادة منها في  2030ملكة الم

تطوير مراكز الابتكار بالجامعات في ضوء التنافسية العالمية للجامعات، ومن ثم تقديم تصور مقترح لتطوير 

 للجامعات.  العالمية التنافسيةء في ضو 2030رؤية المملكة اً لراكز الابتكار بالجامعات السعودية تحقيقم

استخدمت الدراسة أسلوب دلفاي لحصر متطلبات تطوير مراكز الابتكار بالجامعات السعودية من وجهة نظر 

خبراء الابتكار. والمنهج الوصفي المسحي لتشخيص واقع متطلبات تطوير مراكز الابتكار بالجامعات 

من وجهة نظر أعضاء  2030لجامعات تحقيقاً لرؤية المملكة السعودية في ضوء معايير التنافسية العالمية ل

هيئة التدريس بالجامعات السعودية، ومعوقات تحقيق المتطلبات. والمنهج الوصفي الوثائقي للتعرف على 

تكون مجتمع الدراسة من خبراء  أبرز معالم التنافسية للجامعة والخبرات العلمية لمراكز الابتكار في الجامعات. 

( عضو هيئة تدريس في الجامعات السعودية 468( خبير، وتكونت عينة الدراسة من )55ر وكان عددهم )الابتكا

حددت في خمس جامعات هي )جامعة أم القرى، جامعة الملك فيصل، جامعة الملك خالد، جامعة القصيم، 

ى وجهات نظر أعضاء استخدمت الدراسة استبانة دلفاي بجولاتها الثلاث، واستبانة للتعرف عل جامعة تبوك(.

 هيئة التدريس لتشخيص واقع متطلبات التطوير ومعوقات تحقيقها، واستبانة لتحكيم التصور المقترح.

 ،التصنيفات العالمية في موقع الجامعات هي:أبرز معايير التنافسية العالمية للجامعات أهم النتائج: 

براءة الاختراع التي حصلت يه، وا وبرامجها علوالاعتماد الأكاديمي للجامعات ومدى حصول الجامعة وكلياته

( متطلباً 25توصلت الدراسة إلى )، ألتحاق الطلبة الدوليين في الجامعة، والجوائز العلمية ،عليها الجامعة

 ، مراكز الابتكارلإيجاد مصادر وبدائل تمويلية لتطوير مراكز الابتكار أهمها: 

 

 ( 2)ص المستخل
 

تصةةةةةةور مقترح لتطوير مراكز الابتكار بالجامعات السةةةةةةعودية تحقيقاً لرؤية المملكة   الدراسةةةةةة:  عنوان

 .التنافسية العالمية للجامعاتفي ضوء   2030

 أحمد بن محمد المقحم. الباحث:

 د. إبراهيم بن عبدالله العبيد. :إشراف
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The study aimed to: to reach the most prominent standards of global competitiveness of universities, 

and to identify the requirements for the development of innovation centers in Saudi universities to achieve 

the kingdom's vision 2030 from the point of view of the innovation experts, and to reveal the reality of the 

requirements for the development of innovation centers in Saudi universities to achieve the kingdom's vision 

2030 from the point of view of the faculty members, and obstacles to achieving requirements for developing 

Innovation centers in Saudi universities to achieve the vision of the Kingdom 2030 from the point of view of 

faculty members, and to monitor the global experiences that can be used in the development of innovation 

centers in universities in light of global competitiveness. For universities, and then present a proposed vision 

for the development of innovation centers in Saudi universities to achieve the Kingdom's vision 2030 in the 

light of the global competitiveness of universities.The study used the Delphi technique to limit the 

requirements for the development of innovation centers in Saudi universities from the point of view of 

innovation experts. The descriptive survey method was used to diagnose the reality of the requirements for 

the development of innovation centers in Saudi universities in light of the global competitiveness standards 

of universities to achieve the Kingdom's Vision 2030 from the point of view of the faculty members of Saudi 

universities, and the obstacles to achieving the requirements. In addition to the documentary descriptive 

approach which was used to identify the university's most prominent competitive features and scientific 

expertise of innovation centers in universities. The study community is consisted of innovation experts and 

there were (55) experts, and the sample of the study consisted of (468) faculty members in Saudi universities 

is limited to five universities (Um al-Qura University, King Faisal University, King Khalid University, Qassim 

University, Tabuk University). The study used the Delphi technique in its three rounds, a survey to identify 

the views of faculty members to diagnose the reality of development requirements and the obstacles to their 

achievement, and a survey to arbitrate the paradigm. 

Top results: The most prominent criteria for the global competitiveness of universities are: the 

ranking of universities in the global rankings, the academic accreditation of universities and the extent to 

which the university and its colleges and programs obtain it, the patent obtained by the university, and the 

scientific awards, to enroll International students at the university ,The study reached (25) requirements of 

the development of innovation centers, the most important of which are: finding sources and financing 

alternatives for innovation centers,. 

 

Abstract (2) 
 

Title: A Paradigm to develop innovation centers in Saudi universities to achieve the Kingdom's 

vision 2030 in the light of the global competitiveness of universities.  

 By: Ahmed Muhammad Al-Muqhem 

Supervisor: Prof. Dr. Ibrahim Abdullah Al Obeid. 
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هدفت الدراسة إلى تقديم صيغة مقترحة لتطوير تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات       

STEM الولايات المتحدة الأمريكية وكوريا الجنوبية  في المملكة العربية السعودية، في ضوء خبرات

وذلك من خلال تشخيص الواقع والكشف عن المعوقات، وحصر متطلبات التطوير، واستجلاء  وسنغافورة،

 الأمثل من الخبرات العالمية لبناء الصيغة المقترحة.

بمدخل )جورج بيريدي( ويتم تطبيق المدخل وفقًا  المقارناستخدمت الدراسة المنهج الوصفي   

الوصف: يتم فيه جمع المعلومات والبيانات التربوية الوصفية والإحصائية من اللوائح  للخطوات كما يأتي:

في الولايات المتحدة الأمريكية وكوريا  STEMوالأنظمة، ومن مواقع الوزارات المعنية التي تتناول منحى 

في الولايات  STEMمنحى التفسير: يقصد به تحليل  .العربية السعودية لكةوالممالجنوبية وسنغافورة 

المتحدة الأمريكية وكوريا الجنوبية وسنغافورة والمملكة العربية السعودية، في ضوء القوى والعوامل 

ا في دول المقارنة عن طريق وضع بعضه STEMمنحى الموازنة أو المناظرة: مقابلة عناصر  المؤثرة فيها.

 المقارنة: بيان أوجه الشبه والاختلاف بين دول المقارنة. بجوار بعض، وجدولتها وعقد الموازنة بينها.

 أهم النتائج:

في دول المقارنة من نواحي متعددة منها الاهتمام والتطبيق  STEMمنحى  تباين واقع تعليم-1

 والدعم.

في المملكة العربية السعودية، منها ما يتعلق بالسياسات STEMمنحى هناك معوقات لتطوير -2

 والأنظمة.

 (3ص )المستخل
 

الولايات المتحدة الأمريكية في   STEM تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسةةةةة والرياضةةةةيات  عنوان الدراسةةةة: 

 .دراسة مقارنةودية: وسنغافورة وإمكانية الاستفادة منها في المملكة العربية السع الجنوبيةوكوريا 

 حسين بن عبد الله سعد الحارثي.                                      الباحث: 

 أ.د. عبد الله بن فالح السكران.   :إشراف 
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Study Aim: The study aimed to present a proposed formula for the development of science, technology, 

engineering, and mathematics education (STEM) in the Kingdom of Saudi Arabia, in the light of the 

comparative countries' experiences, this is through diagnosing the reality and identifying the obstacles, the 

development requirements, and optimizing & selecting the global experiences to build the proposed formula. 

 The study used the descriptive comparative approach, with the access of (George Bereday) The access 

is applied & implemented according to the following steps: Description: The statistical, descriptive, and 

educational data & information are collected from the policies & Procedures, and from the relevant & 

concerned websites of the Ministries that deal with STEM approach in the United States of America, South 

Korea, Singapore, and Kingdom of Saudi Arabia. Interpretation: It means the analysis of the STEM approach 

in the United States of America, South Korea, Singapore, and Saudi Arabia in light of the aspects & factors 

affecting them. Arbitrage or Debate: Meeting STEM approach elements in the comparative countries by 

placing them next to each other, scheduling them, and hold an arbitrating & stabilizing among them. 

Comparison: Explain the similarities and differences between the comparative countries. 

The Most Essential Conclusions: 

1- The difference & variance of STEM approach education reality in the comparative countries from 

several aspects, including interest, application, and support. 

2- There are obstacles to developing STEM approach, while we can overcome & bypassed them in order 

to achieve the best results. 

 

Abstract (3) 
 

Title: Science, Technology, Engineering and Math (STEM) education in the United States of 

America, South Korea, Singapore and the Possibility of benefiting and implementing it in the 

Kingdom of Saudi Arabia: A Comparative Study. 

BY: Hussein bin Abdullah Saad Al-Harthi. 

Supervisor: Prof. Dr. Abdullah bin Faleh Al-Sakran. 
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إلى بناء تصور مقترح لتطوير مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية بالمملكة العربية  هدفت الدراسة

السعودية في ظل التحديات المعاصرة؛ ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي 

 المسحي، كما استخدم الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة من مجتمعها المتمثل في العاملين بمدارس

، تحفيظ القرآن الكريم )المشرفين التربويين، الإداريين، المعلمين(، وكذلك الخبراء بالجامعات السعودية

( من الخبراء بالجامعات السعودية، 141من العاملين بالمدارس، إضافة إلى ) (346)وتكونت عينة الدراسة من 

ظهرت الدراسة العديد من النتائج، وذلك وقد تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية، وقد أ

  على النحو التالي:

أن واقع مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين 

جاء بدرجة متوسطة، حيث يأتي واقع مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية في المملكة العربية السعودية 

التقني بالمرتبة الأولى، يليه واقع مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية في المملكة العربية في ظل التقدم 

السعودية في ظل المحافظة على الهوية، وفي الأخير يأتي واقع مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية 

 في المملكة العربية السعودية لمواكبة التنمية وسوق العمل.

كما بينت النتائج أن هناك العديد من المعوقات التي تواجهها مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية 

عدم القدرة على توفير مصادر تمويل بديلة في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين أبرزها: 

، إضافة إلى لقيادة المدرسيةشرافية وامحدودية الصلاحيات الممنوحة للجهات الإ، وكذلك لتطوير المدارس

دون النظر إلى الخبرة العلمية والعملية في مدارس  العاملين الاعتماد على الطرق التقليدية عند اختيار

 .تحفيظ القرآن الكريم

إضافة إلى أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على متطلبات تطوير مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية 

رفع كفايات تدريس العلوم ية السعودية من وجهة نظر الخبراء، ومن أبرز تلك المتطلبات: في المملكة العرب

ستخدام تقنيات لاتنمية مهارات العاملين ، وكذلك القرآنية من خلال توفير المعلمين الحفظة المتقنين

 .متكاملة في المدارسحديثة توفير بنية تحتية تقنية ، إضافة إلى التعليم

 

 (4) صالمستخل
 

تصور مقترح لتطوير مدارس تحفيظ القرآن الكريم الثانوية بالمملكة العربية السعودية    عنوان الدراسة: 

 في ظل التحديات المعاصرة.

 المحسن التركي خالد بن أحمد بن عبد  : الباحث 

 أ.د. فهد بن سعد بن عبد الرحمن الحسين : إشراف 
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The study aimed to build a proposed vision for the development of secondary schools for memorizing 

the Holy Qur’an in the Kingdom of Saudi Arabia in light of contemporary challenges. To achieve the objectives 

of the study, the researcher used the descriptive survey method, and also used the questionnaire as a tool 

for collecting the study data from its community represented by the workers in the Holy Qur’an 

memorization schools (educational supervisors, administrators, teachers), as well as experts in Saudi 

universities, and the study sample consisted of (346) school workers, In addition to (141) experts in Saudi 

universities, the study sample was selected by stratified random method, and the study showed many 

results, as follows: 

Workers' evidence of secondary schools for memorizing the Holy Qur'an in the Kingdom of Saudi 

Arabia came to a medium degree. Finally, to keep up with progress and the labor market, secondary schools 

for memorizing the Holy Quran in the Kingdom of Saudi Arabia have become a reality. 

The findings also revealed that secondary schools in the Kingdom of Saudi Arabia encounter several 

challenges when it comes to remembering the Holy Qur'an, most notably: the inability to provide alternative 

sources of funding for the development of schools, as well as the limited powers granted to the supervisory 

bodies and school leadership, in addition to reliance on traditional methods When selecting workers without 

regard to the scientific and practical experience in the schools of the memorization of the Noble Qur’an. 

Furthermore, there is agreement among study members on the requirements for the development 

of secondary schools for memorizing the Holy Qur'an in the Kingdom of Saudi Arabia from the standpoint of 

experts, and among the most prominent of these requirements are: raising the competencies of teaching 

Qur'anic sciences by providing teachers who are skilled memorizers, as well as developing the skills of 

workers to use educational techniques. 

Abstract (4) 
 

Title: A proposed perception for the development of secondary schools for memorizing the Holy 

Qur’an in the Kingdom of Saudi Arabia in light of contemporary challenges. 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

1. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

2.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

3.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

4. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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تهدف هذه الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتطوير الدور التربوي لجمعيات رعاية أهداف الدراسة: 

الأشخاص ذوي الإعاقة بالمملكة العربية السعودية في ضوء أهداف التربية الإسلامية، من خلال تشخيص 

الإعاقة والتعرف على معوقاته، كما تهدف أيضًا إلى  ذوي الأشخاص واقع الدور التربوي لجمعيات رعاية

الكشف عن متطلبات الدور التربوي لهذه الجمعيات، وإلى التعرف على أهمية التصور المقترح لتطوير الدور 

 ؟طبيقه من وجهة نظر خبراء التربيةالتربوي لهذه الجمعيات في ضوء أهداف التربية الإسلامية، وما إمكانية ت

 

 بنوعيه: الوثائقي والمسحي. أداة الدراسة: الاستبانة. ستخدم الباحث المنهج الوصفيامنهج الدراسة: 

 (.384)الدراسة: منسوبو جمعيات ذوي الإعاقة والمستفيدون منها. عينة الدراسة: عددهم  عمجتم ,

 

 الدراسة:أهم نتائج 

والذي الإعاقة، نتائج المتوسط العام لمحور واقع الدور التربوي لجمعيات رعاية الأشخاص ذوي  أشارت -

شخاص لأالتربوي لجمعيات رعاية ابدرجة كبيرة على تحقق الدور  عينة الدراسة موافقة إلى( 4.11بلغ )

ن لتلك الجمعيات على تحقق هذا بدرجة وحيث وافق المنتسب السعودية؛عاقة بالمملكة العربية لإذوي ا

( عبارة تعبر عن واقع ذلك 19)عدد بينما وافقوا بدرجة كبيرة فقط على  ،( عبارة11) عدد في اكبيرة جدً 

حول تلك  راءما يوضح اتفاق الآ ،عاقة بالمملكةية ذوي الإالدور التربوي الذي تقوم به الجمعيات لرعا

 .دوارالأ

الإعاقة، شةةةةارت نتائج المتوسةةةةط العام لمحور معوقات الدور التربوي لجمعيات رعاية الأشةةةةخاص ذوي أ-

على وجود تلك المعوقات للدور  ،بدرجة متوسةةةةةةةةطة عينة الدراسةةةةةةةةةةلى موافقة إ( 3.04بلغ ) والذي

ن وحيث وافق المنتسةةةةب السةةةةعودية؛عاقة بالمملكة العربية لإشةةةةخاص ذوي الأالتربوي لجمعيات رعاية ا

حول تلك  راءما يوضةةةح اتفاق الآ ،العبارات في جميعلتلك الجمعيات على تحقق هذا بدرجة متوسةةةطة 

 المعوقات.

 

 (5ص )المستخل
 

الدور    : الدراسة عنوان   العربية تطوير  بالمملكة  الإعاقة  ذوي  الأشخاص  رعاية  لجمعيات  التربوي 

 ضوء أهداف التربية الإسلامية )تصور مقترح(.   يالسعودية ف

 .         بن محمد بن شعق الرويس  دخال : الباحث 

 الحدري. نبن عبد الرحم ه. خليل بن عبد اللد : إشراف 

 

 



 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

5. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

6.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

7.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

8. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتبانة كأداة لجمع الاست

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.1

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.2

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.3

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .4

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

P
h

D
 

 

Objectives of the study: This study aims to present a proposed scenario for developing the educational 

role of associations for the care of people with disabilities in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the 

objectives of Islamic education, by diagnosing the reality of the educational role of associations for the care 

of people with disabilities and identifying its obstacles. It also aims to reveal the requirements of the 

educational role of these associations, and to identify the importance of the proposed scenario for developing 

the educational role of these associations in light of the objectives of Islamic education, and to answer the 

question: What is the possibility of applying this scenario from the viewpoint of education experts? 

Study Methodology: The researcher used the descriptive approach of its two types: documentary and 

survey methods. Study tool: the questionnaire. Study population: Staff members and beneficiaries of 

associations of people with disabilities. The study sample: It consists of 384 participants. 

The most important results of the study are as follows:  

- The results of the overall average of the axis of the reality of the educational role of associations for 

the care of people with disabilities, which was (4.11), indicated that the study sample were largely 

agreed on the achievement of the educational role of associations for the care of people with 

disabilities in the Kingdom of Saudi Arabia; as the participants responded to (11) phrases that this 

role is achieved to a very large degree, while they responded to (19) phrases that this role is achieved 

to a large degree only, which indicates the consensus of the sample's views about those roles. These 

phrases express the reality of the educational role played by associations to care for people with 

disabilities in the Kingdom. 

- The results of the overall average of the axis of obstacles to the educational role of associations for 

the care of people with disabilities, which was (3.04), indicated that the study sample members were 

moderately agreed on the existence of those obstacles to the educational role of associations for the 

care of people with disabilities in the Kingdom of Saudi Arabia; as the participants responded to all 

phrases that they are agreed to a moderate degree on the existence of these obstacles, which 

indicates the consensus of the sample's views about those obstacles. 
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ر مقترح لتعزيز قيم المواطنة البيئية لطلاب المرحلة صو  وضع ت  إلى بشكلٍ رئيس هدفت الدراسة 

فت الدراسة المنهج 2030المتوسطة في ضوء أهداف التربية الإسلامية تحقيقاً لرؤية المملكة  ، ووظ 

فت المنهج الوصفي المسحي، من خلال الاستبانة أداة لها، وتكون مجتمع  الوصفي الوثائقي؛ كما وظ 

( 1510عددهم ) غة، وبلبالمملكة العربية السعودي والمشرفين التربويين المتوسطة قادة المدارسالدراسة من 

عضوًا، ومن الخبراء من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية والمسؤولين بوزارة التعليم المهتمين 

نت عينة الدراسة من ) كو  قادة المدارس ( تم اختيارهم بطريقة طبقية عشوائية من 409بالتربية بالبيئية، وت 

( خبيرًا من أعضاء هيئة التدريس 36دلة كريبس ومورجان، وعدد )بناءً على معا المتوسطة المشرفين التربويين

بالنسبة  قيم المواطنة البيئيةمن تخصصات )التربية الإسلامية، وأصول التربية ... الخ، ومن المهتمين بمجال 

 أهم نتائج الدراسة:  .مسؤولي وزارة التعليمل

 

المرحلة المتوسطة في المملكة العربية جاءت أبعاد واقع قيم المواطنة البيئية لدى طلاب -

السعودية من وجهة نظر قادة المدارس المشرفين التربويين بدرجة موافقة كبيرة بمتوسط 

جاء البعد الثاني "قيم العدالة البيئية" في المرتبة الأولى بمتوسط (، حيث 5.0من ) (3.42حسابي )

عد الأول "قيم المسؤولية الشخصية البيئية" في جاء الب  ، و( بدرجة استجابة كبيرة3.51حسابي )

عد" قيم و( بدرجة استجابة كبيرة، 3.40المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) جاء في الترتيب الثالث ب 

 .( بدرجة استجابة متوسطة3.34المشاركة البيئية" بمتوسط حسابي )

طة في المملكة العربية معوقات تعزيز قيم المواطنة البيئية لدى طلاب المرحلة المتوس جاءت-

السعودية من وجهة نظر قادة المدارس المشرفين التربويين جاء بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط 

لت أبرز المعوقات في:  (،3,52الحسابي ) قلة المخصصات المالية الخاصة بالأنشطة البيئية وتمث 

بل تعزيز قيم الو بالمدرسة ة في س  ة نقص الدورات التدريبية المختص  مواطنة البيئية المعد 

 .للمعلمين

 (6ص )المستخل
 

ضوء  تصو    : الدراسة عنوان   في  المتوسطة  المرحلة  لطلاب  البيئية  المواطنة  قيم  لتعزيز  مقترح  ر 

 2030أهداف التربية الإسلامية تحقيقًا لرؤية المملكة 

 راضي بن حمدان بن غريب العنزي  الباحث: 

 رمضان محجوب          جابر  عصام .أ.د : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

9. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

10.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

11.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

12. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.5

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.6

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .7

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعب اء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.8

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

P
h

D
 

 

The study mainly aimed to develop a proposed vision to enhance the values of environmental 

citizenship among middle school students consistent with the objectives of Islamic education to achieve the 

Kingdom's 2030 Vision. Both the documentary descriptive, and the descriptive survey approaches were 

used, through the tool of questionnaires. The population consisted of middle school leaders, educational 

supervisors, experts from the teaching staff of Saudi universities and officials of the Ministry of Education 

interested in environmental education, in KSA with a total no of 1510 members. The sample consisted of 

409 middle school leaders and educational supervisors, and 36 staff members of different specializations, 

who are interested in environmental citizenship values. The study results: 

 

- The dimensions of the reality of environmental citizenship values among middle school students in KSA 

stemmed from the viewpoints of school leaders and educational supervisors with an arithmetic 

average of 3.42 out of 5.0. The second dimension of Environmental Justice Values ranked first with an 

arithmetic average of 3.51, with a big number of responses. The first dimension of Environmental 

Personal Responsibility Values was second with an arithmetic average of 3.40, with a large percentage 

of responses. The third dimension of Environmental Participation Values, with an average of 3.34 with 

a medium response percentage, came third.  

- Obstacles to environmental citizenship values among middle school students in KSA were highly 

stressed by school leaders and educational supervisors, with an average of 3.52. Most of which lack 

of funds vital for environmental school activities and lack of specialized training courses aimed to 

enhance teacher-based environmental citizenship values, in addition to the big teaching loads of 

teachers,  

Abstract (6) 
 

Title: "A Proposed Vision to Enhance the Environmental Citizenship Values of Middle  School 
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ح لتوظيف البيانات الضخمة للتعليم عالي الجودة في قتر  ر م  صو  ت  هدفت الدراسة إلى إعداد 

صْر المتطلبات، والوقوف على الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية، واقع  وذلك من خلال ح 

في ضوء المتطلبات توظيف البيانات الضخمة للتعليم عالي الجودة في الجامعات السعودية ومعوقات 

توظيف البيانات  البارزة فيالعالمية  الخبرات، واستجلاء الأمثل من من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 .في الجامعات الضخمة للتعليم عالي الجودة

صْر المعوقات من وجهة نظر            استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي لتشخيص الواقع وح 

أعضاء هيئة التدريس، واستخدمت الدراسة أسلوب مسح الخبراء في الكشف عن المتطلبات من وجهة نظر 

 ن الخبرات العالمية.خبراء التربية وعلوم الحاسب، والمنهج الوثائقي في استجلاء الأمثل م

ن مجتمع الدراسة من خبراء في مجال التربية وعلوم الحاسب والبيانات الضخمة وعددهم               تكوَّ

( 371عينة الدراسة: شملت العينة ) (.10675(، وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية وعددهم )27)

 فكان المجتمع هو عينة الدراسة.عضوًا من أعضاء هيئة التدريس، أما مجتمع الخبراء 

استبانات: استبانة للتعرف على وجهات نظر أعضاء هيئة  ثلاثأدوات الدراسة: استخدمت الدراسة           

التدريس لتشخيص الواقع والمعوقات، واستبانة مقدمة للخبراء للكشف عن المتطلبات، واستبانة لتحكيم 

ح. أهم النتائج التي ت ر المقتر  ت إليها الدراسة:التصو  ل   وصَّ

توصلت الدراسة إلى مجموعة من المتطلبات، أهمها: إيجاد تنسيق مشترك بين لجان الجودة في -

الجامعات السعودية حيال التعامل مع البيانات الضخمة للتعليم عالي الجودة والاستثمار الأمثل لها، 

بة على كيفية  درَّ التعامل مع البيانات وتصنيفها بحيث تساعد في واستحداث جهة في كل جامعة وم 

اتخاذ قرارات صحيحة، وتخصيص الميزانيات الكافية اللازمة لتوظيف البيانات الضخمة للتعليم عالي 

 الجودة في الجامعات السعودية.

توصلت الدراسة إلى أن واقع توظيف البيانات الضخمة لتعليم عالي الجودة في الجامعات السعودية -

الخبرات العالمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس كان بدرجة منخفضة حيث بلغ متوسط  في ضوء

( وكانت عبارة )تساهم البيانات الضخمة في تطوير آليات اتخاذ القرار لتعليم عالي 56,2موافقتهم )

 الجودة( في المرتبة الأولى.

 (7)المستخلص 
 

الجامعات   :الدراسة عنوان   في  الجودة  عالي  للتعليم  خمة  الضَّ البيانات  لتوظيف  ح  قتر  م  ر  صو  ت 

ة. ة في ضوء الخبرات العالميَّ عوديَّ  الس 

 ريم بنت حمود العتيبي. الباحثة:

  العزيز الرباح اللطيف بن عبد أ.د. عبد : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

13. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

14.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

15.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

16. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.9

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.10

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .11

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.12

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The purpose of study: The study aimed to prepare a proposed scenario for employing big data for 

high-quality education in Saudi universities in the light of international experiences, by listing the 

requirements, and identifying the reality and obstacles to employing big data for high-quality education in 

Saudi universities in light of the requirements from the point of view of faculty members And the 

optimization of the prominent global experiences in employing big data for high-quality education in 

universities. 

Study Methods: The study used the expert survey method in revealing the requirements from the 

point of view of education and computer science experts and used the descriptive survey method to diagnose 

reality and identify obstacles from the point of view of the faculty members. Building the proposed 

visualization. 

Study Population: The study population consisted of (27) experts in the field of education, computer 

science and big data, and (10675) faculty members in Saudi universities. Study sample: The sample included 

371 faculty members. 

Study tools: The study used a questionnaire for experts to reveal the requirements, a questionnaire to 

identify the views of the faculty members to diagnose reality and obstacles, and a questionnaire to arbitrate 

the proposed perception. The main findings of the study: 

- The study came up with a set of requirements; The most important of which is to find joint coordination 

between the quality committees in Saudi universities regarding dealing with big data for high-quality 

education and the optimal investment for it, and the creation of a specific body in each university that is 

trained in how to deal with data and classify it so that it helps in making correct decisions, and allocating 

sufficient budgets necessary to employ big data for higher education. Quality in Saudi universities, and 

the establishment of training courses for everyone involved in employing big data for high-quality 

education in Saudi universities. 

- The study concluded that the degree of reality of employing big data for high-quality education in Saudi 

universities in the light of international experiences from the point of view of faculty members was low. 

Abstract (7) 
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 مقترحة لتطوير إعداد معلم التعليم العام في المملكة العربية الرسالة إلى وضع استراتيجية هدفت

استخدمت المنهج  منهج ومجتمع الدراسة وعينتها: .الذكاء الاصطناعي اتجاهاتالسعودية في ضوء 

( عضوًا من 1050المستهدف من )الوصفي الوثائقي، والمنهج الوصفي المسحي، وتكون مجتمع الدراسة 

أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأمام محمد بن سعود، وجامعة الملك سعود، وجامعة الملك عبدالعزيز، 

أعضاء من ( 305وبلغت عينة الدراسة ) . وجامعة طيبة، وجامعة الأميرة نورة، والجامعة السعودية الإلكترونية

 هيئة التدريس.

نتائج  توصلت باستخدام الطريقة العشوائية الطبقية في اختيار عينة الدراسة. الاستبانة، أداة الدراسة: 

دبيات التربوية ن اتجاهات الذكاء الاصطناعي في إعداد معلم التعليم العام بناء على الأأالدراسة إلى 

 انقسمت إلى:

 

اتجاه واتجاه توظيف المحتوى الذكي، : إن أهم اتجاهات الذكاء الاصطناعي في إعداد المعلم هي -

توظيف  واتجاهاتجاه تطبيق الواقع الافتراضي والواقع المعزز، واستخدام أنظمة التعليم الذكية، 

 .تقنية إنترنت الأشياء في برامج إعداد المعلم

المرتبة متعلقة بعملية التقويم في التطلبات الموافقة بدرجة كبيرة على المأشارت النتائج إلى  -

 (.0.94(، وانحراف معياري )3.93الأولى بمتوسط حسابي )

ة  - ة السعوديَّ م التعليم العام بالمملكة العربيَّ علِّ بات تطوير إعداد م  تطلَّ أشارت النتائج إلى أن واقع م 

، (2،95)في ضوء اتجاهات الذكاء الاصطناعي جاء بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

 (.0.80اري )وبانحراف معي

 

 (8المستخلص )
 

ة في  استراتيجية : الدراسة عنوان   ة السعوديَّ مقترحة لتطوير إعداد معلم التعليم العام بالمملكة العربيَّ

 .اتجاهات الذكاء الاصطناعي ضوء

  . سلطان بن سياف الشهراني الباحث: 

 رمضان.أ. د. عصام جابر  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

17. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

18.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

19.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

20. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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Study Objective: The study aimed to develop a proposed strategy to develop the preparation of the public 

education teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the artificial intelligence trends. 

Study Method and Samplings: the study used the descriptive documentary method, the descriptive 

survey method, and the target study population consisted of (1050) members of the teaching staff at Al-

Imam Muhammad Bin Saud Islamic University, King Saud University, King Abdulaziz University, Taibah 

University, Princess Noura University, and the Saudi Electronic University. The study sample consisted of 

(305) faculty members.  Study Tool: The questionnaire by using the stratified random method in selecting 

the study sample. The Study Conclusion: The results of the study concluded that the trends of artificial 

intelligence in preparing the general education teacher, based on the educational literature, were divided 

into: 

 

- The most important trends of artificial intelligence in teacher preparation are the trend of employing 

smart content, the trend of using smart education systems, the trend of applying virtual and augmented 

reality, and the trend of employing Internet of Things technology in teacher preparation programs. 

- The results indicated that the requirements related to the evaluation process were largely approved, 

with a mean (3.93) and a standard deviation (0.94). 

- The results indicated that the reality of the requirements for developing the preparation of the general 

education teacher in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the trends of artificial intelligence came to 

a medium degree, where the arithmetic mean was (2.95), with a standard deviation of (0.80). 
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هدفت هذه الدراسةةة إلى تقديم تصةةور مقترح لتطوير دور الجامعات السةةعودية في تمكين طلابها من        

مهارات اسةةةتشةةةراف المسةةةتقبل في ضةةةوء الثورة الصةةةناعية الرابعة. تمثلت أهداف الدراسةةةة الكشةةةف عن واقع 

ي ضةةوء ومعوقات تطوير دور الجامعات السةةعودية في تمكين طلابها من مهارات اسةةتشةةراف المسةةتقبل ف

على مهارات  إلى التعرفالثورة الصةةةةناعية الرابعة من وجهة نظر أعضةةةةاء هيئة التدريس. كما هدفت الدراسةةةةة 

اسةةةةةتشةةةةةراف المسةةةةةتقبل في ضةةةةةوء الثورة الصةةةةةناعية الرابعة والمتطلبات اللازمة لقيام الجامعات السةةةةةعودية 

   لثورة الصناعية الرابعة.بتطوير دورها في تمكين طلابها من مهارات استشراف المستقبل في ضوء ا

منهج الدراسةةة: في ضةةوء مشةةكلة الدراسةةة، وأهدافها، وأسةةئلتها فان المنهج المناسةةب لهذه الدراسةةة           

مجتمع الدراسةةةةةةةة: تكون . هو المنهج الوصةةةةةةةفي المسةةةةةةةحي بأدواته الكمية )الاسةةةةةةةتبانة(، والنوعية )المقابلة(

مس جامعات حكومية سةةةةةةةعودية )جامعة الإمام محمد بن مجتمع الدراسةةةةةةةة جميع أعضةةةةةةةاء هيئة التدريس بخ

جامعة الإمام عبد الرحمن  -جامعة حائل  -جامعة الملك خالد  -جامعة الملك عبد العزيز  -سةةعود الإسةةلامية 

( عضةةةةةةةةو هيئة تدريس. تم اختيار عينة عشةةةةةةةةوائية بسةةةةةةةةيطة ممثلة للمجتمع 20239الفيصةةةةةةةةل( والبالغ عددهم )

( 382تم تطبيق أداة الدراسةةةةةةةة على ) . تدريس بالجامعات السةةةةةةةعودية الحكوميةالأصةةةةةةةلي من أعضةةةةةةةاء هيئة ال

( مفردة على أداة الدراسةةةةة وكانت اسةةةةتجاباتهم مكتملة وصةةةةالحة للتحليل.وفيما 304مفردة، واسةةةةتجاب نحو )

 يلي النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

 

المسةةةةةتقبل في ضةةةةةوء الثورة  الجامعة تقوم بدور متوسةةةةةط في تمكين طلابها من مهارات اسةةةةةتشةةةةةراف•

      (. 3.25بمتوسط حسابي ) الصناعية الرابعة

أبرز المعوقات التنظيمية التي أفرزتها نتائج الدراسة: كثرة الأعباء الملقاة على أعضاء هيئة التدريس مما •

الدراسةةةةةة: أبرز المعوقات التقنية التي أفرزتها نتائج  المسةةةةةتقبل.يبطئ التركيز على مهارات اسةةةةةتشةةةةةراف 

محتوى المقررات بالجامعة يخلو من أنشةةةةطة مهارات اسةةةةتشةةةةراف المسةةةةتقبل، يوجد نقص في الأوعية 

 .البحثية بالجامعة المتعلقة باستشراف المستقبل

 

 (9المستخلص )
 

عودية في تمكين طلابها من مهارات استشراف المستقبل  تطوير دور الجامعات الس  : الدراسة عنوان  

 في ضوء الثورة الصناعية الرابعة "تصور مقترح" 

  ف العبد اللطيصالح بن عبد اللطيف بن جهز  الباحث: 

 العيسى هعبد اللأ. د. إبراهيم بن محمد بن  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

21. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

22.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

23.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

24. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.13

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.14

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية رتيب الأولالت

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .15

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءثيها من تبرز خبرات باح

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

صور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في ق

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.16

ة، المتطلبات المالية، ويليها ماديالمتطلبات البدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

P
h

D
 

 

       This study aimed to present a proposal for developing the role of Saudi universities in enabling their 

students’ future foresight skills in the light of the fourth industrial revolution. The objectives of the study 

were to reveal the reality and obstacles to developing the role of Saudi universities in enabling their students’ 

future foresight skills in the light of the fourth industrial revolution from the point of view of the faculty 

members. The study also aimed to identify future foresight skills in light of the fourth industrial revolution 

and the requirements for Saudi universities to develop their role in enabling their students’ future foresight 

skills in light of the fourth industrial revolution. The study population consisted of all faculty members of five 

Saudi public universities (Imam Muhammad bin Saud Islamic University - King Abdul Aziz University - King 

Khalid University - University of Hail - Imam Abdul Rahman Al-Faisal University) and their number is (20239) 

faculty members. A simple random sample representing the original population of faculty members in Saudi 

public universities was chosen the study was applied to (382) individuals, members and about (304) 

members responded, and their responses were complete and valid for analysis. 

          

         To achieve the objectives of the study and answer its questions, the researcher relied on two data 

collection tools: a questionnaire and an interview. A questionnaire was designed for faculty members to 

identify the reality of developing the role of Saudi universities in enabling their students’ future foresight 

skills in light of the fourth industrial revolution and the obstacles they face in carrying out this role. An 

interview was held (15) experts from the Ministry of Education in order to determine the requirements for 

developing the role of Saudi universities in (15) in light of the fourth industrial revolution. 

The following are the findings of the study: 

 

• The universities play a moderate role in enabling their students’ future foresight skills in the light of 

the fourth industrial revolution with a mean score (3.25). 

• The most prominent organizational obstacles were the large number of burdens placed on faculty 

members which slows down the focus on future foresight skills, the weakness in coordination 

between the educational authorities of the Ministry of Education and the university to activate the 

inclusion of future foresight skills, and the complex administrative system that limits the shift towards 

future foresight-based learning.  
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هدفت الدراسة إلى تقديم استراتيجية مقترحة لتطوير توظيف المنصات التعليمية أثناء الأزمات في ضوء 

الخبرات العالمية، من خلال التعرف على الأسس الفكرية لتوظيف المنصات التعليمية بالجامعات، ودراسة عدد 

رصد واقع توظيف المنصات التعليمية من الخبرات العالمية في توظيف المنصات التعليمية أثناء الأزمات، ثم 

، وتحديد متطلبات تطوير توظيف (SWOT)في الجامعات السعودية أثناء الأزمات في ضوء التحليل الرباعي 

المنهج  استخدم الباحثالمنصات التعليمية في الجامعات السعودية أثناء الأزمات في ضوء الخبرات العالمية.

 الدراسة: الاستبانة. ةمسحي. أداالوصفي الوثائقي، والمنهج الوصفي 

تمثل مجتمع الدراسة وعينته من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية 

( فرداً من أعضاء هيئة التدريس الذين يحملون درجة الدكتوراه بدرجاتهم 385السعودية، حيث بلغت عينة الدراسة )

لإمام محمد بن سعود الإسلامية، جامعة الملك عبدالعزيز، جامعة الملك العلمية المختلفة في كل من )جامعة ا

( خبيراً من أعضا هيئة التدريس 81فيصل، جامعة الملك خالد، جامعة حائل، الجامعة السعودية الإلكترونية(، و)

خلال الفصل الذين لهم أبحاث منشورة في مجال المنصات التعليمية، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية، 

 وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائج من أهمها: .هة.1443الدراسي الأول من العام الدراسي 

أن واقع توظيف المنصات التعليمية بالجامعات السعودية أثناء الأزمات فيما يتعلق بنقاط القوة متحقق 

ما واقع توظيف المنصات التعليمية (، أ1.02( بانحراف معياري )3.75بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

بالجامعات السعودية أثناء الأزمات فيما يتعلق بنقاط الضعف متحقق بدرجة متوسطة حيث بلغ المتوسط 

(، وفيما يتعلق بفرص واقع توظيف المنصات التعليمية بالجامعات 1.28( بانحراف معياري )2.80الحسابي )

(، أما ما 0.96( بانحراف معياري )4.07ة حيث بلغ المتوسط الحسابي )السعودية أثناء الأزمات متحقق بدرجة كبير

يتعلق بمخاطر واقع توظيف المنصات التعليمية بالجامعات السعودية أثناء الأزمات من وجهة نظر أعضاء هيئة 

با (. 1.26( بانحراف معياري )3.36التدريس، فمتحقق بدرجة متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي ) ت أما متطلَّ

تطوير توظيف المنصات التعليمية بالجامعات السعودية أثناء الأزمات فيما يتعلق بالمتطلبات الإدارية جاءت 

بات تطوير توظيف 0.96( بانحراف معياري )4.16بدرجة موافقة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الحسابي ) (، أما متطلَّ

يتعلق بالمتطلبات التقنية / البشرية جاءت بدرجة  المنصات التعليمية بالجامعات السعودية أثناء الأزمات فيما

 (.0.94( بانحراف معياري )4.47موافقة كبيرة جداً، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 

 (10المستخلص )
 

استراتيجية مقترحة لتطوير توظيف المنصات التعليمية في الجامعات السعودية   عنوان الدراسة:

 أثناء الأزمات في ضوء الخبرات العالمية. 

 الراشدي عبدالله بن أحمد عبدالله  : الباحث 

 أ.د عصام جابر رمضان محجوب  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

25. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

26.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

27.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

28. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.17

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.18

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .19

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.20

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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This study aimed to aimed to present a proposed strategy for developing the employment of the 

educational platforms in Saudi universities during crises in the light of world experiences, by identifying the 

knowledge base for employing educational platforms in universities, studying a number of global 

experiences in the field of employing educational platforms during crises, and then detecting the reality of 

employing educational platforms in Saudi universities during crises in light of the quadruple analysis 

(SWOT), and determining the requirements for developing the employment of the educational platforms in 

Saudi universities during crises in the light of world experiences.  

Methodology: the descriptive documentary and the descriptive-survey method. Tool: Questionnaire. 

Population and Sample: The study population and sample consisted of academic leaders and 

teaching staff in Saudi public universities. The sample of the study was (385) members of the teaching staff 

who hold PhD, with its different divisions (Assistant Professor, Associate Professor, and full Professor) in 

Imam Mohammed Ben Saud Islamic University, King Abdulaziz University, King Faisal University, King Khalid 

University, Hael University, and the Electronic Saudi University; and (81) expert from the teaching staff who 

have published researches and studies in the field of educational platforms were randomly selected during 

the first semester of the academic year 1443 H. The study concludes with a number of findings, some of 

which are:  

The reality of employing the educational platforms in Saudi universities during crises, regarding the 

strengths is highly achieved. The arithmetic mean was (3.75) and with a standard deviation of (1.02). But the 

reality of employing the educational platforms in Saudi universities during crises in regard to the 

weaknesses was moderately achieved. The arithmetic mean was (2.80), with a standard deviation of (1.28). 

In respect to the reality of employing the educational platforms in Saudi Arabia during crises, the 

opportunities were achieved in a high degree. The arithmetic mean was (4.07) with a standard deviation of 

(0.96). The employing of the educational platforms in Saudi universities during crises regarding the risks 

from the viewpoints of the teaching staff members was moderately achieved. The arithmetic mean was 

(3.36) and the standard deviation was (1.26). The requirements for developing the employment of the 

educational platforms in Saudi universities during crises concerning the administrative requirements was 

a high degree of agreement. The arithmetic mean was (4.16) and the standard deviation was (0.96). Whereas 

the requirements for developing the employment of the educational platforms in Saudi universities during 

crises regarding the technical/human requirements achieved an agreement with a very high degree. The 

arithmetic mean was (4.47) and the standard deviation was (0.94). 
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تقديم تصور مقترح لتنمية مهارات التربية الإعلامية لمشرفي الإعلام التربوي في  الدراسة:هدف 

المملكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية من خلال معرفة متطلبات تنمية مهارات التربية الإعلامية 

ستجلاء أمثل التجارب وا العالمية،لمشرفي الإعلام التربوي في المملكة العربية السعودية في ضوء التجارب 

 فنلندا(، وكشففرنسا،  كندا، بريطانيا، أمريكا،العالمية في تنمية مهارات التربية الإعلامية المتمثلة في دول :) 

 السعودية. واقع ومعوقات تنمية مهارات التربية الإعلامية لمشرفي الإعلام التربوي في المملكة العربية 

جميع مشرفي  الدراسة: الوثائقي. مجتمعوالمنهج الوصفي  ي،المسحالمنهج الوصفي  الدراسة:منهج 

استبانة مغلقة تناولت  الدراسة:أداة  .(187ومشرفات الإعلام التربوي في المملكة العربية السعودية وعددهم )

 واقع ومعوقات تنمية مهارات التربية الإعلامية لمشرفي الإعلام التربوي.

   

أهم نتائج الدراسة : وافق أفراد مجتمع الدارسة على توافر واقع تنمية مهارات التربية الإعلامية   

لمشرفي الإعلام التربوي في المملكة العربية السعودية بدرجة متوسطة ، كما وافق أفراد مجتمع الدراسة 

في المملكة العربية السعودية على تحقق معوقات تنمية مهارات التربية الإعلامية لمشرفي الإعلام التربوي 

في جميع أبعادها بدرجة كبيرة ، وحصت المعوقات ذات العلاقة بالبعد الاقتصادي على الترتيب الأول بدرجة 

على الترتيب الثاني بدرجة كبيرة، وحصلت المعوقات  يالتنظيمكبيرة، وحصلت المعوقات ذات العلاقة بالبعد 

لترتيب الثالث بدرجة متوسطة ، وحصلت المعوقات ذات العلاقة بالبعد ذات العلاقة بالبعد الاجتماعي على ا

 الفني على الترتيب الرابع بدرجة متوسطة ، 

 

 (11المستخلص )
 

العربية    تنمية  الدراسة:عنوان   المملكة  التربوي في  الإعلام  لمشرفي  الإعلامية  التربية  مهارات 

ر مقترح  –السعودية في ضوء التجارب العالمية   تصو 

 المتركعبد الله بن عبد العزيز بن إبراهيم  : الباحث 

 عبد الله بن فالح بن راشد السكران  . أ.د : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

29. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

30.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

31.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

32. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.21

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.22

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية رتيب الأولالت

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .23

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءثيها من تبرز خبرات باح

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

صور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في ق

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.24

ة، المتطلبات المالية، ويليها ماديالمتطلبات البدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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Objectives: The study mainly aimed to suggest a proposal to develop the educational media for 

educational media  supervisors in Saudi Arabia in the light of global experiences through identifying the 

requirements of developing the skills of media education of educational media supervisors in Saudi 

Arabia in the light of the global experiences, to clarify the optimal global experiences in developing the 

skills of media education represented by (America, Canada, Britain, France, Finland), and revealing the 

reality and obstacles of the skills of media education of educational media supervisors in Saudi Arabia. 

Methodology: The study used the descriptive survey method and the descriptive documentary method. 

Population: it consists of (187) male and female supervisors of the educational media in Saudi Arabia. 

Tool: The study consists of a closed questionnaire which addressed the reality and obstacles of 

developing the skills of media education of educational media supervisors. 

 

Results: The study members moderately agreed on the presence of the reality of developing 

media education of educational media supervisors in Saudi Arabia. They also highly agreed on verifying 

the obstacles of developing the skills of media education of educational media supervisors in Saudi 

Arabia in all its dimensions. The obstacles which are related to the economic dimension were the first in 

rank, with a high degree. The obstacles related to the organizational dimension were the second in rank, 

with a high degree. The obstacles related to the social dimension were the third in rank, with a moderate 

degree. While the obstacles related to the technical dimension were the fourth, with a moderate degree.  
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الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتطوير الإعداد التربوي للقاضي بالجامعات السعودية في  هدفت

ضوء الفكر التربوي الإسلامي، ليواكب الاحتياجات ويواجه التحديات التي ستعرض على الطالب القاضي على 

التعرف على واقع و القاضي،الصعيد العملي والشخصي، من خلال تحديد الكفايات اللازم توفرها في الطالب 

الإعداد التربوي للقاضي بالجامعات السعودية والمتطلبات الضرورية لتحقيق الإعداد التربوي للقاضي 

 بالجامعات السعودية.

 

استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، والمنهج الوثائقي، واستخدم أداتين لجمع المعلومات: 

التربية الإسلامية والقضاة، والأداة الثانية استمارة تحليل المحتوى،  الأولى: ندوة الخبراء، ومجتمع الدراسة خبراء

ومجتمع الدراسة الجامعات السعودية ممثلة بكليات الشريعة في جامعة أم القرى وجامعة الإمام محمد بن 

 سعود الإسلامية وجامعة الملك خالد وجامعة القصيم.

 

ثة أنواع من الكفايات اللازم توفرها في القاضي قبل الدراسة إلى تحديد ثلا توصلتالدراسة: أبرز نتائج 

الخدمة وهي كفايات معرفية وكفايات وجدانية، وكفايات مهارية، ويندرج تحت هذه الأنواع كفايات تفصيلية 

كما توصلت الدراسة إلى أن الإعداد التربوي في كليات الشريعة في الجامعات محل الدراسة  حددها الخبراء. 

داد للعملية التدريسية والتعليمية بالدرجة الأولى إن وجد، رغم اختلاف احتياجات ومتطلبات موجه إلى الإع

 %28القاضي والمعلم، وأن متوسط توفر الكفايات المعرفية في برنامج كلية الشريعة بالجامعات السعودية بلغ 

في برنامج كلية الشريعة الكفايات الوجدانية  توفرمتوسط وأن ، من مجموع الكفايات التي حددها الخبراء

 توفرمتوسط وأن ، من مجموع الكفايات التي حددها الخبراء %23بالجامعات السعودية محل الدراسة بلغ 

من مجموع الكفايات  %26الكفايات المهارية في برنامج كلية الشريعة بالجامعات السعودية محل الدراسة بلغ 

التي حددها الخبراء، وحددت الدراسة أبرز المتطلبات اللازمة للإعداد التربوي للقاضي بالجامعات السعودية 

 وهي متطلبات أكاديمية وإدارية ومادية.
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

33. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

34.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

35.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

36. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.25

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.26

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .27

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.28

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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Objectives of the study: The study sought to present a proposed vision for the development of the educational 

preparation of the judge in Saudi universities in the light of Islamic educational thought. To keep pace with 

the needs and face the challenges that will be presented to the student judge on a practical and personal 

level, by defining the competencies that are required to be available in the student judge. And getting 

acquainted with the reality of the educational preparation of the judge in Saudi universities and the 

necessary requirements to achieve the educational preparation of the judge in Saudi universities. 

 

              The researcher used the descriptive survey method, and the documentary method, and he used two 

tools to gather information: the first: the experts’ symposium, the study community, Islamic education 

experts and judges, the second tool was a content analysis form, and the study community was Saudi 

universities represented by the Sharia colleges at Umm Al-Qura University, Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University and the University of King Khalid and Qassim University. 

 

          The most prominent results of the study: The study reached to identify three types of competencies 

that must be available in the judge before service, which are cognitive competencies, emotional 

competencies, and skill competencies, and these types fall under these types of detailed competencies 

identified by experts. 

The study also found that the educational preparation in the faculties of Sharia in the universities under 

study is directed to the preparation of the teaching and educational process in the first place, if any, despite 

the different needs and requirements of the judge and the teacher, and that the average availability of 

cognitive competencies in the program of the College of Sharia in Saudi universities amounted to 28% of the 

total competencies that  determined by the experts, and that the average availability of emotional 

competencies in the program of the College of Sharia in the Saudi universities under study amounted to 23% 

of the total competencies identified by the experts, and that the average availability of skill competencies in 

the program of the College of Sharia in the Saudi universities under study amounted to 26% of the total 

competencies identified by experts.  The study highlights the most important requirements for the 

educational preparation of judges in Saudi universities, which are academic, administrative, and financial 

requirements. 
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع برامج الإصلاح التربوي بالسجون العامة بالمملكة العربية 

السعودية، مع تقديم تصور مقترح لتطويرها. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي، والمنهج 

 الوثائقي.الوصفي 

سجون العامة، وأظهرت نتائج الدراسة وتكون مجتمع الدراسة من العاملين ببرامج الإصلاح التربوي بال      

تحقق برامج الإصلاح التربوي بالسجون العامة بالمملكة العربية السعودية بدرجة متوسطة، وجاء المجال الديني 

والأخلاقي في مقدمة المجالات المتحققة، يليه المجال المهني، بينما يأتي المجال التعليمي والثقافي كأقل 

ثلت أبرز جوانب الإصلاح التربوي بالسجون العامة في المجال التعليمي والثقافي في المجالات المتحققة. وتم

 التنسيق والتعاون بين إدارة السجون ووزارة التعليم لتقديم برامج تعليمية للنزلاء الراغبين في إتمام تعليمهم. 

ليمية والثقافية الموجهة للنزلاء. بينما تمثل أقلها في تخصيص إدارة السجون ميزانية مناسبة لتنظيم البرامج التع

وتمثلت أبرز جوانب الإصلاح التربوي بالسجون العامة في المجال المهني في تمكين إدارة السجون النزلاء من 

الحصول على شهادات مهنية معتمدة نظير تعلمهم. بينما تمثل أقلها في توفير إدارة السجون خدمات 

ل اتخاذ النزلاء قرارات صحيحة لمستقبلهم المهني بعد انتهاء الاستشارات الفنية والمهنية التي تكف

أظهرت النتائج وجود معوقات تواجه تطوير برامج الإصلاح التربوي وأن أبرز المعوقات الإدارية  محكوميتهم. كما

والتنظيمية تتمثل في وجود قيود إدارية وتنظيمية مفروضة تعيق عمل معلمي السجون، وتمثلت أبرز 

البشرية في زيادة عدد النزلاء بالسجون. وتمثلت أبرز المعوقات المادية في نقص التجهيزات المعوقات 

 والمرافق اللازمة للإصلاح التربوي داخل السجون. 

( في واقع ≤0.05كما أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

مملكة العربية السعودية ومعوقاتها من وجهة نظر العاملين بها برامج الإصلاح التربوي بالسجون العامة بال

 .تعزى لاختلاف المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة وعدد الدورات التدريبية

 

 (13المستخلص )
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 مقترح" ضوء أهداف التربية الإسلامية "تصور 

   عبد المجيد بن مفلح الفاضلي : الباحث 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

37. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

38.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

39.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

40. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.29

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.30

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .31

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.32

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The study aimed to reveal the reality of educational reform programs in public prisons in the Kingdom 

of Saudi Arabia and provide a proposal to develop them. The study adopted the descriptive survey method, 

and the descriptive documentary method. 

The study population consisted of staff of educational reform programs in public prisons. The results 

of the study showed that: educational reform programs in public prisons in the Kingdom of Saudi Arabia are 

achieved in a medium degree. The religious and moral field came at the forefront of the achieved fields, 

followed by the professional field, while the educational and cultural field came as the least achieved fields. 

The most prominent aspect of educational reform in public prisons in the educational and cultural field was 

the coordination and cooperation between the prisons administration and the Ministry of Education to 

provide educational programs for inmates wishing to complete their education while the least of it was the 

prisons administration's allocation of an appropriate budget to organize educational and cultural programs 

for inmates. The most prominent aspect of educational reform in public prisons in the professional field was 

the enabling of the prisons administration for inmates to obtain accredited professional certificates for their 

education while the least of it was the prison administration's provision of technical and professional 

consulting services to inmates that to help them in making correct decisions for their future careers after 

the end of their sentences. 

The results also showed that there were obstacles facing the development of educational reform 

programs: the most prominent administrative and organizational obstacle was the presence of imposed 

administrative and organizational restrictions that impede the work of prisons teachers, the most prominent 

human obstacle was the increase in the number of inmates in prisons, and the most prominent financial 

obstacle was the lack of equipment and facilities necessary for educational reform in prisons. 

The study also showed that there were no statistically significant differences at the significance level 

(≤0.05( in the reality of educational reform programs in public prisons in the Kingdom of Saudi Arabia and 

their obstacles from the point of view of the staff of it that due to the difference in academic qualification, 

number of years of experience and number of training courses. 
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 في المشترك الخارجي الإشراف برامج لتطوير مقترح تصور هدفت الدراسة بشكل رئيس إلى وضع

 الإشراف برامج تطوير متطلبات على خلال الوقوفالعالمية، من  التجارب ضوء في السعودية الجامعات

 المشترك الخارجي الإشراف برامج تطوير واقع على السعودية، والتعرف الجامعات في المشترك الخارجي

 الجامعات في المشترك الإشراف طالبات نظر وجهة من المتطلبات ضوء في السعودية الجامعات في

 الجامعات في المشترك الخارجي الإشراف لبرامج المتطورة العالمية التجارب أبرز من السعودية, والاستفادة

 في تطبيقه يمكن الذي المشترك الخارجي الإشراف برامج لتطوير المقترح التصور عن العالمية، للكشف

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي،  التربية.  خبراء نظر وجهة من السعودية الجامعات

 كما استخدمت الدراسة أداة الاستبانة لجمع البيانات على مرحلتين: الوصفي الوثائقي.والمنهج 

استبانة لجمع البيانات من وجهة نظر طالبات الإشراف الخارجي المشترك لمعرفة واقع برامج الإشراف 

التربية، وممن لهم استبانة لجمع البيانات من وجهة نظر خبراء و الخارجي المشترك في الجامعات السعودية. 

 خبرة في مجال الإشراف الخارجي المشترك، لتحكيم التصور المقترح.

وتكون مجتمع الدراسة من جميع طالبات برنامج الإشراف الخارجي المشترك ممن هم على قيد 

ة الدراسة في الجامعات التي تقدم البرنامج، وكذلك أعضاء هيئة التدريس، من خبراء التربية، وممن لهم خبر

 ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة: في مجال الإشراف الخارجي المشترك. 

أن أفراد الدراسة موافقين بدرجة ضعيفة على واقع برامج الإشراف الخارجي المشترك في الجامعات  -

 السعودية في ضوء المتطلبات من وجهة نظر طالبات الإشراف المشترك في الجامعات السعودية بمتوسط

 (.4من  2.49)

أتضةةةةةح من النتائج أن أبرز واقع لبرامج الإشةةةةةراف الخارجي المشةةةةةترك في الجامعات السةةةةةعودية في ضةةةةةوء  -

المتطلبات من وجهة نظر طالبات الإشةةةةةةراف المشةةةةةةترك في الجامعات السةةةةةةعودية تمثل على الترتيب في 

عد الواقع البحثي ) عد الواقع التنظيمي -ب  عد الواقع المادي -ب  ع-ب  د الواقع الأكاديمي( لبرنامج الإشةةةةراف ب 

 الخارجي المشترك في الجامعات السعودية.

أتضةح من نتائج الدراسةة حسةب رأي أفراد العينة ضةرورة السةعي لتعزيز شةمولية القبول في برامج الإشةراف -

 الخارجي المشترك ليشمل جميع الراغبين في الدراسة بهذا النوع من البرنامج.

 

 (14المستخلص )
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 د. عبدالله بن محمد بن راشد الرشود  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

41. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

42.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

43.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

44. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق التعرف على واقعهدفت الدراسةةةةةةة إلى 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.33

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في السةةةةةةةةعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.34

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .35

منشةةةورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

التحديات  القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.36

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأول بدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The main aim of the study was to develop a proposal for the development of joint external 

supervision programs in Saudi universities in light of international experiences, by revealing the 

requirements for that development, as well as identifying the reality of the development from the perspective 

of the students of joint supervision in Saudi universities; it also aimed to benefit from the most prominent 

international advanced experiences of joint external supervision programs in international universities to 

present the proposal for the development of joint external supervision programs that can be applied in Saudi 

universities from the perspective of education experts.  

The study applied the descriptive survey method, and the documentary descriptive method. The researcher 

also applied the questionnaire as a tool for data collection within two stages: 

A questionnaire to collect data from the perspective of the students of joint external supervision to know 

the reality of joint external supervision programs in Saudi universities  . A questionnaire to collect data from 

the perspective of education experts, and other experts in the field of joint external supervision, to arbitrate 

the proposal. 

 

The study population consisted of all current students of the joint external supervision program in 

the universities that offer the program, as well as faculty members, who are education experts, as well as 

other experts in the field of joint external supervision  . The most important findings of the study are: 

- The study sample’s agreement came to a low level on the reality of the joint external supervision 

programs in Saudi universities in light of the requirements from the perspective of the students of 

joint supervision in Saudi universities with an average of (2.49 out of 4). 

- The results showed that the most prominent reality of the joint external supervision programs in 

Saudi universities in light of the requirements from the perspective of the joint supervision students 

in Saudi universities is represented in the following dimensions (research reality - organizational 

reality - physical reality - academic reality) for the joint external supervision program in Saudi 

universities. 

- It was also found that it’s necessary to enhance the comprehensiveness of admission to the joint 

external supervision programs to include all those wishing to study with this type of program. 
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هدفت الدراسة إلى تقديم منهجية مقترحة لدراسة الفكر التربوي لأعلام المسلمين في ضوء التربية 

الإسلامية، ولتحقيق ذلك الهدف فقد تطلب ذلك معرفة واقع دراسات الفكر التربوي لأعلام المسلمين 

، ومعرفة متطلبات في الجامعات السعودية، ثم معرفة متطلبات بناء المنهجية في ضوء التربية الإسلامية

بناء تلك المنهجية من وجهة نظر الخبراء، وقد استخدم الباحث ثلاثة مناهج لتحقيق أهداف الدراسة؛ المنهج 

تم توظيف تلك  المحتوى وقد الوصفي تحليلالوصفي الوثائقي، والمنهج الوصفي المسحي، والمنهج 

 المناهج لخدمة هدف الدراسة.

رسائل الماجستير والدكتوراه التي تناولت الفكر التربوي لأعلام المسلمين  -1وتشكل مجتمع الدراسة من      

في الجامعات السعودية وتم اختيار ثلاث جامعات لكونها هي التي تقدم برامج دكتوراه في تخصص التربية 

الاسلامية وهي جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية، وجامعة أم لقرى، والجامعة الإسلامية، في 

الخبراء في  -2( رساله منها.116( رسالة علمية تم تحليل )124ه وبلغ عدد تلك الرسائل )1440-ه1430الفترة من 

( خبيرا في مقابلة 11الفكر التربوي والمنهجية العلمية في الجامعات السعودية وتم عمل مقابلة مع )

الإسلامية ية في ضوء التربية مفتوحة حول موضوع الدراسة بشكل عام وفيما يتعلق بمعوقات بناء منهج

 :لدراسة الفكر التربوي لأعلام المسلمين بشكل خاص، وقد توصلت الدراسة إلى نتائج عدة أبرزها

 

فيما يتعلق بالمجالات المبحوثة جاء في المرتبة الأولى مجال جوانب التربية، ثم الأساليب والوسائل .1

 والمتعلم.والطرق التربوية، ثم آداب المعلم 

 ندرة استخدام المنهج الاستقرائي حيث وجد أن دراسة واحدة فقط استخدمت هذا المنهج..2

 هناك أربع دراسات فقط تناولت جوانب كمية والبقية كانت كيفية..3

 

 (15المستخلص )
 

التربية   : الدراسة عنوان   ضوء  في  المسلمين  لأعلام  التربوي  الفكر  لدراسة  مقترحة  منهجية 

 الاسلامية. 

 بن علي العامري نعلي بن عبد الرحم الباحث: 

 الحدري. هخليل بن عبد الل د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

45. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

46.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

47.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

48. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.37

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.38

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .39

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.40

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The objective of this study is to present a proposed methodology to study the educational thought of 

Muslim scholars in terms of Islamic precept. To achieve this goal, it was required to know the reality of 

studies of educational thought for Muslim scholars in Saudi universities and to know the requirements for 

developing the methodology in the terms of Islamic precept and to know the requirements for developing 

that methodology from the point of view of experts. The researcher was used three approaches to achieve 

the objectives of this study; the descriptive (documentary) approach, the descriptive (survey) approach, and 

the descriptive approach (content analysis) were employed to adopt the purpose of this study. 

 

The study population consisted of 1- Master’s and PhD theses that discussed the educational thought 

of Muslim scholars in Saudi universities. Three universities were selected because they offered PHD 

programs in Islamic education, namely Imam Muhammad bin Saud Islamic University, Umm Al-Qura 

University, and the Islamic University in the period from 1430 A.H.-1440 A.H. The number of those theses 

were reached to (124) which (116) theses were analyzed. 2- Experts in educational thought and scientific 

methodology in Saudi universities. An interview was conducted with (11) experts in an open interview about 

the subject of this study in general and in terms of the obstacles of developing a methodology in the terms 

of Islamic precept to study the educational thought of Muslim scholars in more focused. The study was 

concluded several results such as:  

 

1. In terms of the researched subjects, education aspects was came in the first order, then 

educational methods and procedures, then the etiquette of the teacher and the learner 

2.  The scarcity of using the inductive methodology, as it was found that there was used only 

once.  

3.   There were four studies discussed the quantitative approach and the remaining of the 

studies were qualitative. 
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سيناريوهات مستقبلية لتطوير منظومة البحث العلمي في الجامعات هدفت الدراسة إلى بناء            

المنهج الوصفي المسحي والمنهج الوصفي  اعتمدت الدراسة . السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة

والمنهج الاستشرافي من خلال أسلوب السيناريوهات، والأدوات الآتية: المقابلة شبه المقننة،  الوثائقي

مجتمع  ودولاب المستقبل.  ،GBN"2×2"والاستبانة المفتوحة، والاستبانة المقننة، والمصادر الأولية للوثائق، و

عمداء  الفئة الأولى: خبراء التربية في هذه الدراسة، وهم: جتمع الدراسة من فئتين؛الدراسة وعينتها: تكون م

أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ، وووكلاء ورؤساء أقسام مراكز البحث العلمي في الجامعات السعودية

ات السعودية المهتمين بالبحث العلمي والدراسات المستقبلية، ومن يقومون بتدريس مقررات الدراس

( 47وبلغ عددهم )، المهتمين بالبحث العلمي واستشراف المستقبل عربياً وعالمياً ، والمستقبلية في الجامعات

أعضاء هيئة التدريس في خمس جامعات سعودية موزعة جغرافياً على مناطق المملكة  ، والفئة الثانية:خبيرًا

ون على النحو التالي: جامعة الإمام محمد بن ( عضو هيئة تدريس، موزع19030العربية السعودية، وبلغ عددهم )

( عضواً، جامعة 7382( عضواً، جامعة الملك عبد العزيز)2016( عضواً، جامعة الملك فيصل)4009سعود الإسلامية )

بأخذ جميع واختيرت العينة الأولى بطريقة العينة القصدية  ( عضواً. 2097( عضواً، جامعة حائل)3526الملك خالد)

. أما العينة الثانية فاختيرت بطريقة ( خبيرًا في مجال البحث العلمي47الدراسة والبالغ عددهم ) أفراد مجتمع

وبلغ عددهم  ممثلة، لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية المحددة مسبقاً،البسيطة العشوائية العينة ال

 ( عضواً.376)

 

بناء ثلاثة سيناريوهات، في ضوء عاملين حرجين هما: العامل نتائج الدراسة: نتج عن الدراسة                

ويمثل السيناريو  ،السيناريو المرجعي الاقتصادي، والعامل الأكاديمي. وتتمثل هذه السيناريوهات، في:

عمل ، الذي يتلخص في أن الامتدادي، أو الخطي لتطوير منظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية

والسيناريو . 2021م جاء امتداداً لما كان عليه واقع تلك المنظومة عام 2031مي في عام منظومة البحث العل

ويمثل سيناريو أسوأ الاحتمالات، أو الرجعي، أو النكوص لتطوير منظومة البحث العلمي في  ،التشاؤمي

مستوى أن عمل منظومة البحث العلمي في تلك الجامعات جاء دون ، الذي تلخص في الجامعات السعودية

صِد تراجعٌ كميٌّ ونوعيٌّ في مخرجات تلك المنظومة تمثل في 2030تطلعات رؤية المملكة  جز وفشل ع؛ إذ ر 

منظومة البحث العلمي من القيام بالأدوار المنوطة بها، كما يظهر ذلك في جمود البحث العلمي بصفة عامة 

ة البحث العلمي غير واضحة، كذلك اتساع وتدني مستواه فتغلب عليه القولبة والنمطية، وستكون استراتيجي

 .الفجوة بين الجامعات ومؤسساتها البحثية ومحيطها المجتمعي والقطاعات الاقتصادية والإنتاجية
 

 (16المستخلص )
 

سيناريوهات مستقبلية لتطوير منظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية   : الدراسة عنوان  

 . في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة

 علي بن فهد بن عبد الله الدوسري.                       الباحث: 

 .المعيقل  بن عبد الله عبد الله بن عبد العزيز  د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

49. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

50.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

51.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

52. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.41

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.42

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .43

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.44

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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Study Objective: The study aimed to build the future scenarios for the development of the scientific 

research system in the Saudi universities in the light of the university's productive philosophy. 

: The study adopted the descriptive survey, the documentary descriptive method, and the forward-looking 

approach through the scenario's method, and the following tools: the semi-structured interview, the open 

questionnaire, the standardized questionnaire, the primary sources of documents, "2 x 2" GBN, and the wheel 

of the future. Study Community and its Sampling: The study community consisted of two groups; The first 

category: Education experts in this study, namely: Deans, Deputies and Heads of the Departments of the 

scientific research centers in the Saudi universities, the Faculty Members in the Saudi Universities who are 

interested in the Scientific Research and the future studies, and those who teach future studies courses in 

the universities, and those who are interested in scientific research and foreseeing the Arab and Global 

future their number that reached about (47) experts,  The Second Category: the Faculty Members in five 

Saudi universities who are geographically distributed over the regions of the Kingdom of Saudi Arabia, and 

their number reached about (19,030) Faculty Member who are distributed as follows: Al-Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University about (4009) members, King Faisal University about (2016) member, King 

Abdulaziz University about (7382) member, King Khalid University about (3526) member, and Hail University 

about (2097) member. The first sample was chosen by the intentional sampling method by taking all 

members of the study community, which were (47) experts in the field of scientific research. As for the 

second sample, it was chosen by a simple random sampling method, representing the faculty members in 

the previously selected Saudi universities, and they were (376) members. 

The Study Conclusion: The study resulted in the construction of the three scenarios, in light of two 

critical factors: the economic factor and the academic factor. These scenarios are represented in namely: 

the reference scenario, which represents the extension, or linear scenario for the development of the 

scientific research system in the Saudi universities, which is summarized in the fact that the scientific 

research system in 2031 AD was an extension of what was the reality of that system in 2021.and the 

pessimistic scenario, which represents the worst-case scenario, or reactionary, or regression for the 

development of the scientific research system in Saudi universities, which is summarized that the work of 

the scientific research system in those universities came below the level of aspirations of the Kingdom’s 

Vision 2030; A quantitative and qualitative decline in the outputs of that system has been observed, 

represented in the inability and failure of the scientific research system to perform the roles entrusted to it, 

as this appears in the stagnation of scientific research in general and its low level. Its research institutions, 

its societal environment, and its economic and production sectors. 
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أهداف الدراسة: هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لدور الجامعات السعودية في خدمة ضيوف 

الإسلامية، وذلك من خلال تحديد ( في ضوء أهداف التربية 2030الرحمن تحقيقًا لرؤية المملكة العربية السعودية )

من وجهة نظر الخبراء في مجال خدمة  متطلبات قيام الجامعات السعودية بدورها في خدمة ضيوف الرحمن

ضيوف الرحمن، وتشخيص الواقع والكشف عن أبرز معوقات قيام الجامعات السعودية بدورها في خدمة ضيوف 

، ثم استعراض أبرز التجارب التي ء أهداف التربية الإسلاميةفي ضو الرحمن من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

قامت بها الجامعات السعودية التي يمكن من خلالها تقديم الخدمات لضيوف الرحمن وفقًا لرؤية المملكة العربية 

 .في ضوء أهداف التربية الإسلامية( 2030السعودية )

الكشف عن أبرز ووتشخيص الواقع طلبات استخدمت الدراسة المنهج الوصفي )المسحي( لتحديد المت

، والمنهج الوصفي الوثائقي للوقوف على أبرز التجارب التي قامت بها الجامعات السعودية في خدمة معوقاتال

( 83تكون مجتمع الدراسة الحالية من الخبراء في الجهات الحكومية والغير ربحية والبالغ عددهم )  ضيوف الرحمن. 

أصول التربية في الجامعات ولدراسة أعضاء هيئة التدريس في تخصص التربية الإسلامية خبير كما شمل مجتمع ا

 أدوات الدراسة: الاستبانة والوثائق والتقارير الرسمية. . ( عضو هيئة تدريس123السعودية والبالغ عددهم )

أن أبرز متطلبات قيام الجامعات السعودية بدورها في خدمة ضيوف الرحمن تحقيقاً  توصلت الدراسة إلى

في ضوء أهداف التربية الإسلامية تمثلت في المتطلب الخامس: الخدمة ( 2030)لرؤية المملكة العربية السعودية 

يليها المتطلب ، ليمية الجامعيةيليها المتطلب الثاني: البيئة التع، المجتمعية، يليها المتطلب الثالث: البحث العلمي

ويتضح أن أبرز ملامح واقع ، الرابع: المقررات الدراسية، وأخيراً جاء المتطلب الأول: أعضاء هيئة التدريس والطلاب

الإمكانيات اللازمة من الجامعة  هتمتلك ماقيام الجامعات السعودية بدورها في خدمة ضيوف الرحمن تتمثل في

تفسر هذه النتيجة بأن امتلاك الجامعات الإمكانيات اللازمة للقيام بخدمة ضيوف حيث  حمنللقيام بخدمة ضيوف الر

، كما يتضح الرحمن مكنها من تنفيذ برامجها المختلفة تجاههم مما عزز من قيامها بدورها في خدمة ضيوف الرحمن

في ضيق الوقت لعضو هيئة أن أبرز معوقات قيام الجامعات السعودية بدورها في خدمة ضيوف الرحمن تتمثلان 

عيق  عن العمل في مجال خدمة ضيوف الرحمن الذي التدريس قصور الإعلام الداخلي للجامعة في الإعلان  ، يليهاي 

 ، عن الأعمال المتعلقة بخدمة ضيوف الرحمن

 

 (17المستخلص )
 

تحقي   : الدراسة عنوان   الرحمن  خدمة ضيوف  السعودية في  الجامعات  لدور  مقترح  لرؤية  قً تصور  ا 

 في ضوء أهداف التربية الإسلامية.  2030المملكة العربية السعودية  

                 عبدالرحمن الغامديعمر بن عبدالله بن   الباحث: 

 أ.د. أحمد بن عبدالعزيز بن زيد الرومي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

57. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

58.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

59.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

60. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.49

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.50

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .51

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.52

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

53. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

54.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

55.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

56. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.45

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.46

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .47

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.48

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها البشريةالمتطلبات ويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

65. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

66.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

67.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

68. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.57

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.58

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .59

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.60

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

61. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

62.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

63.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

64. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.53

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.54

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .55

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.56

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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Objective of the study: The study aimed to develop a proposed perception of the role of Saudi 

universities At the Doyof Al-Rahman service fulfillment of Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 in light of 

Islamic education objectives, and that is through determining the requirements for the role of Saudi 

universities at the Doyof Al-Rahman service fulfillment of Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 in light of 

Islamic education objectives from the experts’ point of view in the Doyof Al-Rahman field, diagnosing reality 

and revealing the most important obstacles for the role of Saudi universities at the Doyof Al-Rahman service 

fulfillment of Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 in light of Islamic education objectives from the faculty 

members’ point of view. Then, a review of the most prominent experiences carried out by Saudi universities, 

through which they can provide services to the Doyof Al-Rahman, according to the vision of the Kingdom of 

Saudi Arabia in light of Islamic education objectives. 

The study used the descriptive survey method to diagnose the reality and detect the most important 

obstacles and activation requirements, and the documentary descriptive approach to find out the most 

prominent experiences carried out by Saudi universities. 

The population of the current study consists of (83) experts in governmental and non-profit 

organizations. The study community also included faculty members in the specialization of Islamic education 

and foundation of education in Saudi universities, and a random stratified sample was selected of (123) 

members. Study Tools: Questionnaire, official documents, and reports. 

The study concluded that the most important requirements for the role of Saudi universities at the 

Doyof Al-Rahman service fulfillment of Kingdom of Saudi Arabia's Vision (2030) in light of Islamic education 

objectives, it is clear that the most prominent features of the reality of Saudi universities doing their role in  

the Doyof Al-Rahman service are represented in the university’s possession of the necessary capabilities to 

the Doyof Al-Rahman service, where this result explains that the universities’ possession of the necessary 

capabilities to the Doyof Al-Rahman service enabled them to implement their various programs towards 

them, which strengthened their role in the Doyof Al-Rahman service, it is also clear that the most prominent 

obstacles to the role of Saudi universities in the Doyof Al-Rahman service are represented in the lack of time 

for a faculty member to work in the field of the Doyof Al-Rahman service ،followed by the failure of the 

internal media of the university in announcing the work related to the Doyof Al-Rahman service. 
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هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح للإعداد الثقافي لمعلم التعليم العام بالمملكة العربية 

تحديد متطلبات الثورة الصناعية الرابعة التي من خلال السعودية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة ،

التعرف على واقع الإعداد الثقافي لمعلم التعليم وأيضًا ينبغي إعداد معلم التعليم العام ثقافياً في ضوئها، 

العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر أعضاء هيئة 

الكشف عن معوقات الإعداد الثقافي لمعلم التعليم العام بالمملكة العربية كذلك ، والتدريس التربويين

 السعودية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس التربويين.

متطلبات الثورة الصناعية الرابعة التي للوقوف على  الوصفي )الوثائقي( الدراسة المنهج استخدمت

الإعداد ، والمنهج الوصفي )المسحي( لتشخيص واقع ينبغي إعداد معلم التعليم العام ثقافياً في ضوئها

الثقافي لمعلم التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

 والكشف عن أبرز معوقاته.

التربية في بالجامعات السعودية الحكومية، وتم جميع أعضاء هيئة التدريس بكليات مجتمع الدراسة: 

اختيار عينة عشوائية بسيطة من أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية الخمس التي أسند إليها مؤخراً تطوير 

( 1003( عضو هيئة تدريس، من أصل )316برامج إعداد المعلم من قبل وزارة التعليم، وبلغت عينة الدراسة )

واقع الإعداد الثقافي لمعلم التعليم  نالدراسة: أأهم نتائج  ي الكليات الخمس المختارة. عضو هيئة تدريس ف

العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر أعضاء هيئة 

الثقافة -معلوماتثقافة تقنية ال-)الثقافة المعلوماتية  التدريس بالجامعات السعودية بأبعاده الثلاثة

الإعلامية والاجتماعية( جاء بدرجة توافر منخفضة من حيث استجابات أفراد عينة الدراسة حيث بلغ المتوسط 

أما معوقات الإعداد الثقافي لمعلم التعليم العام بالمملكة العربية  (،2.41الحسابي العام لهذا المحور)

ة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابع

التقنية( المعوقات  -الإدارية والتنظيميةالمعوقات  –البشرية والمادية المعوقات السعودية بأبعاده الثلاثة )

حيث بلغ المتوسط الحسابي العام ، بدرجة موافقة عالية جدا من حيث استجابات أفراد عينة الدراسة تجاء

 .(4,36لهذا المحور)
 

 (18المستخلص )
 

تصور مقترح للإعداد الثقافي لمعلم التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في   : الدراسة عنوان  

 ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

 فراج بن سعد بن عبد الله الشهري                              الباحث: 

ب  : إشراف   د. ماجد بن عبد الله بن محمد الحبي 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

73. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

74.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

75.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

76. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.65

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.66

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .67

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.68

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

69. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

70.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

71.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

72. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.61

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.62

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .63

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.64

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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 The study aimed to present a proposed conception for the cultural preparation of the general education 

teacher in Kingdom of Saudi Arabia in light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution, by 

defining the requirements of the Fourth Industrial Revolution in the light of which the general education 

teacher should be prepared culturally, and also to identify the reality of cultural preparation for the general 

education teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution from the point of view of the educational faculty members. As well as revealing the obstacles to 

the cultural preparation of the public education teacher in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution from the point of view of the educational faculty members.  

The study used the descriptive (documentary) approach to find out the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution in the light of which the general education teacher should be prepared culturally. Also, 

the descriptive (survey) approach to diagnose the reality of cultural preparation for the public education 

teacher in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution. In 

order to reveal the most prominent his hindrances.  

Study Population: Consisted of all faculty members of the faculties of education in the Saudi government 

universities. However, a random sample of faculty members was in the five chosen facilities which was 

assigned recently for the development programs of teacher’s preparation programs by the Ministry of 

Education. The sample of the study group were (316) members out of (1003) faculty members in the five 

selected colleges.  The most important results of the study: that the reality of the cultural preparation of the 

general education teacher in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution from the viewpoint of the faculty members in Saudi universities in its three dimensions 

(information culture - information technology culture - media and social culture) came with a low degree of 

availability in terms of responses of individuals. The sample of the study, where the general arithmetic 

average for this axis was (2.41), as for the obstacles to cultural preparation for the general education teacher 

in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the requirements of the Fourth Industrial Revolution from the 

viewpoint of the faculty members in Saudi universities in its three dimensions (human and material 

obstacles - administrative and organizational obstacles - technical obstacles ) came with a very high degree 

of approval in terms of the responses of the study sample members. The general arithmetic average for this 

axis was (4.36(. 
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في ضوء أهداف  ،لتعزيز التربية الصحية لطلاب المرحلة المتوسطةهدفت الدراسة إلى: بناء تصور مقترح 

طلاب المرحلة لواقع التربية الصحية من خلال التعرف على ، 2030لرؤية المملكة  تحقيقاً  ،التربية الإسلامية

 المشرفين من وجهة نظر، والكشف عن معوقات تعزيزها لديهم المتوسطة في المملكة العربية السعودية

 ، وتحديد متطلبات تعزيز التربية الصحية من وجهة نظر خبراء التربية.الصحيين والمشرفات

ثائقي للكشف عن متطلبات تعزيز التربية الصحية لطلاب المرحلة استخدم الباحث المنهج الوصفي الو

من خلال دراسة  2030 العربية السعوديةضوء أهداف التربية الإسلامية تحقيقاً لرؤية المملكة في المتوسطة 

الوثائق والمصادر المتصلة بذلك، واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي لاستجلاء آراء عينة الدراسة حول 

، كما استجلى الباحث طلاب المرحلة المتوسطة في المملكة العربية السعوديةلالتربية الصحية  ومعوقات قعوا

 أيضاً آراء خبراء التربية حول متطلبات تعزيز التربية الصحية لديهم.

طلاب المرحلة المتوسطة في المملكة العربية لالتربية الصحية أهم نتائج الدراسة: التعرف على واقع 

الذي جاء بدرجة جيدة، وأبرز ما تميز به: تخصيص المدرسة برامج توعية صحية للطلاب، وتشجيعهم  عوديةالس

على المحافظة على البيئة المدرسية، كما كشفت الدراسة أيضاً أن معوقات تعزيز التربية الصحية لدى الطلاب 

صحي ليقوم بمهامه الإرشادية بشكل تفريغ الوزارة للمرشد ال كانت بدرجة كبيرة، وأهم هذه المعوقات: قلة

تأثير وسائل الإعلام المعززة لثقافة الاستهلاك الغذائي ، ضعف المخصص المالي لبرامج التربية الصحية، كامل

 .قلة المرافق المناسبة للأنشطة الرياضية في المدارس، غير المنضبط

ضوء أهداف ب المرحلة المتوسطة في طلامتطلباً لتعزيز التربية الصحية ل 20وتوصلت الدراسة إلى تحديد 

، أهمها: تضمين المقررات الدراسية المهارات 2030 العربية السعوديةالتربية الإسلامية تحقيقاً لرؤية المملكة 

الشخصية المعينة على السلوك الصحي السليم، تهيئة الفصول الدراسية الصحية )تهوية، وإضاءة، ونظافة(، 

صف المدرسي، وتأمين الأغذية الصحية المتنوعة فيه، توفير دورات مياه تخصيص مكان صحي ملائم للمق

 صحية كافية للطلاب.

 

 (19المستخلص )
 

تصور مقترح لتعزيز التربية الصحية لطلاب المرحلة المتوسطة في ضوء أهداف التربية    عنوان الرسالة: 

 .2030 العربية السعودية الإسلامية تحقيقاً لرؤية المملكة

 فهد بن عبدالعزيز بن علي العثمان    الباحث: 

 أ.د. فهد بن سعد بن عبدالرحمن الحسين. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

81. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

82.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

83.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

84. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.73

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.74

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .75

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعب اء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.76

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 مقترح.تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

77. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

78.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

79.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

80. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق التعرف على واقعهدفت الدراسةةةةةةة إلى 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.69

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في السةةةةةةةةعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.70

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .71

منشةةةورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

التحديات  القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.72

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأول بدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

89. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

90.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

91.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

92. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.81

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.82

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .83

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.84

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

85. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

86.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

87.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

88. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.77

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.78

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.79

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .80

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed at proposing a conception on how to enhance health education for 

middle schools’ students in the light what goes with the Islamic educational goals and by 

achieving the Kingdom’s vision of 2030: by identifying the reality of the health education in 

middle schools’ sector in the Kingdom of Saudi Arabia (KSA) and revealing the obstacles that 

undermine its promotion from the health supervisors’ viewpoints and determining the 

requirements that reinforce health education. 

The researcher used the descriptive (documentary) methodology to reveal the 

requirements that promote health education for middle schools’ students in KSA, in the light 

of the Islamic educational objectives and realizing the Kingdom's vision of 2030, by studying 

the related documents and sources. He has also used the descriptive (survey) methodology to 

not only elicit the opinions in the study sample about the reality and the obstacles of health 

education for middle schools’ students in KSA, but also extract the education experts’ opinions 

about the requirements for promoting the health education in this sector in KSA. 

The study identified 20 requirements to promote health education for middle schools’ 

students in KSA. The most important of these requirements are as follows: - the inclusion of 

courses and skills assigned to proper health behavior, -the creation of healthy classrooms in 

terms of (ventilation, lighting, and hygiene), - the allocation of a suitable clean place for the 

school canteen, - the provision of both a variety of healthy food in the school canteen and 

adequate sanitary toilets for the students. 
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ض لها الفطرة الانحرافات السلوكية التي تتعر  الكشف عن العوامل المؤدية إلى هدف  الدراسة: 

إبراز المنهج النبوي في حماية  ، ثمالكشف عن التحديات المعاصرة المؤثرة على الفطرة الإنسانية، والإنسانية

استخلاص التطبيقات التربوية للمنهج النبوي التربوي في حماية وأخيرًا الفطرة الإنسانية من الانحرافات، 

 التحديات المعاصرة. ية من الانحرافات في ظل  الفطرة الإنسان

المنهج الوصفي الوثائقي في جمع الأحاديث النبوية المتعلقة بجانب الفطرة من منهج الدراسة: 

الصحيحين البخاري ومسلم، ثم تصنيفها وتحليلها وتفسيرها. ثم المنهج الاستنباطي لاستنباط المنهج 

ى-بل معالجة النبي ، واستخراج س  التربوي النبوي من خلال شروح الأحاديث م صلَّ للانحرافات  -الله عليه وسلَّ

 العقدية والأخلاقية والسلوكية التي يعاني منها العالم الإسلامي المعاصر.

ض لها الفطرة الإنسانية،  أهم النتائج: بمراجعة إجابات أسئلة الدراسة ودراسة التحديات التي تتعر 

وي وما يحتويه من أسس وأهداف ومجالات وأساليب تربوية؛ توصلت الباحثة والنظر في المنهج التربوي النب

 إلى الإجابة عن أسئلة الدراسة: 

ومنها: وسوسة الشيطان وغوايته، والتأثير السلبي  ،العوامل المؤدية إلى انحراف الفطرة الإنسانية -1

 لوسائل الإعلام.

ض لها الفطرة الإن -2  ، تذويب الهوية الإسلاميةسانية: وأهمها تحديات لالتحديات المعاصرة التي تتعر 

 وعولمة التاريخ، وحركات التبشير والاستشراق،  ،العربيةوعولمة اللغة ، والعولمة الدينية

التطبيقات التربوية للمنهج النبوي لحماية الفطرة الإنسانية من الانحرافات: توصلت الباحثة إلى وضع  -3

للمنهج النبوي التربوي في حماية الفطرة الإنسانية من الانحرافات في مصفوفة من التطبيقات التربوية 

 .التحديات المعاصرة ظل  

 

 (20المستخلص )
 

الانحرافات وتطبيقاته في    منهج  :الدراسة عنوان   الإنسانية من  الفطرة  النبوية في حماية  التربية 

 المجتمع في ظل  التحديات المعاصرة. 

 قماشة بنت محمد بن سليمان اليحيى  :الباحثة 

 أ.د. عبدالعزيز بن عبدالرحمن بن محمد المحيميد : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

97. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

98.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

99.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

100.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.89

المجةةةال ير ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخالمجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.90

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

ين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية ب.91

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية الماديةو والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.92

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

93. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

94.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

95.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

96. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولإلى حد مابدرجة موافق  الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.85

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.86

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنيةيها ، ويلالتحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .87

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

افز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحو

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.88

ة، المتطلبات المالي ة، ويليهاالمتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

105.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

106. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

107. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

108.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.97

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.98

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .99

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.100

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

101.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

102. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

103. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

104.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.93

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.94

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .95

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.96

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The objective of the study is to reveal the factors leading to the behavioral deviations to which human 

nature innateness is exposed, to reveal contemporary challenges affecting human nature innateness, and 

then to highlight the prophetic curriculum in protecting human nature innateness from deviations. Finally, 

the objective of the study is to draw educational applications of the prophetic education curriculum in 

protecting human nature innateness from deviations in the light of contemporary challenges. 

Methodology: The documentary descriptive approach used in collecting prophetic hadiths related to 

the aspect of human nature innateness from Sahih Al-Bukhari and Muslim, then classified, analyzed, and 

interpreted them. It then used the deductive approach to derive the prophetic educational curriculum 

through the explanations of hadiths, and to extract ways of dealing with the Prophet's doctrine, moral and 

behavioral deviations suffered by the contemporary Islamic world. 

The Important Findings: By reviewing the answers to the research questions, studying the challenges to 

nature innateness, and considering the prophetic education curriculum and its basis, educational objectives, 

fields and methods, the researchers have obtained the answers to the study questions:  

1- Factors that lead to the deviation of human nature, including the devilish insinuation and seduction, and 

the negative influence of the media. 

2- Contemporary challenges to human nature: The challenges of eliminating Islamic identity, religious 

globalization, Arabic language globalization, history globalization of, proselytizing and orientalism 

movements 

 3- Educational applications of the Prophet's approach to protect human nature from deviations The 

researcher found a matrix of educational applications of the prophetic educational. 
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هدفت الدراسةةةةةةةةةة إلى تقديم اسةةةةةةةةتراتيجية مقترحة للتوجه نحو الصةةةةةةةةناعات الإبداعية في المدارس  

الثةةانويةةة بةةالمملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةعوديةةة في ضةةةةةةةةوء التجةةارب العةةالميةةة، وذلةةك من خلال التعرف على دور 

بيئة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةةات التعليمية في التجارب العالمية لهذه الصةةةةةةةةناعات، وتحديد المتطلبات اللازمة لإيجاد 

، محل الدراسةةةالتعرف على واقع بيئة هذه الصةةناعات في المدارس ومدرسةةية داعمة للصةةناعات الإبداعية، 

، المتعلقة بتوجهها نحو الصةةةةناعات االفرص، والتحديات الكامنة في البيئة الخارجية لهكذلك الوقوف على و

لوصةةةةةفي بمداخله: الوثائقي، والمنهج ا الإبداعية. اسةةةةةتخدمت الدراسةةةةةة المنهج المختلط كمنهج أسةةةةةاسةةةةةي

والمسةةةةةحي، والتقويمي، والتطويري. كما اسةةةةةتخدمت الاسةةةةةتبانة، والمقابلة، أداتين لجمع البيانات الخاصةةةةةة 

من جميع القادة والقائدات، والمعلمين والمعلمات مجتمع هذه الدراسة بالإجابة عن أسئلة الدراسة. تكون 

يع خبراء وزارة التعليم، والأكاديميين بالجامعات السةةعودية. السةةعودية، وجم في المدارس الثانوية الحكومية

في حين بلغ ( قائداً وقائدة، 100) عينة الدراسةةةةة من القادة والقائدات المدرسةةةةياتعينة الدراسةةةةة: بلغ قوام 

اسةةةةةتخدمت معهما الاسةةةةةتبانة أداة للحصةةةةةول على معلمة، و( معلماً 283)قوامها من المعلمين والمعلمات 

بالجامعات عينة الدراسةةةةةة من خبراء وزارة التعليم والأكاديميين أما  بخصةةةةةوص أسةةةةةئلة الدراسةةةةةة. اسةةةةةتجاباتهم 

أداة للحصةةةةةةةول على آرائهم  اسةةةةةةةتخدمت المقابلةوقد ( أكاديمياً، 15( خبيراً، و )15قوامها )، فبلغ السةةةةةةةعودية

 . أهم نتائج الدراسة:المتعلقة بالإجابة عن أسئلة الدراسة

افقة أفراد الدراسةةةةةةةةةة من القادة والقائدات والمعلمين والمعلمات بدرجة مو كشةةةةةةةةفت النتائج عن 

( واتفةةةاق معظم خبراء وزارة التعليم والأكةةةاديميين 4.15/5.00)عةةةاليةةةة( بلغ متوسةةةةةةةةطهةةةا الحسةةةةةةةةةةةابي العةةةام )

لداخليةة للمةدارس الثةانوية الحكوميةةبالجةامعةات السةةةةةةةةعودية معهم حول  على  السةةةةةةةةعودية احتواء البيئةة ا

نحو الصةةةةةةةةناعات هذه المدارس  التي يمكن الاعتماد عليها في توجه (نقاط القوةالإيجابيات )مجموعة من 

على شةةةةةةبكات التواصةةةةةةل الاجتماعي  الطلاب والطالبات: الإقبال الكثيف من قبل ، وفي مقدمتهاالإبداعية

موافقة أفراد الدراسةةةةةةةةة من القادة والقائدات والمعلمين  كشةةةةةةةةفت النتائج عن اأيضةةةةةةةة الإلكترونية،والألعاب 

( واتفةةةاق خبراء وزارة التعليم 4.12/5.00والمعلمةةةات بةةةدرجةةةة )عةةةاليةةةة( بلغ متوسةةةةةةةةطهةةةا الحسةةةةةةةةةةةابي العةةةام )

 السعودية احتواء البيئة الداخلية للمدارس الثانوية الحكوميةوالأكاديميين بالجامعات السعودية معهم حول 

، وفي نحو الصةةةةناعات الإبداعيةها توجه أن تعيقالتي يمكن  الضةةةةعف(نقاط سةةةةلبيات )العلى مجموعة من 

 هذه افتقار عدد كبير من هذه المدارس للمرافق والتجهيزات اللازمة لأنشطة التعليم المتجه نحو :مقدمتها

 .المعلمين والمعلمات الصناعات ، وكثرة الأعباء الملقاة على عاتق 

 

 (21المستخلص )
 

مقترحة للتوجه نحو الصناعات الإبداعية في المدارس الثانوية بالمملكة   استراتيجية  : الدراسة عنوان  

 العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية

        لولوه بنت علوش بن حسن آل وثيله الدوسري   :الباحثة 

 أ.د. وفاء بنت إبراهيم الفريح  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

113.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

114. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

115. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

116.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.105

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.106

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .107

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.108

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

109.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

110. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

111. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

112.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.101

المجةةةال ير ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخالمجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.102

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

ين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية ب.103

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة ل

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.104

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةيها ويل
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

121.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

122. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

123. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

124.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.113

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.114

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .115

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.116

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

117.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

118. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

119. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

120.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.109

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.110

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .111

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.112

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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 This study aims to present a proposed strategy for orientation towards the creative industries in 

Secondary Schools in KSA in light of global experiments, through identifying the role of educational 

institutions in the global experiences of such industries, and determining the necessary requirements for 

creating a school environment that support such creative industries, identifying the reality of environment 

of such industries in schools of the present study, identifying the opportunities and challenges inherent in 

the external environment, related to its orientation towards the creative industries. Study Methodology: The 

study adopted the multiple approach as a main methodology, and the descriptive approach including its 

branches: documentary, survey, evaluation, and developments approaches. Furthermore, the researcher 

used the questionnaire and interview as study tools in order to collate data concerned to answering study 

questions. The study population includes all male and female school principals and teachers in public 

secondary schools of Saudi Arabia, as well as all experts of MOE, Academics of Saudi Arabia’s universities.  

Study Sample: The study sample includes (100) male and female school principals, and (283) male and 

female teachers, using the questionnaire as a tool to collate responses on the study questions. It also 

includes (15) experts of MOE and (15) academics, using the interview as a tool to collate responses on the 

study questions.  The most significant findings of the study are as follows:  

 Study findings revealed that the respondent male and female principals and teachers agree at (high) 

degree, with a general arithmetic average of (4.15 out of 5.00), and most experts of the Ministry of Education 

and academics in Saudi universities agree with them concerning that the internal environment of Saudi 

public secondary schools include a number of cons (strengths) that It can be relied upon in the orientation 

of these schools towards the creative industries, foremost among them: the significant turnout of male and 

female students towards social networks and e-game. Study findings revealed that the respondent male 

and female principals and teachers agree at (high) degree, with a general arithmetic average of (4.12 out of 

5.00), and most experts of the Ministry of Education and academics in Saudi universities agree with them 

concerning that the internal environment of Saudi public secondary schools include a number of pros 

(weaknesses) that It may hinder the orientation of these schools towards the creative industries, foremost 

among them: a large number of these schools lack the necessary facilities and equipment for creative 

industries- oriented-education; and the large burdens on male and female teachers. 
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ل موضوع الدراسة في تطوير البناء المعرفي لعلم التربية الإسلامية في ضوء علاقته بعلوم  تمث 

التربية الإسلامية في أدبياته التعرف على البناء المعرفي لعلم  الشريعة، فكانت أهداف الدراسة ما يلي:

إبراز العلاقة المعرفية بين علم ، إبراز العلاقة المعرفية بين علم التربية الإسلامية وعلم أصول الفقه، المعاصرة

تقديم تطوير مقترح للبناء المعرفي لعلم التربية الإسلامية في ضوء علاقته ، والتربية الإسلامية وعلم الفقه

 بعلوم الشريعة.

استخدم الباحث ثلاثة مناهج لتحقيق أهداف الدراسة: المنهج الوثائقي، والمنهج الاستقرائي، وقد 

 توصلت الدراسة إلى نتائج، كان من أبرزها ما يلي: وأسلوب مسح الخبراء. 

 تتحدد وظائف علم التربية الإسلامية في ثلاث وظائف، وهي التعليم، والتأديب، والتزكية.-1

ل موضوع علم الترب-2 ية الإسلامية في تعليم الإنسان، وتأديبه، وتزكيته على أساس الدين يتمث 

 الإسلامي.

تتحدد مناهج البحث في علم التربية الإسلامية في ثلاثة مناهج عامة، وهي: المنهج التاريخي، -3

 والمنهج الاستنباطي، والمنهج الاستقرائي.

 م التربية الإسلامية.تتسم الأدبيات المعاصرة بالضعف في تحديد منهج التأليف في عل-4

اً؛ لأن جزئيات العلم تعود إلى القاعدة، فينتفع -5 اً وتربوي  إن ضبط العلم بالقواعد يعد  أسلوباً تعليمي 

ل إلى حقائقه بكل انتظام.  بذلك طالب العلم، ويتوص 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

129.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

130. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

131. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

132.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 إلى عدد من النتائج، أهمها:للدراسة، وقد توصلت الدراسة   بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.121

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.122

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .123

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبح

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.124

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

125.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

126. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

127. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

128.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.117

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.118

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .119

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة خاص، قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  امعاتالج أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.120

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

137.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

138. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

139. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

140.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.129

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.130

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .131

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.132

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

133.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

134. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

135. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

136.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.125

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.126

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.127

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .128

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study subject is represented in developing the Scientific Knowledge Construction of Islamic 

Education in light of its relationship with Sharia sciences. 

The study objectives were the following: identifying the scientific knowledge construction of Islamic 

education in its current literature ,highlighting the cognitive relationship between Islamic Education and 

Foundations of Islamic Jurisprudence ,highlighting the cognitive relationship between Islamic Education and 

Islamic Jurisprudence ,presenting a proposed development for the Scientific Knowledge Construction of 

Islamic education in light of its relationship to Sharia sciences. 

 

The researcher applies three approaches to achieve the study objectives: The documentary, the inductive, 

and the expert survey  . The study reached several results, the most important of which are the following: 

 

1. The Islamic pedagogy functions are defined in three functions: instruction, disciplining, and purification. 

2. The Islamic Education main topic is instruction, discipline, and purification human being on the basis of 

the Islamic religion. 

3. Research methods in Islamic education are determined in three general approaches: the historical, the 

deductive, and the inductive approaches.  

4. current literature is limited in defining the authorship approach in Islamic education. 

5. Preserving knowledge with principles is an educational and pedagogical method; Because the particles 

of knowledge return to the principle, so the student of knowledge benefits from that, and reaches at his 

facts in a disciplined way. 
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ات العسكرية بالمملكة العربية  ليَّ م في الك  حٍ لتطوير منظومة القِي  رٍ مقتر  الهدف  من الدراسة: بناء  تصو 

م في السعودية في ضوء أهداف التربية الإسلامية؛ وذلك من خلال  ف على واقع منظومة القِي  عر  التَّ

ات العسكرية من وجهة نظر أعضاء هيئة  ليَّ م في الك  ات العسكرية ومعوقات تطوير منظومة القِي  ليَّ الك 

ات العسكرية. وقد استخدمت الدراسة  المنهج  الوصفي المسحي وكذلك المنهج  الوصفي  ليَّ التدريس بالك 

ات العسكرية بالمملكة  الوثائقي، والاستبانة  أداةً.  ليَّ واشتمل مجتمع  الدراسة على أعضاء هيئة التدريس بالك 

هم ) ا خلال فترة إجراء الدراسة.650العربية السعودية، وبلغ عدد  ا/عسكريًّ ضو  هيئة تدريس مدنيًّ  ( ع 

ها: ، فيما يلي أهم   وخرجت الدراسة  بنتائج 

ةٍ على -1 نة الدراسة موافقون بشِدَّ ات العسكرية بالمملكة  أفراد عيِّ ليَّ م في الك  واقع منظومة القِي 

ل في  بِّ الوطن والدفاع عنه  الآتي: تعزيزالعربية السعودية، والأبرز  في ذلك الواقع يتمثَّ م ح  قِي 

ب عبر البرامج العلمية  ر  -في نفوس الطلاَّ ترسيخ  قيمة طاعة وليِّ الأمر في نفوس الطلاب عب 

 البرامج العلمية 

قاتٍ تحول دون تطوير منظومة  -2 طة( على وجودِ معوِّ نة الدراسة موافقون بدرجةٍ )متوسِّ أفراد عيِّ

يجين للاستفادة من  لِ مع الخرِّ واص  عف  التَّ قات: ض  ات العسكرية، وهذه أبرز  تلك المعوِّ ليَّ م في الك  القِي 

ات العسكر ليَّ مِهم في الك  اعات التدريبية الميدانية  -ية آرائهم وتجرِبتهم أثناء دراستِهم وتعل  كثرة  السَّ

م الأخرى. ي إلى عدم وجودِ الوقتِ الكافي لتعزيز القِي   تؤدِّ

ل  -3 ات العسكرية بالمملكة العربية السعودية تتمثَّ ليَّ م في الك  باتِ تطوير منظومة القِي  أنَّ أبرز  متطلَّ

بات  التخطيطية الاستراتيجية في الآتي: بات  التعليمية  -بات  الإدارية والتنظيميةالمتطلَّ  -المتطلَّ والمتطلَّ

 والتدريبية.

 

 (23المستخلص )
 

العربية   : الدراسة عنوان   بالمملكة  العسكرية  ات  ليَّ الك  في  م  القِي  منظومة  لتطوير  ح  مقتر  رٌ  تصو 

 السعودية في ضوء أهداف التربية الإسلامية.

 محمد بن راكان بن زبن التمياط.                                       : الباحث 

 أ.د. عبد الله بن محمد السهلي.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

145.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

146. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

147. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

148.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.137

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.138

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .139

الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة  افتقارومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبح

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.140

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

141.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

142. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

143. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

144.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.133

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.134

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .135

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.136

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

153.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

154. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

155. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

156.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.145

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.146

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .147

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.148

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

149.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

150. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

151. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

152.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.141

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.142

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.143

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .144

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to: Building a proposed vision for developing the value system in the military colleges 

in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the objectives of Islamic education, by identifying the reality of the 

value system in military colleges and the obstacles to developing the value system in military colleges from 

the point of view of the faculty members in military colleges. The study used the descriptive survey method 

and its tools. The questionnaire, as well as the documentary descriptive method was used. 

The study population included the faculty members of the military colleges in the Kingdom of Saudi 

Arabia, and their number was (650) civilian/military faculty members during the study period. 

The study came out with the most important results: 

1- The members of the study sample strongly agree with the reality of the value system in the military 

colleges in the Kingdom of Saudi Arabia, and that the most prominent reality is the following: 

Strengthening the values of patriotism and defending it in the hearts of students through scientific 

programs - Consolidating the value of obedience to the guardian in the hearts of students through 

scientific programs. 

2- The members of the study sample agree to a (medium) degree on the obstacles to developing the 

value system in the military colleges, and that the most prominent of these obstacles are as follows: 

Poor communication with graduates to benefit from their opinions and experience during their 

studies and learning in military colleges - Too many hours of field training leads to a lack of sufficient 

time to promote other values. 

3- The most important requirements for developing the value system in the military colleges in the 

Kingdom of Saudi Arabia are as follows Strategic planning requirements - Administrative and 

organizational requirements - Educational and training requirements. 
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قترحة لتنمية مهارات المستقبل لهدفت الدراسة إلى بناء إستراتيجية   طلاب المرحلة الثانوية دى م 

تحديد مهارات المستقبل اللازم العالمية؛ وذلك من خلال  في ضوء الخبرات 2030تحقيقًا لرؤية المملكة 

طلاب المرحلة الثانوية دى الكشف عن واقع تنمية مهارات المستقبل ل، وطلاب المرحلة الثانويةلدى تنميتها 

التوصل إلى معوقات تنمية مهارات المستقبل ، ومن وجهة نظر المشرفين التربويين والمشرفات التربويات

تحديد متطلبات ، ورحلة الثانوية من وجهة نظر المشرفين التربويين والمشرفات التربوياتطلاب المدى ل

، طلاب المرحلة الثانوية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليات التربيةدى تنمية مهارات المستقبل ل

طلاب المرحلة دى ستقبل لالتعرف على آراء خبراء التربية في الإستراتيجية المقترحة لتنمية مهارات الموأخيرًا 

.  . الثانوية ، والمنهج الوصفيَّ الوثائقيَّ راسة المنهج الوصفيَّ المسحيَّ راسة تكون  استخدمت الد  جتمع الد  م 

ف من الفئتين الآتيتين:  المستهد 

 

خمس مناطق الإشراف في في مكاتب الفئة الأولى: المشرفون التربويون والمشرفات التربويات   

ه، وبلغ 1442-1441(، في العام الدراسي الشرقية -حائل -عسير -مكة المكرمة -)الرياضتعليمية وهي: 

ا ومشرفًة 453)، وقد اختيرت عينةٌ طبقيةٌ عشوائية بلغ قوامها مشرفةً و( مشرفًا 3699)عددهم  ( مشرفًا تربويًّ

-1441ة في العام الجامعي الفئة الثانية: أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بالجامعات الحكومي، وتربويًة

جامعة وبن سعود الإسلامية، وجامعة الملك سعود،  : )جامعة الإمام محمدفي ست جامعات وهي ،ه1442

، وقد اختيرت ( عضوًا1399)وبلغ عددهم  جامعة تبوك(،وجامعة الملك خالد، وجامعة جدة، والملك فيصل، 

خدمت أداة  ، وهيئة تدريس و( عض  131)عينةٌ طبقيةٌ عشوائية بلغ قوامها  راسة، است  تحقيقًا لأهداف الد 

راسة:و الاستبانة.   أهم  نتائج الد 

مهارات  هي: 2030مهارات المستقبل اللازم تنميتها لدى طلاب المرحلة الثانوية تحقيقًا لرؤية المملكة -

 المهارات.، مهارات التفكير، المهارات التقنية ،المواطنة المسؤولة

المحور الأول المتعلق بواقع تنمية مهارات المستقبل جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة على عبارات  -

 .طلاب المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية بدرجة ضعيفةدى ل

ي المتعلق بمعوقات تنمية مهارات المحور الثانجاءت موافقة أفراد عينة الدراسة على عبارات -

 .طلاب المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية بدرجة كبيرةدى المستقبل ل
 

 (24المستخلص )
 

ل  : الدراسة عنوان   لتنمية مهارات المستقبل  قترحة  الثانوية تحقيقًا دى  إستراتيجية م  المرحلة  طلاب 

 العالمية. في ضوء الخبرات 2030لرؤية المملكة 

 نوره بنت عبدالهادي العتيبي              :الباحثة 

 د.عبدالله بن عبدالعزيز المعيقل.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

161.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

162. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

163. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

164.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.153

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.154

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .155

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.156

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

157.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

158. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

159. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

160.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق واقعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.149

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.150

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .151

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.152

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

169.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

170. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

171. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

172.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.161

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.162

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .163

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.164

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

165.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

166. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

167. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

168.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.157

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.158

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.159

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .160

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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 The study aimed to build a proposed strategy for developing future skills for secondary school students 

in order to achieve the Kingdom’s 2030 vision in light of global experiences by identifying the future skills 

that need to be developed among secondary school students, revealing the reality of developing future skills 

among secondary school students from educational supervisors’ point of view, discovering the obstacles to 

developing future skills among secondary school students from the point of view of the educational 

supervisors, and identifying the requirements for developing future skills for secondary school students 

from the viewpoint of faculty members in the faculties of education, and finally recognising the opinions of 

education experts on the proposed strategy for developing future skills for secondary school students. The 

study used the descriptive survey method, and the documentary descriptive method. 

 

 The target population consisted of the following two groups: 

First group: male and female educational supervisors at supervision offices in five educational regions: 

(Riyadh - Makkah Al-Mukarramah - Asir - Hail - Al-Sharqiya), during the academic year 1441-1442 AH, and 

their number was (3699) male and female educational supervisors. In addition, a random stratified group 

comprising (453) male and female educational supervisors' sample was also chosen. Second group: 

members of the teaching staff at faculties of education in six government universities during the academic 

year 1441-1442 AH, namely: (Imam Muhammad bin Saud Islamic University, King Saud University, King 

Faisal University, Jeddah University, King Khalid University, Tabuk University). This group consisted of (1399) 

members. A random stratified sample of (131) faculty members was also chosen from this group. 

  

A questionnaire was utilized to achieve the objectives of this study. The most important findings of the study: 

- The future skills that need to be developed among secondary school students in order to achieve the 

Kingdom’s 2030 vision are: responsible citizenship skills, technological skills, thinking skills. 

- The total average score for the first axis related to the reality of developing future skills among 

secondary school students in the Kingdom of Saudi Arabia was (2.42) with a weak degree of 

approval. 

- The total average score of the second axis related to obstacles to developing future skills among 

secondary school students in the Kingdom of Saudi Arabia was (3,56), with a significant degree of 

agreement. 
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ة للتربية على مهارات الذكاء الاصْطِناعي  في  الدراسة هدفت إلى بناء سيناريوهات مستقبليَّ

ة.  ة  الجامعات السعوديَّ استخدمت الدراسة المنهج البنائي ومنهجية الإطار العام للدراسات الاستشرافيَّ

قت:  ،)منهجية جامعة هيوستن( والخبرة أسلوب تحليل آراء ذوي الشأن  -1والمنهج الوصفي المسحي؛ وطبَّ

نة، ونموذج  ومصفوفة الغموض والأثر، وندوة الخبراء، وعجلات  STEEP)باستخدام المقابلات المقنَّ

صْر العوامل وتحديد العوامل الحرِجة، وبناء إطار عام لمهارات الذكاء  المستقبل(؛ للكشف عن الواقع وح 

تطبيق أسلوب السيناريوهات -2سيناريو، وتوصيف السيناريوهات وتحليل التداعيات والآثار لكل  ،الاصْطِناعي  

تحديد محاور -لتأطير السيناريوهات من خلال المراحل الأربع :) تحديد أبعاد السيناريو GBN2X2) )تقنية

ة.  -تحديد السيناريوهات-الغموض ة والكيفيَّ ميَّ ت أساليب التحليل بين الك  ع   توصيف كل سيناريو(، وقد تنوَّ

ع   م  جْت  ة، وكلاء م  د في القيادات الجامعية )وكلاء الجامعات للشؤون التعليميَّ ا: تحدَّ ه  ت  ن  يِّ ع  ةِ و  اس  ر  الدِّ

مداء كليات الحاسب ووكلائهم، عمداء شؤون الطلاب ووكلائهم(، وخبراء  الجامعات للتخطيط والتطوير، ع 

ة القصدية  التربية على مهارات الذكاء الاصْطِناعي  من داخل الجامعات وخارجها.  نة بطريقة العينِّ واختِيرت العيِّ

 وكرة الثلج.

ت الدراسة إلى بناء إطار عام لمهارات الذكاء الاصْطِناعي  في الجامعات  ل  ةِ: توصَّ اس  ر  ائِج  الدِّ ت  ن 

ن من ) ة، مكو  فة في أربع مجموعات، 34السعوديَّ صنَّ نات للتربية على مهارات ( م4)وتحديد ( مهارة م  مكِّ

ت في: ء الاصْطِناعي  في الجامعات الذكا ل  ة، تمثَّ ل الاستراتيجي -استشراف المستقبل)السعوديَّ  -التحو 

ة والاستعداد ت الدراسة إلى أنَّ واقع الجهود المبذولة في الجامعات  -الجاهزيَّ ل  التأهيل والتثقيف(. كما توصَّ

للتربية على مهارات الذكاء الاصْطِناعي  عوامل دافعة  (9جاء بدرجة متوسطة إلى قليلة. وحصرت الدراسة )

ة  ،(STEEPARSفي الجامعات وهي ) ة والاقتصاديَّ ت العوامل الحرِجة في العوامل التكنولوجيَّ د  وتحدَّ

ة. وخرجت الدراسة بناءً على ذلك بأربعة ة والسياسيَّ  .سيناريوهات مستقبليَّ

 

 (25المستخلص )
 

ى    : الدراسة عنوان   ل  ة  ع  رْبِي  ةٌ"التَّ افِيَّ ةٌ اسْتِشْر  ؤْي  ةِ "ر  ودِيَّ ع  اتِ الس  امِع  اعِيِّ فِي الْج  اءِ الِاصْطِن  ك  اتِ الذَّ ار  ه   . م 

 هند بنت محمد بن جبران القحطاني  :الباحثة 

 أ.د أحمد بن عبد العزيز بن زيد الرومي  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

177.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

178. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

179. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

180.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.169

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.170

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .171

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعب اء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.172

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

173.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

174. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

175. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

176.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.165

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.166

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .167

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.168

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

185.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

186. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

187. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

188.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.177

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.178

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .179

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.180

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

181.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

182. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

183. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

184.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.173

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.174

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.175

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .176

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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The aim of the study: This study aims to build future scenarios for education on artificial intelligence 

skills in Saudi universities. This study used the constructivist approach in addition to the methodology of the 

general framework for foreseeing studies (the University of Houston Methodology), and a descriptive survey 

method. This study applied the method of analyzing the opinions of stakeholders and experts. This was 

through the use of structured interviews, the STEEP model, the ambiguity and impact matrix, the expert 

symposium, and the future wheels. The objective of these procedures is to reveal the reality, identify the 

factors and determine the critical factors; In addition to building a general framework for AI skills, describing 

scenarios, analyzing the implications and implications of each scenario. This study used the application of 

the scenario method (GBN2X2 technique) in order to frame the scenarios through the four stages: 

(determining the dimensions of the scenarios - determining the ambiguity axes - determining the scenarios 

- describing each scenario). The analysis procedures included quantitative and qualitative methods of 

analysis. 

Community of the study and its sample: The researcher identified university leaders. These leaders 

included (university deans for educational affairs, university agents for planning & development, deans of 

computer faculties & their agents, deans of student affairs & their agents), experts in education in artificial 

intelligence skills from inside and outside universities. The sample was selected by intentional and snowball 

method. 

Study results: This study reached to build a general framework for artificial intelligence skills in Saudi 

universities. This framework consists of (34) skills divided into four groups. The study has identified (4) 

factors that help in enabling methods of education on artificial intelligence skills in Saudi universities. These 

factors were represented in (foreseeing the future - strategic transformation - readiness - qualification & 

education). The study also concluded that the reality of the efforts exerted in universities was moderate to 

low. The study found (9) driving factors for education on artificial intelligence skills in universities, are 

(STEEPARS). The study identified critical factors in technological, economic, and political factors. 

Accordingly, the study reached four future scenarios. 
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د تحديد المفاهيم والمصطلحات المستخدمة في المجال التربوي، من أهم الحلول التي تحقق  ع  ي 

الإصلاح في هذا المجال على الصعيدين الإسلامي والغربي، ومن أبرز المفاهيم المثيرة للجدل في 

لقية،  لقية الفلسفات التربوية مفهوم الفضيلة وما يشمله من قوى خ  لكونه يمثل الإطار الأساسي للقيم الخ 

ومعياراً ترد وتحتكم إليه، لذا هدفت هذه الدراسة إلى تحرير مضمون مفهوم هذا المصطلح والتعرف على 

أبرز معالم التربية على الفضيلة، وتحديد نقاط التشابه والاختلاف بين مضمونه في الفكر التربوي الإسلامي 

صرة، ولأن  صورة الفكرة وقيمتها تتضح عندما تقاس بغيرها، نهجت هذه الدراسة والفلسفات الغربية المعا

 Peterson andالمنهج المقارن، فعمدت إلى مقارنة مفهوم الفضيلة بين الفكرين باختيار نموذج )

Seligman أرضية مشتركة لهذه المقارنة، ومن ثم إيضاح وجهة النظر الإسلامية من الفلسفات الغربية في )

 تربية على الفضيلة، وجاء في أبرز نتائجها:ال

هناك شبه اتفاق بين علماء الفكر التربوي الإسلامي على أن الفضيلة في الإسلام تقوم على خمسة .1

 والنجدة والحكمة. ،والشجاعة ،والعفةمحاور هي: العدل 

الأخلاقية اهتماماً مباشراً، إلا يغلب على الفلسفات الغربية المعاصرة أنها لا تولي الفضيلة أو القيم .2

لقي في المجتمعات البشرية  أنها ترمي إليها ضمنياً، وذلك بطبيعة الحال عائد إلى ضرورة الجانب الخ 

وأن إلغاءه نظرياً لا يستلزم إلغاءه واقعياً، إذ تطرقت الفلسفات الغربية المعاصرة لتعديل السلوك 

 كل مباشر أو بشكل ضمني.وما يترتب عليه من طرق أو مهارات إما بش

لقية تحقق .3 يقدم الفكر التربوي الإسلامي الإطار الشامل والمتكامل للفضيلة وما تحويه من قوى خ 

الهدف الأسمى والأمثل من التربية الإسلامية، ويظهر ذلك جلياً في إسهاب علماء الفكر التربوي 

لقية التي تندرج تحت مفهوم الفضيلة، حتى جاوزت بشموليتها النظرة  الإسلامي في القوى الخ 

 الغربية المعاصرة، 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

193.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

194. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

195. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

196.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.185

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.186

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .187

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.188

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

189.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

190. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

191. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

192.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق واقعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة أعضاءو  العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.181

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

حيث جاء في السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.182

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .183

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحدي

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.184

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديل بدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأو

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

201.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

202. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

203. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

204.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.193

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.194

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .195

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.196

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

197.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

198. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

199. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

200.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.189

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.190

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.191

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .192

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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Defining the concepts and terminology used in the educational field is one of the most important 

solutions that achieve's reformation in the Islamic and Western levels. One of the most controversial 

concepts in educational philosophies is the concept of virtue and the moral powers in it, as it represents the 

standard and the basic framework for moral values. Therefore, this study aimed to liberalize the concept of 

this terms and to identify the most prominent features of virtue education and identifying points of 

similarities and differences between its content in Islamic educational thought and contemporary Western 

philosophies.  This study approaching the comparative method alongside; And because the image of an idea 

and its value are appearing when it measured against others. Therefore, it compared the concept of virtue 

between the two thoughts by choosing (Peterson and Seligman) modle, as a common ground for this 

comparison, and clarifiy the Islamic point of view from Western philosophies in the education on virtue. 

This study was concluded in the seventh chapter, which contained the study's summary, findings, 

recommendations, and proposals. Among its most prominent results were: 

1. Muslim scholars agree that virtue in Islam is based on five interlocutors:  Justice, Chastity, Courage, the 

rescue, and wisdom. 

2. Most contemporary Western philosophies do not pay direct attention to virtue or ethical values, unless 

they aim at it implicitly; and that of course is due to the necessity of the moral aspect in human societies.And 

that abolition it theoriecaly, does not require to abolition it Realistically. Contemporary Western philosophies 

have dealt with behavior modification and the resulting methods or skills, either directly or implicitly. 

3. Islamic educational thought provides the comprehensive and integrated framework for virtue and the 

ethical powers in it to achieve the ultimate and optimal goal of Islamic education.This is evident in the 

prolongation of Muslim scholars and thinkers for the moral forces that fall under the concept of virtue, until 

their comprehensiveness exceeded the contemporary Western view . 
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مؤثرة على الحركة العلمية والتربوية في العصر الدراسة: إلى التعرف على العوامل ال هدفت

العباسي، وإبراز أهم الجوانب لإعداد المربي في العصر العباسي، والتعرف على أساليب إعداد المربي في 

ساهمت في إعداد المربي في العصر العصر العباسي، والوقوف على دور المؤسسات التربوية التي 

العباسي، وبيان أهم التطبيقات التربوية لمنهجية إعداد المربي في العصر العباسي والاستفادة منها في 

بع الباحث في هذه الدراسة المنهج  الواقع المعاصر.  التاريخي لمعرفة الوقائع والأحداث والحقائق التاريخية ات 

الوثائقي في حشد الأدلة والبراهين الوصفي لباحث في دراسته المنهج ، واستخدم افي العصر العباسي

 عبر الفكر التربوي الإسلامي.

 

 أبرز نتائج الدراسة:  

العصر العباسي يعد من أزهى العصور الإسلامية علمياً وتربوياً، وأنه ثمة عوامل أثرت على الحركة أن -1

 العلمية والتربوية في العصر العباسي. 

 إرساء قواعد الكثير من العلوم الإسلامية كان في العصر العباسي، كعلم الحديث، وعلم الفقه.أن -2

أن مصطلح المربي مفهوم واسع يشمل المعلم والعالم والمؤدب، ويشمل كل ممارس للدور -3

التربوي، وأن إعداد المربي في العصر العباسي كان وفق منهجية علمية لها جوانبها وأساليبها 

 ا التربوية.ومحاضنه

 عناية المجتمع العباسي بالأخلاق الإسلامية والتخلق بها.-4

 تميز العلماء المسلمون في العصر العباسي بتأليف وتصنيف الكتب التربوية الإسلامية.-5

 

 (27المستخلص )
 

منهجية إعداد المربي في العصر العباسي وإمكانية الاستفادة منها في الواقع   :الدراسة عنوان  

 المعاصر

 سيف بن سليمان بن صالح السيف  : الباحث 

  الرحمن الحسين فهد بن سعد بن عبدأ.د  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

209.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

210. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

211. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

212.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.201

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.202

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .203

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.204

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

205.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

206. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

207. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

208.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.197

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.198

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .199

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.200

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

217.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

218. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

219. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

220.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.209

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.210

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .211

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.212

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

213.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

214. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

215. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

216.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.205

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.206

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.207

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .208

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aim: Identifying the factors affecting the scientific and educational movement in the Abbasi  

era, and to highlight the most important aspects of preparing the educator in the Abbasi  era, and to identify 

the methods of preparing the educator in the Abbasi  era, and to identify the role of educational institutions 

that contributed to the preparation of the educator in the Abbasi  era, and to indicate the most important 

Educational applications of the methodology of preparing the educator in the Abbasi  era and benefiting from 

it in contemporary reality  . Study Methodology: In this study, the researcher followed the historical method 

to know the facts, events, and historical facts in the Abbasi era. 

The most prominent results of the study: 

1. The Abbasi era is considered one of the most glorious Islamic eras, scientifically and educationally, 

and that there are factors that affected the learned and educational movement. 

2.  The establishment of the bases of many Islamic sciences was in the Abbasi era, such as the science 

of hadith and the science of jurisprudence. 

3. The concept of the educator has a broad effect that includes the teacher, the scholar and the polite, 

and it includes every practitioner of the educational role, and that the preparation of the educator in 

the Abbasi era was according to a scientific methodology that had its aspects, methods, and 

educational incubators. 

4. The Abbasi society's concern for Islamic morals and ethics. 

5. Muslim scholars in the Abbasi era distinguished themselves in authoring and classifying Islamic 

educational books. 
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 عنوان الرسالة:  
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الجامعات السعودية في ضوء الخبرات ب التقنية أودية لتطويرح قتر  ر م  صو  ت  هدفت الدراسة إلى إعداد 

السعودية، والكشف عن المعوقات أودية التقنية بالجامعات واقع  وذلك من خلال الوقوف على العالمية،

من وجهة والتعرف على المتطلبات  )الداخلية( والتحديات )الخارجية( التي تواجه أودية التقنية للقيام بعملها،

استخدمت الدراسة المنهج  مجال أودية التقنية.  البارزة فيالعالمية  الخبراتالخبراء، واستجلاء الأمثل من نظر 

لواقع وحصر المعوقات والتحديات من وجهة نظر العاملين في أودية التقنية الوصفي المسحي لتشخيص ا

بالجامعات السعودية، والكشف عن المتطلبات من وجهة نظر خبراء التربية والأودية التقنية، كما استخدمت 

ن الدراسة المنهج الوصفي الوثائقي في التعرف على الأسس الفكرية لأودية التقنية، واستجلاء الأمثل م

ح.  ،الخبرات العالمية ر المقتر  ن مجتمع الدراسة من العاملين في  واستنادًا إلى هذه المراحل تم بناء التصو  تكوَّ

(، وخبراء التربية في مجال أودية التقنية بالجامعات المحلية 90أودية التقنية بالجامعات السعودية وعددهم )

( من العاملين في أودية التقنية، وخبراء التربية 73) بلغ عدد عينة مجتمع البحث (. 21والعربية وعددهم )

 ( في مجال أودية التقنية.21وعددهم )

استخدمت الدراسة استبانة للعاملين في أودية التقنية للكشف عن الواقع والتعرف على المعوقات 

التقنية، واستمارة مسح )الداخلية( والتحديات )الخارجية(، واستبانة للخبراء لتحديد متطلبات تطوير أودية 

ح.  ر المقتر  ت إليها الدراسة: الخبراء للتصو  ل   أهم النتائج التي توصَّ

 

توصلت الدراسة إلى أن واقع أودية التقنية بالجامعات السعودية من وجهة نظر العاملين فيها كان بدرجة -

 ضعيفة.

التقنية بالجامعات السعودية من وجهة توصلت الدراسة إلى أن المعوقات والتحديات التي تواجه أودية -

 نظر العاملين فيها كانت بدرجة مرتفعة.

السيلكون في أمريكا، وحديقة صوفيا انتيبوليس في فرنسا،  )واديتناولت الدراسة خبرات كلٍّ من -

 وحديقة كنجداو للتقنية في الصين( في مجال أودية التقنية.

 

 (28المستخلص )
 

رٌ  :الدراسة عنوان   و  ص  حٌ لِت  ت  ر  قْت  ةِ  طْوِيْرِ م  قْنِي  ةِ الت  وْدِي  ةِ بِ  أ  مِيَّ ال  اتِ الْع  وْءِ الْخِبْر  ةِ فِي ض  ودِيَّ ع  اتِ الس  امِع   الْج 

 علي بن خلف الحربي. : الباحث 

  العزيز التويجري د. صالح بن عبد : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

225.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

226. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

227. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

228.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.217

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.218

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .219

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.220

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

221.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

222. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

223. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

224.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق واقعهدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة أعضاءو  العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.213

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.214

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .215

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤسةةةسةةةات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

ة الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات حاثأب لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.216

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

233.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

234. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

235. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

236.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.225

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.226

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .227

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.228

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

P
h

D
 

  

 

 

 

Abstract (18) 
 

Study Title:  

Researcher:  

Supervisor 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

229.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

230. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

231. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

232.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.221

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.222

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.223

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .224

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The purpose of study: The study aimed to prepare a proposed vision for the development of 

technology valleys in Saudi universities in the light of global experiences, by examining the reality of 

technology valleys in Saudi universities, the (internal) obstacles and (external) challenges facing the 

technology valleys to carry out their work, and identifying the requirements from the point of view of experts, 

And the optimization of the outstanding global experiences in the field of technical valleys. The study used 

the descriptive survey method to diagnose the reality and inventory the obstacles from the viewpoint of 

workers in the technical valleys in Saudi universities. In these stages, the proposed concept was built. The 

sample included the entire research community, which numbered (90) workers in the technical valleys. 

The study used a questionnaire for workers in technology valleys to reveal the reality and identify 

(internal) obstacles and (external) challenges, a questionnaire for experts to determine the requirements for 

developing technology valleys, and a questionnaire to arbitrate the proposed concept..The main findings of 

the study: 

- The study concluded that the reality of technology valleys in Saudi universities from the point of view of 

their employees was weak. 

- The study concluded that the obstacles and challenges facing the technology valleys in Saudi universities 

from the point of view of their employees were of a high degree. 

- The study dealt with the experiences of (Silicon Valley in America, Sophia Antipolis Park in France, and 

Qingdao Technology Park in China) in the field of technology valleys. 
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هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لدور المدرسة الثانوية في تحقيق التوازن  هدفت الدراسة:

وية بين الانفتاح الثقافي والحفاظ على من خلال أبرز معالم  الإسلامية من منظور التربية الإسلامية، اله 

وية الثقافي والحفاظ على التوازن بين الانفتاح الإسلامية، والكشف عن واقع المدرسة الثانوية في  اله 

تحقيق هذا التوازن، والتعرف على المعوقات التي تواجه المدرسة الثانوية في تحقيق هذا التوازن، والكشف 

وية والحفاظ على بين الانفتاح الثقافي عن متطلبات المدرسة الثانوية في تحقيق التوازن الإسلامية،  اله 

مشرفي ومشرفات  وبيان أهمية التصور المقترح لدور المدرسة الثانوية وإمكانية تطبيقه من وجهة نظر

 من منظور التربية الإسلامية. التربية

باستخدام أداة الدراسة وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ومنهج مسح الخبراء، 

ن المجتمع من مدارس الثانوية في خمس مناطق  لجميع مشرفي ومشرفات التربية الاستبانة، وتكو 

( مشرفًا 1250تعليمية، هي: )الرياض، جدة، الدمام، أبها، والجوف( بالمملكة العربية السعودية. وبلغت العينة )

 ومشرفة تربوية.

 النتائج التالي:وقد توصلت الدراسة إلى 

وية إن دور المدرسة الثانوية في تحقيق التوازن بين الانفتاح الثقافي والحفاظ على - الإسلامية في  اله 

 بدرجة عالية. مشرفي ومشرفات التربية وجهة نظر ضوء أهداف التربية الإسلامية من

وية ىفي تحقيق التوازن بين الانفتاح الثقافي والحفاظ عل إن معوقات المدرسة - الإسلامية في ضوء  اله 

 بدرجة عالية. جاءت مشرفي ومشرفات التربية أهداف التربية الإسلامية من وجهة نظر

وية إن متطلبات المدرسة الثانوية في تحقيق التوازن بين الانفتاح الثقافي والحفاظ على - الإسلامية  اله 

 جاءت بدرجة عالية جدًا. ت التربيةمشرفي ومشرفا في ضوء أهداف التربية الإسلامية من وجهة نظر

 

 (29المستخلص )
 

والحفاظ   :الدراسة عنوان   الثقافي  الانفتاح  بين  التوازن  تحقيق  في  الثانوية  المدرسة  دور 

وية على  الإسلامية  الإسلامية من منظور التربية اله 

 محمد بن سعد الدوسري. فهده بنت  :الباحثة 

 العيسى. اللهعبد  بن محمد أ.د. إبراهيم بن : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

241.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

242. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

243. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

244.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.233

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.234

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .235

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعب اء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.236

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

237.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

238. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

239. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

240.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.229

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.230

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .231

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.232

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

249.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

250. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

251. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

252.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.241

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.242

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .243

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.244

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

245.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

246. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

247. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

248.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.237

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.238

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.239

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .240

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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This study aimed to present a role of secondary school in achieving balance between cultural 

openness and preservation of the Islamic identity, from the perspective of Islamic education, and that is 

through demonstrating the most prominent features of the balance between cultural openness and 

preservation of the Islamic identity, identifying the current state of secondary school in achieving that 

balance, investigating the obstacles encountering secondary school in achieving that balance, investigating 

the requirements needed by secondary school in achieving the balance between cultural openness and 

preservation of the Islamic identity, and explaining the significance of the proposed vision for the role of 

secondary school and the feasibility of its implementation, from the perspectives of Islamic education 

superintendents. 

The study used the survey descriptive approach as well as the expert survey approach. It used 

questionnaire as the study instrument. Population of the study consisted of Islamic education 

superintendents in five educational districts, which are (Riyadh, Jeddah, Dammam, ABHA, Al-Jouf), located 

in the Kingdom of Saudi Arabia. The sample included (1250) male and female superintendents. 

The study reached the following findings: 

- The role of secondary school in achieving balance between cultural openness and the preservation of the 

Islamic identity, in light of Islamic education objectives, from the perspective of superintendents, was rated 

(high). 

- The requirements needed by secondary school for achieving the balance between cultural openness and 

the preservation of the Islamic identity, in light of Islamic education objectives, from the perspective of 

superintendents, were rated (veryhigh). 

- The study achieved a proposed vision for achieving balance between cultural openness and the 

preservation of the Islamic identity, in light of Islamic education objectives, which includes: (philosophy / 

premises / objectives / implementation requirements / content and implementation mechanisms / 

implementation obstacles / ways of overcoming the obstacles / benefitting parties). 

 

Abstract (29) 
 

Title  : A Proposed Vision for the Role of Secondary School in Achieving Balance between 

Cultural Openness and Preservation of the Islamic Identity, from the Perspective of 

Islamic Education. 

By: Fahda bint Mohammed bin Saad Al-Dosari 

Supervisor: prof. Ibrahim bin Mohammed binAbdullah Al-Eisa. 



 

راه
كتو

الد
 

 

 

 (18المستخلص )
 

 عنوان الرسالة:  
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نة، وذلك بتحديد ماهية التربية الوالدية  هدفت الدراسة إلى تأصيل التربية الوالدية في ضوء الكتاب والس 

نة، وإبراز الأصول  النظرية الإسلامية للتربية الوالدية، والكشف عن متطلبات التربية في ضوء الكتاب والس 

نة، ومن ثمَّ تقديم  نة، واستنباط أساليب التربية الوالدية في ضوء الكتاب والس  الوالدية في ضوء الكتاب والس 

 ئقي. تطبيقات التربية الوالدية في المؤسسات التربوية.  استخدمت الدراسة المنهج الاستنباطي، والوثا

 نتائج الدراسة:

 

نة بأنها منظومة متكاملة لما قبل الوالدية .1 تمتاز مفاهيم التربية الوالدية في ضوء الكتاب والس 

 وهي: "الوقاية، الرعاية، المسؤولية، التنشئة، الصناعة". ،وأثناءها، وأن بناءها قائمٌ على أصول خمسة

نة على ثلاثة مستويات )الغائية، المقاصد العامة، .2 تقوم أهداف التربية الوالدية في ضوء الكتاب والس 

 المقاصد القريبة( تسهم في جعل التربية الوالدية عملية إيجابية وواضحة بالنسبة للوالدين.

نة على مبدأ التربية الشاملة للأولاد.تركز مجالات التربية ا.3  لوالدية في ضوء الكتاب والس 

مت الأصول النظرية الإسلامية للتربية الوالدية الإطار العام لأبعاد نظرية التربية الوالدية في .4 قدَّ

 جوانبها التاريخية، والفلسفية، والاجتماعية، والنفسية، والثقافية.

 

 (30المستخلص )
 

نة "دراسة تأصيلية :الدراسة عنوان    .أصول التربية الوالدية في ضوء الكتاب والس 

بيد                        :الباحثة   إيمان بنت سليمان بن عبد الله الع 

 . إبراهيم بن محمد بن عبد الله العيسى.أ.د : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

257.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

258. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

259. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

260.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.249

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.250

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .251

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعب اء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.252

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 مقترح.تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

253.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

254. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

255. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

256.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.245

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه يالت التحديات جاءت.246

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .247

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة قطاع حكومي(، وومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.248

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

265.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

266. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

267. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

268.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  السةةةعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.257

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.258

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةياسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة .259

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةاء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض  كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية جاءت المتطلبات.260

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

261.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

262. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

263. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

264.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تسةةةةةةويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تسةةةةةةويق هدفت الدراسةةةةةةة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتسةةةويق والمالية والمادية والبشةةةرية التنظيمية السةةةعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصةةةين في جميع من الدراسةةةةمجتمع  تكونالسةةةعودية، وقد 

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المسةةةةةةةةحي الوصةةةةةةةةفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصةةةةةةةةفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتلاستبانة كأداة لجمع ا

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تسةةةةويق جاء واقع.253

المجةةةال ، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةالةةةث والأخير المجةةةال التنظيميي، وجةةةاء في الترتيةةةب الثةةةاني الفن

 الاجتماعي.

السةةةةةةةةعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تسةةةةةةةةويق تواجه التي التحديات جاءت.254

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اسةةةةةةات المنظمة للشةةةةةةراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصةةةةةةور في السةةةةةةي.255

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشةةةورة ومؤسةةةسةةةات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصةةةةصةةةةاتهم أعضةةةةاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضةةةةةةةةةا ء هيئة التدريس، وضةةةةةةةةعف إدراك بعض كثرة الأعباء الإدارية والتدريسةةةةةةةة

القيادات الجامعية لإمكانية الاسةةةةةةةةتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

السةةةةةةةةعودية  الجامعات أبحاث لتسةةةةةةةةويق والمالية والمادية والبشةةةةةةةةرية التنظيمية المتطلباتجاءت .256

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشةةةةةةةةةدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   الخنينريما بنت عبدالله بن محمد الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed to root and establish Parental Education in the light of Quraan and Sunnah, by 

defining what Parenting Education is in the light of Quraan and Sunnah, highlighting the Islamic theoretical 

foundations of Parental Education, revealing the requirements of Parenting Education in the light of Quraan 

Sunnah, deriving methods of Parenting Education in the light of Quraan and Sunnah and then presenting 

applications of Parenting Education in educational institutions. The study used the documentary, and 

deductive method.  Results: 

1. The concepts of Parenting Education in the light of Quraan and Sunnah are characterized as an 

integrated system before and during parenthood, and that its construction is based on five principles: 

“prevention, care, responsibility, upbringing, and making. 

2. The objectives of Parental Education in the light of Quraan and Sunnah, are based on three levels 

(purposive, general objectives, and close objectives) that contribute to make Parenting Educational a positive 

and clear process for parents. 

3. The fields of Parental Education in the light of the Quraan and the Sunnah focus on the principle of 

comprehensive education for children. 

4. The Islamic theoretical foundations of Parenting Education provided the general framework for the 

dimensions of Parenting theory in its historical, philosophical, social, psychological, and cultural aspects. 
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استهدف هذا البحث الكشف عن متطلبات التحول الرقمي في التعليم الجامعي لتحقيق رؤية 

التربية بجامعة الإمام محمد من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في كلية  2030المملكة العربية السعودية 

التعرف على المتطلبات التعليمية للتحول  بن سعود الإسلامية، وذلك من خلال الأهداف الفرعية الآتية:

الكشف عن المتطلبات ، م2030الرقمي في التعليم الجامعي لتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 

التعرف على ، م2030يق رؤية المملكة العربية السعودية الإدارية للتحول الرقمي في التعليم الجامعي لتحق

 م. 2030المتطلبات التقنية للتحول الرقمي في التعليم الجامعي لتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية 

 المنهج الوصفي )المسحي(، والاستبانة أداة لجمع البيانات. استخدم 

أعضاء وعضوات هيئة التدريس في كلية  مجتمع الدراسة وعينتها: تكون مجتمع البحث من جميع

(، ونظراً لظروف كرونا ولصعوبة 283التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، والبالغ عددهم )

( وتم تحديدها بشكل 163استجابة مجتمع البحث كاملًا فقد اقتصر البحث على عينة ممثله للبحث بلغت )

 . Morgan(، بالإضافة الى جدول مورغان Steven K. Thompsonعلمي من خلال معادلة ستيفن ثامبسون )

 أبرز نتائج الدراسة:

 

موافقة أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بدرجة عالية على  -

م، 2030المتطلبات التعليمية للتحول الرقمي في التعليم الجامعي لتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية

 ومن أبرزها: 

ة عضو هيئة التدريس على بناء الاختبارات فيما يتصل بالمتطلبات الخاصة بعضو هيئة التدريس: قدر▪

 الإلكترونية، وتوفير الدعم الفني المستمر لأعضاء هيئة التدريس. 

موافقة أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بدرجة عالية على  -

م،  2030رؤية المملكة العربية السعودية  المتطلبات الإدارية للتحول الرقمي في التعليم الجامعي لتحقيق

ومن أبرزها: توفير الموارد البشرية القادرة على العمل في بيئة رقمية، والتزام الإدارة العليا بدعم سياسات 

 تطبيق التحول الرقمي.
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العربية   الدراسة: عنوان   المملكة  رؤية  لتحقيق  الجامعي  التعليم  في  الرقمي  التحول  متطلبات 

 )دراسة ميدانية(  م2030 السعودية

 ابتسام بنت حمد بن أحمد الحمد.                        :ة الباحث 

 د. شمس بنت سعد بن محمد الخويطر.       : إشراف 
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The objective of the study: This study aimed to reveal the requirements of digital transformation in 

university education to realize the Kingdom vision 2030 from the point of view of faculty members at the 

faculty of Education at Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, through the following sub-objectives: 

Identifying the educational requirements for digital transformation in university education to realize the 

Kingdom vision 2030, Reveal the administrative requirements for digital transformation in university 

education to realize the Kingdom vision 2030 ,Identifying the technical requirements for digital 

transformation in university education to realize the Kingdom vision 2030. 

Study methodology and its tool: the descriptive (survey) approach, and the questionnaire as a tool for 

collecting data. 

The study population consisted of all faculty members at the faculty of Education at Imam 

Muhammad ibn Saud Islamic University, of (283) members. Due to the corona crisis, and the difficulty of the 

responding of the entire population of the study, the study was limited to a representative sample of (163) 

members and it was determined Scientifically, through Steven K. Thompson's equation, in addition to 

Morgan's table. The main results of the study:  

 

- The faculty members of the faculty of Education at Imam Muhammad ibn Saud Islamic University 

approved with a high degree to the educational requirements for digital transformation in university 

education to realize the Kingdom vision 2030, most notably: 

▪ In relation to the requirements of a faculty member: The faculty member’s ability to design electronic 

tests, and to provide continuous technical support to faculty members.  

- The faculty members of the faculty of Education at Imam Muhammad ibn Saud Islamic University 

approved with a high degree to the administrative requirements for digital transformation in 

university education to realize the Kingdom vision 2030, most notably: providing human resources 

capable of working in a digital environment, and the commitment of senior management to support 

the policies for implementing digital transformation. 
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تهدف الدراسة إلى التعرف على معوقات استخدام المنهج الاستنباطي لدى طلاب وطالبات 

ها. واعتمدت الدراسة على التربية الاسلامية بجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية وسبل التغلب علي

المنهج الوصفي المسحي؛ لتحقيق أهدافها، كما تم تحديد مجتمع الدراسة والمتمثل في جميع طلاب 

وطالبات التربية الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في مرحلة البحث دون غيرهم، خلال 

اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة من ( طالباً وطالبة. وتم 109هـ، وقد بلغ عددهم )1442عام 

طلاب وطالبات الدراسات العليا تخصص التربية الإسلامية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ممن 

( طالباً وطالبة، طبقت عليهم استبانة من 88هم في مرحلة البحث، وقد بلغت العينة في صورتها النهائية )

التحقق من إجراءات صدقها وثباتها، واستخدمت الباحثة عدداً من أساليب المعالجة  إعداد الباحثة بعد

الإحصائية التي تجيب عن أسئلة الدراسة والتي تمثلت في التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 

الحسابية لقياس معوقات استخدام المنهج الاستنباطي لدى طلاب وطالبات التربية الإسلامية بجامعة 

 مام ممد بن سعود الإسلامية وسبل التغلب عليها.الا

 وكشفت النتائج عن:

وجود معوقات استخدام المنهج الاستنباطي لدى طلاب وطالبات التربية الإسلامية بجامعة الإمام -1

 (.3.73محمد بن سعود الإسلامية بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابي )

مقدمة معوقات استخدام المنهج  جاءت المعوقات المتعلقة بالجانب العلمي المعرفي في-2

(، يليها المعوقات المتعلقة بالجانب المهاري التطبيقي، 3.74الاستنباطي، بمتوسط حسابي )

 (.3.72بمتوسط حسابي )

تمثلت أكبر المعوقات المتعلقة بالجانب العلمي المعرفي في افتقار الطلبة للخبرة العلمية التي -3

ريب الطلبة على تطبيق أدوات المنهج الاستنباطي. بينما يتطلبها المنهج الاستنباطي، وضعف تد

 تمثل أقلها في ضعف إلمام الطلبة بمصادر التربية الإسلامية.
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معوقات المنهج الاستنباطي لدى طلاب وطالبات التربية الإسلامية بجامعة الإمام    الدراسة:  عنوان 

 محمد بن سعود الإسلامية وسبل التغلب عليها. 

 أروى بنت أيوب بن ناصر المطوع             الباحثة:

 ي بن محمد الحميد مد. حصة بنت عبد الكري : إشراف 
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Aims to identify the obstacles to the use of the method of development among students of Islamic 

education at Imam Mohammed bin Saud Islamic University and ways to overcome them. The study relied on 

the descriptive survey curriculum to achieve its objectives, and the study community, which consisted of all 

students of Islamic education at Imam Mohammed bin Saud Islamic University in the research phase alone, 

was identified during 1442 Ah, numbering (109) students. The sample of the study was selected in a simple 

random way from graduate students specializing in Islamic education at Imam Mham University... The 

islamic students who are in the research phase, and the sample reached its final form (88) students, applied 

a questionnaire prepared by the researcher after verifying the procedures of its sincerity and stability, and 

the researcher used a number of methods of statistical treatment that answer the questions of the study, 

which consisted of repetitions, percentages and mathematical averages to measure the obstacles to the use 

of the method of development among students of Islamic education at Imam Mamed bin Saud Islamic 

University and ways to overcome them. 

  The results revealed that: 

1- There are obstacles to the use of the method of inference among students of Islamic education at Imam 

Mohammed bin Saud Islamic University to a large extent, with an average calculation (3.73 

2- The constraints on the scientific and cognitive aspect were at the forefront of the constraints of using the 

method of inference, with an average calculation (3.74), followed by those related to the applied skill side, 

with an average calculation (3.72) 

3- The biggest constraints related to the scientific knowledge aspect were the lack of scientific expertise 

required by the curriculum, and the poor training of students in the application of the tools of the curriculum. 

While the least of them was the poor knowledge of students' knowledge of the sources of Islamic education 
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أهداف الدراسة: هدفت الدراسة إلى معرفة واقع ممارسة معلمات العلوم الشرعية في المرحلة 

المتوسطة لأساليب التربية الإسلامية النبوية لتنمية الجانب التعبدي، والخُلقي، والنفسي لطالبات المرحلة 

المعوقات التي تعيق المتوسطة من وجهة نظر المديرات والمشرفات التربويات للعلوم الشرعية، ومعرفة 

تطبيق معلمة العلوم الشرعية لأساليب التربية الإسلامية من وجهة نظر عينة الدراسة، ومعرفة المقترحات 

اعتمدت الدراسة على  التي تساهم في ممارسة معلمات العلوم الشرعية لأساليب التربية الإسلامية. 

البيانات.  تكون مجتمع الدراسة من جميع  المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة أداةً لجمع

مديرات مدارس المرحلة المتوسطة الحكومية، وجميع المشرفات التربويات للعلوم الشرعية في مدينة 

 ( مديرةً ومشرفة.187بلغ حجم عينة الدراسة ) ( مديرةً ومشرفة. 357الرياض البالغ عددهن )

 

 أبرز نتائج الدراسة:

 

التعبدية التي تمارسها معلمة العلوم الشرعية من وجهة نظر المديرات والمشرفات  أبرز الأساليب التربوية-

عالية، تتمثل في: تُذكر المعلمةُ الطالباتِ برقابة الله تعالى للعباد، وأنه يراهم ويسمعهم،  التربويات بدرجة

 عبادات.   ولا يغيب عنه شيءٌ من أحوالهم، وتُرغب المعلمة الطالبات بإخلاص النية في جميع ال

أبرز الأساليب التربوية الخُلقية التي تمارسها معلمة العلوم الشرعية من وجهة نظر المديرات والمشرفات  -

في القول والفعل. تُرغب  --التربويات بدرجة عالية، تتمثل في: تُذكر المعلمة الطالبات بالاقتداء بالرسول 

 الصدق.  المعلمة الطالبات بالتحلي بمكارم الأخلاق مثل: 

أبرز المعوقات التي تحول دون ممارسة معلمة العلوم الشرعية لأساليب التربية الإسلامية من وجهة نظر -

مديرات المدارس المتوسطة الحكومية والمشرفات التربويات للعلوم الشرعية بدرجة موافقة متوسطة 

ية الإسلامية، وكثرة المهام تتمثل في: كثرة عدد الطالبات في الصف يحول دون ممارسة أساليب الترب

 والأعمال المكلفة بها معلمة العلوم الشرعية. 
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ممارسة معلمات العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة لأساليب    واقع  الدراسة:عنوان  

 التربية الإسلامية من وجهة نظر المديرات والمشرفات التربويات بمدينة الرياض.

 أمجاد بنت عبدالرحمن بن صالح الجبيلي  الباحثة:

 حصة بنت عبدالكريم بن محمد الحميدي.  د.  : إشراف 
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Study Objectives: the study aims at identifying the Status of Sharia sciences female teachers in practicing 

Islamic education approaches at Intermediate schools for developing intermediate grade female students ethical, 

psychological and worshiping aspects according to point of view of educational female directors and supervisors, in 

addition to identifying the hindrances that prevent Sharia female teachers from applying Islamic education approaches 

in the light of the study sample, as well as identifying suggestions that contributes in supporting Sharia female teachers 

in practicing Islamic education approaches. the study depends on the surveying descriptive approach and use 

Questionnaire as a tool for data collecting. Study society: consists of all female directors of Public intermediate schools 

and all Sharia Sciences educational female teachers in Riyadh, total of (357) female directors and supervisors.  volume 

study sample of (187) female directors and supervisors.  

 Results: 

- The most significant educational worshipping approaches highly practiced by Sharia sciences female teacher 

in the point of view of educational female directors and supervisors represents in: Female teacher reminder student's 

girls for Allah (Glory Be to Him) monitoring all human being actions, Indeed Allah hear and see all of us, know all our 

status and attitudes. Female teachers urge students girls for good faith at all worships. 

 - The most important suggestions female directors of Public Intermediate Schools and Sharia Sciences 

educational female supervisors for activating Sharia sciences female teachers for highly practicing degree of Islamic 

Education approaches represent in: Benefits from the recent technologies for supporting female teacher of Sharia 

sciences to activate Islamic educational approaches, in addition to training Sharia sciences female teacher on lesson 

time for serving her educational goals 

- The most moderate prominent hindrances that prevent Sharia female teacher from practicing Islamic 

Educational approach according to point of view of female directors of Public Intermediate Schools and Sharia Sciences 

educational female supervisors represents on: Density of female students' number in class which prevent practicing 

Islamic education approach in addition to large number of works and tasks assigned to Sharia sciences female teacher. 
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع تفعيل مخرجات الرسائل العلمية في كليات التربية من وجهة 

محمد بن سعود الإسلامية، والملك سعود وحصر معوقاتها واقتراح نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعتي: الإمام 

سُبل تفعيلها، والكشف عن دلالة الفروق بين استجابات العينة التي تعزي متغيّرات جهة العمل والدرجة العلمية 

وسنوات الخبرة في المجال الأكاديمي، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي؛ لتحقيق أهدافها، 

( عضوًا، وذلك في الفصل الدراسي الثاني من 252 تطبيق استبانة على عينة عشوائية بسيطة قوامها)وتمّ 

ه، واستخدمت المتوسطات الحسابية لقياس تفعيل مخرجات الرسائل العلمية في كليات 1443العام الدراسي

مية والملك سعود, كما تمّ التربية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعتي: الإمام محمد بن سعود الإسلا

(؛ ANOVA(واختبار تحليل التباين أُحادي الاتجاه)t( )INDEPENDENT SAMPLES T-TESTاستخدام اختبار)

 للكشف عن دلالة الفروق في تقديرات العينة وفق متغيّرات البحث.

 وكشفت النتائج عن:

تفعيل مخرجات الرسائل العلمية كشفت عينة الدراسة على أنهم محايدون في موافقاتهم، حول واقع -

في كليات التربية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعتي: الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

 والملك سعود، وموافقون على المعوقات، وموافقون بشدة على سبل التفعيل.

وفير كليات التربية تمثلت أكبر الجوانب التي تحقق فيها واقع تفعيل مخرجات الرسائل العلمية في ت-

قواعد بيانات بالأبحاث والرسائل العلمية الصادرة من الكلية، وتمثّل أقلّها في وجود التنسيق بين كليات 

 التربية والجهات ذات العلاقة لتفعيل مخرجات الأبحاث والرسائل العلمية.

ي اعتماد متخذّي تمثلت أكبر الجوانب التي تحقق فيها معوقات تفعيل مخرجات الرسائل العلمية ف-

القرار والممارسين على الخبرة الشخصية بدلًا من اعتمادهم على نتائج الأبحاث والرسائل العلمية، وتمثّل 

 أقلّها في صعوبة الوصول إلى نتائج الأبحاث والرسائل العلمية، سواءً الورقي منها أم الإلكتروني.
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الدراسة:  هيئة    عنوان  أعضاء  نظر  وجهة  من  التربية  كليات  في  العلمية  الرسائل  مخرجات  تفعيل 

 سعود. سعود الإسلامية، والملك ن التدريس بجامعتي: الإمام محمد ب

 أميرة بنت فهد بن عبدالعزيز العُمري                             :الباحثة 

 أ.د. هند بنت محمد بن عبدالله الأحمد. : إشراف 
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The study aimed to reveal the activating the outputs of dissertations in education college from the 

point of faculty members at the Imam Muhammad bin Saud Islamic University and King Saud University, 

identifying their obstacles, suggesting ways to activate them, and to reveal the statistically significant 

differences between the study sample’s responses according to the variables of employment, academic 

degree and years of experience in the academic field. The study relied on the descriptive survey method to 

achieve its objectives. A questionnaire was applied to a random stratified sample (252) members in the 

second semester of the academic year 1443 AH. The arithmetic averages were used to measure the 

activating the outputs of dissertations in education college from the point of faculty members at the Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University and King Saud University. In addition, INDEPENDENT SAMPLES T-

TEST and ANOVA tests were used to reveal the differences in the study sample’s responses according to the 

research variables. 

 

The results revealed: 

 

- The study sample revealed that they are neutral in their agreement about achieved ways to activate 

the outputs of dissertations in education college from the point of faculty members at the Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University and King Saud University, and agree on the obstacles, and 

strongly agree on the ways to activate.  

- The highest aspect in which the reality of activating the outputs of dissertations was achieved was 

represented in the colleges of education providing databases of research and dissertations issued 

by the college, and the least represented in the presence of coordination between education college 

and the relevant authorities to activate the outputs of research and dissertations. 

- The highest aspect in which the obstacles of activating the outputs of dissertations was the reliance 

of decision-makers and practitioners on personal experience instead of their reliance on the results 

of research and dissertations. 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

1. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

2.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

3.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

4. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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ذات العلاقة بتسرب  والاجتماعية والمادية الشخصية على العوامل التعرفأهداف الدراسة: 

المديرات دارس النسائية لتحفيظ القرآن الكريم في مدينة الرياض من وجهة نظر مال المعلمات في

 والمعلمات، وتقديم المقترحات للحد من التسرب.

منهج الدراسة: استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، وتمثل مجتمع الدراسة من جميع مديرات 

معلمة(  5,597مديرة( و) 508الرياض، البالغ عددهن )ومعلمات المدارس النسائية لتحفيظ القرآن الكريم بمدينة 

من مجتمع  %12( معلمة بما يمثل 310( مديرة و)63(، مكون من )373وشملت عينة الدراسة الأساسية على )

من مجتمع المعلمات، تمَّ اختيارهنّ بطريقة عشوائية، وتم تطبيق هذه الدراسة في الفصل  %6المديرات و 

أدوات جمع البيانات: استخدمت الباحثة الاستبانة أداة لجمع . ه.1443ام الدراسي الدراسي الأول من الع

 البيانات.

 

 ومن أهم نتائج الدراسة: 

العوامل الشخصية ذات العلاقة بتسرب المعلمات في " استجابة عينة الدراسة على محور جاءت-

م يشير إلى درجة )محايد(، " بمتوسط عاالمدارس النسائية لتحفيظ القرآن الكريم في مدينة الرياض

 ر، رغبة المعلمة في إكمال دراستها الجامعية.رتباط المعلمة بعمل آخا ومن أعلى العبارات:

العوامل الاجتماعية ذات العلاقة بتسرب المعلمات  استجابة عينة الدراسة على محور" جاءتكما -

سط عام يشير إلى درجة " بمتوفي المدارس النسائية لتحفيظ القرآن الكريم في مدينة الرياض

 ، تغير الحالة الاجتماعية للمعلمة.عدم توفر المواصلات )محايد(، ومن أعلى العبارات:

العوامل المادية ذات العلاقة بتسرب المعلمات في "محور  استجابة عينة الدراسة على جاءتكما -

، موافق(إلى درجة ) بمتوسط عام يشير "المدارس النسائية لتحفيظ القرآن الكريم في مدينة الرياض

، تدني قلة الدعم المادي من قبل الجهات المشرفة على المدارس النسائيةومن أعلى العبارات: 

 الراتب الذي تحصل عليه المعلمة.

 

 (35المستخلص )
 

"عوامل تسرب المعلمات في المدارس النسائية لتحفيظ القرآن الكريم في مدينة    : الدراسة عنوان 

 المديرات والمعلمات ".الرياض من وجهة نظر 

 تهاني بنت سلامه بن هبيران الشمري.                       :الباحثة 

 د. ليلى بنت عبد الله بن محمد العريفي.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

5. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

6.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

7.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

8. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.1

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.2

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .3

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.4

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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Objectives of the study: this study aims to explore the personal, social, and material factors related 

to female teachers' dropout in women's schools for the memorization Qur’an in the city of Riyadh from the 

point of view of principals and teachers, and to suggest possible solutions to reduce the dropout. 

Research Methodology: In order to realize the purpose of the study, the researcher followed the descriptive 

survey methodology. The study population represented all (508) principals and (5,597) teachers of women's 

schools for the memorization of Qur’an in the city of Riyadh. The sample of the study included )373(, 

consisting of (63) principals and (310) female teachers, representing 12% of the female principals' 

community and 6% of the female teachers' community, respectively. Members of the sample were chosen 

randomly. This study was implemented in the first semester of the academic year 1443 AH. 

Data collection tools: In order to collect the required data, the researcher used a questionnaire as a data 

collection tool. 

 

Research Findings: 

• The response of the study community regarding "Personal factors related to the dropout of 

teachers in women's schools for the memorization of Qur'an in the city of Riyadh" with a general 

average indicating (neutral), and among the top expressions: the teacher's association with 

another job, the teacher's desire to complete her university studies. 

• Responses regarding "social factors related to female teachers' dropout "came with a general 

average indicating (neutral), and among the top expressions: lack of transportation, changes in 

the social status of the teacher. 

• Responses regarding "came with a general average indicating, "agree", and among the top 

expressions: lack of financial support by the supervisory authorities of women's schools, the 

teachers' salaries are low. 

 

Abstract (35) 

 
Title: Factors behind female teachers drop out in women's schools for the memorization of 

Qur’an in the city of Riyadh, principals, and teachers' point of view". 
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أهداف الدراسة: هدفت هذه الدراسة إلى معرفة المضامين التربوية المستنبطة من القواعد 

الفقهية المتعلقة بحقوق الإنسان في الإسلام وتطبيقاتها، من خلال استنباط المبادئ والأهداف 

 منهج الدراسة: المنهج الاستنباطي. والقيم والأساليب التربوية، وتطبيقاتها في الأسرة والمدرسة. 

 توصلت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها ما يلي: 

 باط مضامين وتطبيقات تربوية من القواعد الفقهية.نإمكانية است-

درًا تشريعيًا إلى أنها تطبيقًا عمليًا تكامل الشريعة الإسلاميّة وترابطها، ابتداءً من كونها مص-

 متمثلًا في حياة الإنسان المسلم.

 حاجة المربي إلى تعلمه أبواب الفقه الإسلامي فمنه يستقي تعاملاته التربويّة.-

 أهميّة ربط المباحث التربوية بقواعد الشريعة الإسلامية والقواعد الفقهية.-

المستنبطة من القواعد الفقهية المتعلقة  توصلت الدراسة إلى عدد من المبادئ التربوية-

بحقوق الإنسان متمثلة في مبدأ فرضية طلب العلم على كل مسلم، ومبدأ التربية 

الذاتية، ومبدأ الرفق بالمتعلم، ومبدأ مراعاة الفروق الفردية، ومبدأ تكريم الإنسان ووجوب 

 التربية على الخلافة في الأرض.

 

 (36المستخلص )
 

الإسلام    : الدراسة عنوان   في  الإنسان  بحقوق  المتعلقة  الفقهية  للقواعد  التربوية  المضامين 

 وتطبيقاتها في الأسرة والمدرسة. 

 بنت خالد بن علي أبا الخيل رؤى :ة الباحث 

 د. حصة بنت عبدالكريم بن محمد الحميدي.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

9. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

10.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

11.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

12. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق التعرف على واقعهدفت الدراســــــة إلى 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.5

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في الســــــــعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.6

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .7

منشـــورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

التحديات  القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.8

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأول بدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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Study Objectives:  The study aimed to know the educational contents elicited from 

jurisprudential rules pertaining to human rights in Islam and its applications, by eliciting the 

principles, goals, values and educational methods, and its applications in school and family. 

Methodology: Elicitation Methodology. 

The study has concluded the following significant results: 

- The possibility of eliciting educational contents and applications from the jurisprudence 

rules 

- The integration and interdependence of Islamic law, starting from being a legislative 

source to be a practical application represented in the life of a Muslim person 

- The educator’s need to learn the chapters of Islamic jurisprudence, from which he/ she 

derives his/her educational dealings. 

- The importance of linking educational investigations to the rules of Islamic law and 

jurisprudence 

- The study has concluded a variety of educational principles elicited from jurisprudential 

rules related to human rights, represented in the hypothesis of seeking knowledge by 

every Muslim, the principle of self-education, the principle of kindness to the learner, the 

principle of considering individual differences, the principle of honoring the human being 

and the necessity of education based on succession on earth. 

 

Abstract (36) 

 
Title: The Educational contents of Jurisprudential Rules pertaining to Human Rights in Islam and 

its Applications in Family and School. 

By: Roaa Khalid Ali Abalkhail. 

Supervisor: dr. Hessah Abdulkareem Mohammed AlHumaidi. 
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ة النبوية وتطبيقاتها في الأسرة. نَّ  أهداف الدراسة: بيان التربية الجمالية للطفل في ضوء السُّ

ةالتعرف على التربية  وتتفرع منه الأهداف التالية: نَّ إبراز التربية الجمالية ، الجمالية الظاهرة للطفل في السُّ

ة نَّ ة وتفعيلها في الأسرة.، الباطنة للطفل في السُّ نَّ  استنباط تطبيقات التربية الجمالية للطفل من السُّ

 

 منهج الدراسة: المنهج الاستنباطي، واقتصرَت الدراسة على صحيحَيِ البخاري ومسلم.

 الدراسة:أبرز نتائج 

 

خلقة  فيم من تأثير ذلك علَ ما يُ أهم أوجه التربية الجمالية الظاهرة: اختيار الأم الجميلة ظاهرًا؛ لِ -1

 ل.الطف

، والحث على تهورود عدد من التوجيهات المتعلقة بمظهر الطفل وهيئته؛ منها: الاهتمام بنظاف-2

 .والعناية برائحته ،التجمل في اللباس وعلىتعليمه الوضوء والطهارة، 

ة بين الجمالين الظاهر والباطن، وجعلتهما مكملَينِ أحدُهما -3 نَّ ربطت التربية الجمالية للطفل في السُّ

سِمَ المسلم بالتوازن.  الآخر؛ حتى يتَّ

 .التربية الجمالية الباطنة للطفل جعلت جمال الأم الباطني أول وأهم معايير الاختيار-4

ة.عما ينفجمال العقل يكمن في تعلم -5 نَّ هَتْ إليه التربية الجمالية للطفل في السُّ  ، وهذا ما وجَّ

 

 (37المستخلص )
 

ة النبوية وتطبيقاتها في الأسرة.  :الدراسة عنوان   نَّ  التربية الجمالية للطفل في ضوء السُّ

 بن أحمد العجروش  بنت وليد رؤى :ثة الباح 

 بن مسفر الجوفان.  بنت بديع ةهيل د. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

13. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

14.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

15.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

16. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.9

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.10

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.11

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .12

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Thesis Objectives: Aesthetic Education of the Child in the Light of the Prophet’s Sunnah and its 

Applications in the Family. 

 

The following objectives are derived therefrom: Recognition of the apparent aesthetic education of the child 

in the Sunnah ,to highlight the inner aesthetic education of the child in the Sunnah ,Deriving the applications 

of aesthetic education for children from the Sunnah and activation thereof in the family. 

 

Thesis Methodology: the deductive approach, and the thesis was limited to the Sahihs of Al-Bukhari 

and Muslim. 

Thesis Major Results: 

 

1- The most important aspects of apparent aesthetic education: choosing an apparently beautiful 

mother; knowing the effect such on the child's creation. 

2- A number of directives related to the child's appearance and appearance have been received; 

Including: paying attention to his cleanliness, urging him to teach ablution (wudu) and purity, to 

dress elegantly, and to take care of how he smells. 

3- Aesthetic education for the child in the Sunnah linked both external and internal beauty and made 

them complement each other; So that the Muslim is characterized by balance. 

4- The inner aesthetic education of the child made the inner beauty of the mother the first and most 

important selection criteria. 

5- The beauty of the mind lies in learning what is useful, and this is what the aesthetic education of 

the child has directed to in the Sunnah. 
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أهداف الدراسة: هدفت الدراسة إلى إبراز منهج النبي صلى الله عليه وسلم في تعزيز المسؤولية الفردية تجاه الخالق، 

ستخدمت الباحثة امنهج الدراسة:  وتجاه الفرد، وتجاه المجتمع، والتعرف على التطبيقات التربوية في الأسرة. 

رضوان الله - صحابته مع صلى الله عليه وسلم يالنب تعامل وصف خلال من، الاستنباطي والمنهجالوثائقي  الوصفي لمنهجا

 استنباط ثم ومن ة،خاصّ  بوصايا للأفراد أو للجماعات توجيهاتهواستنتاج  ،المسؤولية تحميلهم في -عليهم

 صدرت التي الأقوالو ،عنهم الله رضوان الصحابة من لآحاد المسؤولية توليته فيها ىتتجلّ  التي المواقف

 .الفردية المسؤولية تحمّل ضرورة في صلى الله عليه وسلم النبي من

 أهم نتائج الدراسة: 

جل وعلا بالعبادة، وكونها مسؤولية الفرد على  إفراد اللهتقرير أول الواجبات وأهم الحقوق وهي -1

نفسه ومسؤوليته تجاه أمته، أن يعبد الله ويدعو إلى توحيد الله فهذه الأمانة التي تحمّلها، وذلك 

وفق المنهج القويم في تطبيق الشرع، بالإتيان بالطاعات للخالق ومجانبة المحرمات والتورّع عن 

 رص على أداء الحقوق بحسب ما أمر الشارع الحكيم.المشتبهات، ومن جهة الخلق فإنه يح

إلزام الفرد بمسؤوليته عن نفسه من عدة جوانب: من ناحية حرصه على ما ينفعه في الدنيا والآخرة، -2

وأول ذلك طلب العلم، ومن ناحية مسؤوليته عن أعماله الدنيوية وما ينتج عنها من جزاء، وبالاستعداد 

لحة، وفي سعيه على شؤونه وكسبه، وأما مسؤوليته الأخروية فهي في هذه الحياة بالأعمال الصا

 من ناحية النتيجة والجزاء على ما قدّم في الدنيا، وعلى رعايته لحواسه وفؤاده.

إشعار الفرد بأهمية المبادرة في الظروف المجتمعية، وأخذ زمام الأمور بما فيه خير وصلاح للمسلمين، -3

تدرجة في نطاق الأسرة وأعم منها لتصل لمسؤوليات أكبر تخدم وضرورة تولي مسؤوليات صغيرة وم

المجتمع وتشر  الفرد في هموم الأمة وأهدافها، وذلك يأتي بعد تعلّم المسؤوليات الواجبة على 

 الفرد تجاه خالقه ونفسه ومن حوله والواردة في الكتاب والسنة.

 

 (38المستخلص )
 

 المسؤولية الفردية وتطبيقاتها في الأسرة المنهج النبوي في تعزيز  : الدراسة عنوان  

 ريم بنت عبد الرحمن بن أحمد الجاسر.                          :ثة الباح 

 ريم بنت خليف بن محمد الباني  د.  إشراف: 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

17. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

18.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

19.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

20. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.13

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.14

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.15

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .16

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 
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The study objectives: the study aimed to highlight the way of the Prophet Muhammad «peace be 

upon him» in promoting the individual responsibility for Allah, the individual and society.  

The study approach: the researcher applied the documentary descriptive approach, and the deductive 

approach, by describing dealing of the Prophet «peace be upon him» with his companions «may Allah 

be pleased with them» to encourage responsibility and following his guidance to groups or individuals 

according to his commandments. 

Results: 

 

1-  Applying the right approach of Islamic law by doing good deeds for Allah and avoiding 

committing sins. 

2-  The individual has the responsibility for himself through many aspects, for example he 

is keen to what is good for him in the worldly life and the hereafter, most importantly 

seeking knowledge. As for his responsibility for the hereafter, the result and reward for 

what he has done in this life and not to use his organs and heart in committing sins. 

3-  The importance of assuming simple responsibilities at first, and then great one within 

the family to serve the community and to involve the individual in the nation’s problems 

and goals after learning to take due responsibilities for the individual towards Allah, 

himself, and those around him according to Quran and Sunnah. 
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م للإبداع  أهداف الدراسة: هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة معلمات صعوبات التعلُّ

م،  في المدارس الابتدائية الحكومية بمحافظة الأحساءالمهني  من وجهة نظر معلمات صعوبات التعلُّ

م، بالإضافة إل لتوصل إلى ى اوتحديد المعوقات التي تعيق الإبداع المهني لدى معلمات صعوبات التعلُّ

م للإبداع المهني من وجهة نظر  معلمات ومشرفات أهم المقترحات لتفعيل ممارسة معلمات صعوبات التعلُّ

م.  م، ومن ثم الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين استجابات معلمات صعوبات التعلُّ  صعوبات التعلُّ

وصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة والمقابلة منهج الدراسة وأداتها: اعتمدت الدراسة على المنهج ال

م بمدارس معلمات أدوات لجمع البيانات. تكون مجتمع الدراسة من فئتين؛ الأولى: جميع  صعوبات التعلُّ

 ( معلمة، والثانية: جميع مشرفات78البالغ عددهن ) المرحلة الابتدائية الحكومية في محافظة الأحساء

م بمدارس الم ( مشرفة، وبلغ 2البالغ عددهن ) رحلة الابتدائية الحكومية في محافظة الأحساءصعوبات التعلُّ

 ( مشرفة. 2( معلمة، وعدد )74حجم العينة )

 أبرز نتائج الدراسة:

م بدرجة عالية على- م ممارسة  موافقة عينة الدراسة من معلمات صعوبات التعلُّ معلمات صعوبات التعلُّ

على للإبداع المهني في المدارس الابتدائية الحكومية بمحافظة الأحساء ومن أبرزها: السعي للحصول 

الاستفادة منه لتنمية  وتحقيقتقبل النقد الموضوعي ، ومعلومات وافية لإنجاح العملية التعليمية

 بمجال التخصص. الممارسات

م بدرجة عالية جداً على - مقترحات تفعيل ممارسة موافقة عينة الدراسة من معلمات صعوبات التعلُّ

م للإبداع المهني  الحرص عند تعيين المعلمة على اختيار المعلمات ومن أبرزها: معلمات صعوبات التعلُّ

م، وذوات تخصص التربية الخاصة قسم صعوبات  ، وكذلك فة المصادرتوفير التجهيزات اللازمة لغرالتعلُّ

م على مقترحات تفعيل ممارسة الإبداع المهني ومن  موافقة عينة الدراسة من مشرفات صعوبات التعلُّ

أبرزها التخطيط الجيد وتحديد الأهداف وتنظيم الوقت، والاسترشاد بأدلة العمل المنظمة، وتصميم 

 وإنتاج الوسائل التعليمية مع مراعاة الفروق الفردية.

 

 (39المستخلص )
 

م في المدارس الابتدائية متطلبات الإبداع المهني    : الدراسة عنوان   لدى معلمات صعوبات التعلُّ

 الحكومية بمحافظة الأحساء دراسة ميدانية 

  بنت خالد بن عبدالله العثمان  ساره :ة الباحث 

 د. ريم بنت خليف بن محمد الباني  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

21. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

22.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

23.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

24. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق واقعجاء .17

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

جاء في الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.18

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .19

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءخبرات باحثيها من  تبرز

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج ا

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.20

ة، المتطلبات المالية، ويليها متطلبات الماديالبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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Objectives of the study: The study aimed: teachers of learning difficulties of professional creativity 

in primary schools in Al-Ahsa Governorate from the point of view of teachers of learning difficulties, 

identifying the obstacles that hinder vocational education of teachers of learning difficulties, in addition to 

teachers of teaching teachers of learning disabilities of professional creativity from the point of view of 

teachers and supervisors of learning difficulties, And then revealing the statistically significant differences 

between the responses of the parameters of learning difficulties. The study relied on the descriptive survey 

method. Study Population and its Sample: The study population consisted of two groups; The first: all the 

female teachers of learning difficulties in the governmental primary schools in Al-Ahsa governorate, who 

numbered (78), the second: all the female supervisors of learning difficulties in the governmental primary 

schools in the Al-Ahsa governorate, who numbered (2) supervisors, the sample size was (74) female 

teachers, and the number of ( 2) Supervisors. 

 

The main results of the study: 

 

- Study image of learning difficulties teachers, a high image on the obstacles of vocational education 

in the stages of learning difficulties and difficulties on a previous survey on learning difficulties and 

difficulties on the study of the study sample from the obstacles of learning difficulties. Professional, 

including the lack of engineering and education that keeps pace with technological development, and 

the lack of training programs for teachers that stimulate creativity. 

- There is a study of statistically significant differences between the study responses of learning 

difficulties teachers about the reality of learning difficulties teachers of professional creativity 

according to the type of qualification and its sciences. 

 

Abstract (39) 

 

Title: The subject of professional study for teachers of learning difficulties in government 
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ينبغي أن  ضامينالاستنارة بما ورد في سيرة بلال بن رباح رضي الله عنه من مأهداف البحث:  

تطبيقات هذه المضامين ا، وما اشتملت عليه من مبادئ وقيم وأساليب تربوية، وإبراز نقتدي به

 استخدمت الباحثة المنهج الاستنباطي. بالأسرة والمدرسة. 

 أبرز النتائج التي توصلت إليها الباحثة في ضوء أسئلة البحث، هي:

 

 الإيمان مبدأالمستنبطة من سيرة بلال بن رباح رضي الله عنه هو  التربوية المبادئأن من أبرز -

 .التصرف وحسن الحكمة مبدأو التضحية مبدأ ،بالعلم العمل بدأم ،بالله

 قيمة ،الصبر قيمة المستنبطة من سيرة بلال بن رباح رضي الله عنه التربوية القيمأن من أبرز -

 .الوفاء قيمةو الشجاعة قيمة التواضع، قيمةو ،التعاون

 بالقدوة، التربية أسلوبأن من أهم الأساليب التربوية المستنبطة من سيرة بلال بن رباح -

 أسلوبو القصة أسلوب الحوار، أسلوب والترهيب، الترغيب أسلوب العملية، الممارسة أسلوب

 .المدح

ز المعلم في طلابه مراقبة الله في أوقات - من التطبيقات التربوية لمبدأ الإيمان بالله: أن يُعزِّ

 تقوم : أنبالعلم العمل مبدأالاختبارات بذكر النصوص المتعلقة بذلك، ومن التطبيقات في 

 .يوم كل معهم بترديدها تقوم ثم والمساء الصباح أذكار أطفالها بتعليم الأسرة

 

 

 (40المستخلص )
 

وتطبيقاتها   : الدراسة عنوان   عنه  الله  رضي  رباح  بن  بلال  سيرة  من  المستنبطة  التربوية  المضامين 

 التربوية. 

  سارة بنت عباس بن أحمد الهادي                      :ة الباحث 

 بنت عبدالكريم بن محمد الحميدي  ةد. حص : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

25. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

26.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

27.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

28. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.21

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.22

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .23

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.24

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 عواض الثبيتي أ. د. خالد بن المشرف:  
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Research Objectives: Enlightenment with the contents of the biography of Bilal bin Rabah, may Allah 

be pleased with him, that we should emulate, and the principles, values, and educational methods it included, 

and to highlight the applications of these contents in the family and school  . The researcher used the 

deductive method. 

The most prominent results that the researcher reached in the light of the research questions are: 

- One of the most prominent educational principles deduced from the biography of Bilal bin Rabah, 

may Allah be pleased with him, is the principle of belief in Allah (the only God)، the principle of 

adapting knowledge in life, the principle of sacrifice, and the principle of wisdom and good 

conduct. 

- One of the most prominent educational values deduced from the biography of Bilal bin Rabah, 

may Allah be pleased with him, is the value of patience, the value of cooperation, the value of 

humility, the value of courage and the value of loyalty. 

- One of the most important methods of Islamic education mentioned in the biography of Bilal bin 

Rabah is the method of education by example, the method of practical practice, the method of 

encouragement and intimidation, the method of dialogue, the method of storytelling, and the 

method of praise. 

- Among the educational applications of the principle of belief in Allah, the teacher reinforces in 

his students the observance of Allah in times of tests by mentioning the texts related to that, 

and the principle of adapting knowledge in life. The family teaches its children the morning 

and evening remembrances and then repeats them every day. 

 

 

 

Abstract (40) 

 

Title: Educational contents deduced from the biography of Bilal bin Rabah, may Allah be 

pleased with him, and its educational applications . 
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المرحلة  تلميذاتتنمية مهارة الذكاء الاجتماعي لدى  هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الأسرة في

من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض، ومن خلال واقعها والسبل المقترحة والمعوقات التي  الابتدائية

 المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمات تلميذاتلدى  الاجتماعيتنمية مهارة الذكاء تواجه الأسرة في 

 . بمدينة الرياض

مجتمع الدراسة من جميع  استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، مجتمع الدراسة: تكون  

معلمات المرحلة الابتدائية للمدارس الحكومية التابعة لمكتب تعليم شمال مدينة الرياض للعام الدراسي: 

 %11.32( معلمة بما يمثل 352( معلمة، وشملت عينة الدراسة الأساسية على )3109ه، والبالغ عددهن )1443

ذه الدراسة في الفصل الدراسي الثالث من العام الدراسي تمَّ اختيارهنّ بطريقة عشوائية، وتم تطبيق ه

 ه. أدوات جمع البيانات: استخدمت الباحثة الاستبانة أداة لجمع البيانات. ومن أهم نتائج الدراسة:1443

واقع الأسرة في تنمية مهارة الذكاء الاجتماعي لدى تلميذات " جاءت استجابة عينة الدراسة على محور-

تُشجع الأسرة التلميذة ) )درجة )موافق(، ومن أعلى العبارات: الابتدائية، متوسط عام يشير إلىالمرحلة 

( بدرجة )موافق الأسرة تلميذتها على صلة الرحم والتواصل معهم ، وتحثفي التعبير عن مشاعرها

 جدًا( وفي المرتبتين الأولى والثانية على الترتيب.

معوقات التي تواجه الأسرة في تنمية مهارة الذكاء " محور جاءت استجابة عينة الدراسة علىكما -

على ومن أ ،درجة )موافق( "، بمتوسط عام يشير إلىالاجتماعي لدى تلميذات المرحلة الابتدائية

 ( بدرجة )موافق جدًا( في المرتبة الأولى.أثر فقد أحد الوالدين او كلاهماالعبارات: )

السبل المقترحة في تنمية مهارة الذكاء الاجتماعي لدى "حور جاءت استجابة عينة الدراسة على مكما -

 حث)ال ومن أعلى العبارات:، (جدًا درجة )موافق الابتدائية"، بمتوسط عام يشير إلىتلميذات المرحلة 

على احتساب الاجر والمثوبة في معاونة ، والحث الاجتماعية الإسلامية الهويةالمحافظة على  على

 فق جدًا( وفي المرتبتين الأولى والثانية على الترتيب.( بدرجة )مواالآخرين

 (41المستخلص )
 

ــرة في عنوان الدراســـــة:   المرحلة الابتدائية  تلميذاتتنمية مهارة الذكاء الاجتماعي لدى  دور الأســـ

 من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض"

 حصه بنت عبدالعزيز بن صالح الحميد.                      :حثةالبا

 د. مشاعل بنت محمد بن عمر آل الشيخ. :إشراف
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

29. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

30.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

31.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

32. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 إلى عدد من النتائج، أهمها:للدراسة، وقد توصلت الدراسة   بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.25

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.26

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .27

الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة  افتقارومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبح

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.28

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Objectives of the study: The study aimed to identify the role of the family in developing the skill of 

social intelligence among primary school students from the teachers’ point of view, and through its reality 

and the proposed ways and obstacles facing the family in developing the skill of social intelligence among 

primary school students from the teachers’ point of view in the city of Riyadh. The researcher used the 

descriptive survey approach. 

the study population consisted of all primary school teachers of public schools affiliated to 

the North Education Office in the city of Riyadh for the academic year: 1443 AH, and their number 

was (4012) female teachers, and the basic study sample included (352) female teachers, 

representing 8.77 % were chosen randomly, and this study was applied in the third semester of the 

academic year 1443 AH.   The researcher used a questionnaire as a data collection tool. The most 

important results of the study:  

- The response of the study sample came on the axis of "the reality of the family in developing the skill 

of social intelligence among primary school students, a general average indicating the degree of 

(agree), and among the highest expressions: ("The family encourages the student to express her 

feelings, and the family urges her student to have ties of kinship and communication with them) to a 

degree (completely Agree) and in the first and second places, respectively. 

-  The response of the study sample to the axis of "obstacles facing the family in developing the social 

intelligence skill among primary school students" came with a general average indicating the degree 

of (agree), and among the highest expressions: (the effect of losing one or both parents) with a degree 

(completely agree). in the first place.  

- The response of the study sample on the axis of "Suggested ways to develop the skill of social 

intelligence among primary school students" came with a general average indicating a degree 

(completely Agree)  ،  and among the highest phrases: (Encouraging the preservation of Islamic 

social identity, urging the calculation of wages and reward in the assistance of others) to a 

degree (completely Agree) and in the first and second places, respectively.  
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وعلاقته هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التفاعل الاجتماعي لدى قائدات المدارس الثانوية 

بأداء المعلمات بدولة الكويت، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، 

( عبارة مقسمة على ثلاثة أبعاد: تعاون القائدة وعلاقته بأداء المعلمة 17وأعدت استبانة مكونة من )

نافس القائدة وعلاقته بأداء ( عبارات، ت3( عبارات، الصراع لدى القائدة وعلاقته بأداء المعلمة )8)

( معلمة بمدارس التعليم الثانوي 300( عبارات، وتم اختيار عينة الدراسة والتي تكونت من )6المعلمة )

 بمحافظة الجهراء بدولة الكويت. وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:

 

المعلمات متحقق واقع التعاون لدى قائدات المدارس الثانوية بدولة الكويت من وجهة نظر -

بانحراف معياري  4.048بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الوزني للدرجات الكلية في هذا البعد 

0.621. 

واقع الصراع لدى قائدات المدارس الثانوية بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمات متحقق -

بانحراف معياري  2.101بدرجة ضعيفة، حيث بلغ المتوسط الوزني للدرجات الكلية في هذا البعد 

0.706. 

واقع التنافس لدى قائدات المدارس الثانوية بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمات متحقق  -

بانحراف معياري  3.984بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الوزني للدرجات الكلية في هذا البعد 

0.669 . 

 

 (42المستخلص )
 

بأداء  الدراسة:   عنوان  وعلاقته  الثانوية  المدارس  قائدات  لدى  الاجتماعي  التفاعل   المعلماتواقع 

    بدولة الكويت 

 حنان مبار  الحميداني  :الباحثة 

 د.هند سليمان الرميان  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

33. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

34.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

35.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

36. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.29

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.30

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .31

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.32

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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      This study aimed to identify status quo of social interaction among secondary school leaders 

and its relationship to the performance of female teachers in Kuwait. The leader’s conflict and its 

relationship to the teacher’s performance )3( phrases, the leader’s competition, and its 

relationship to the teacher’s performance )6( phrases, and a sample was chosen, and the study 

sample consisted of (300) female teachers in secondary schools in Jahra Governorate in the State 

of Kuwait. The study reached several results, the most important of which are: 

 

- The reality of cooperation among secondary school leaders in Kuwait from the teachers' 

point of view is largely achieved, as the weighted average of the total scores in this 

dimension was 4.048 with a standard deviation of 0.621. 

- The reality of the conflict among secondary school leaders in Kuwait from the teachers' 

point of view is achieved with a weak degree, as the weighted average of the total degrees 

in this dimension reached 2.101 with a standard deviation of 0.706. 

- The reality of competition among secondary school leaders in Kuwait from the teachers' 

point of view is largely achieved, as the weighted average of the total scores in this 

dimension was 3.984 with a standard deviation of 0.669.   
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هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع استخدام منظومة منصة البلا  بورد، والكشف عن المعوقات التي 

لمجموعة من السبل المقترحة لتحسين تواجه الطالبات أثناء استخدامهن المنصة، كما سعت إلى الوصول 

استخدام النظام من وجهة نظر طالبات الدراسات العليا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، واعتمدت 

( طالبة دراسات عليا، 230الدراسة المنهج الوصفي المسحي؛ لتحقيق أهدافها، وقد تكون مجتمع الدراسة من )

( من المجتمع الأصلي ، كما 66.1( طالبة مثلث ما نسبته )152بلغ حجمها )وتم اختيار عينة عشوائية بسيطة 

هـ، 1443استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة للدراسة، وتم تطبيق الدراسة في الفصل الثاني للعام الدراسي 

 وكان من  أبرز النتائج الدراسة ما يلي:

 

ة البلا  بورد بدرجة تحقق كبيرة، وقد موافقة أفراد عينة الدراسة على واقع استخدام منظومة منص-

يتيح الوصول للمقرر ، كما أنه يوفر خصوصية عالية لبيانات الطالباتتمثلت في أن استخدام البلا  بورد 

 .الاطلاع على توصيف المقررات، ويتيح الدراسي دون التقيد بعاملي الزمان والمكان

بدرجة تحقق متوسطة، وكان  معوقات استخدام منظومة البلا  بوردموافقة أفراد عينة الدراسة على -

ضعف التفاعل بين ، ومحدودية تفعيل المنصة من قبل أعضاء هيئة التدريس أثناء الدراسةأبرز تلك العوائق 

لتنمية مهارات استخدام قلة البرامج التدريبية ، وعضو هيئة التدريس والطالبات في المجموعات الكبيرة

 .منظومة البلا  بورد لدى الطالبات

موافقة أفراد عينة الدراسة على السبل المقترحة لتحسين استخدام منظومة منصة البلا  بورد بدرجة -

العمل على تطوير المقررات الدراسية بما يتناسب مع منصات التعليم عن تحقق كبيرة، حيث يرون ضرورة 

إعداد تقارير سنوية شاملة عن ، وت التكنولوجية المتعلقة بمنصات التعليم عن بعددعم الابتكارا، وبعد

 .النظام للكشف عن المشكلات والعمل على إصلاحها وتلافيها

 

 (43المستخلص )
 

واقع استخدام منظومة منصة البلا  بورد من وجهة نظر طالبات الدراسات العليا    عنوان الدراسة: 

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

 حنان بنت محمد سعد العلياني       الباحثة:

 د. أمنة بنت محمد علي العروي : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

37. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

38.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

39.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

40. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.33

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.34

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.35

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة ل

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.36

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةيها ويل
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The study aimed to identify the reality of using the Blackboard platform and discover the obstacles 

that female students face while using the platform, and it also explores to reach a set of proposed ways 

to improve the use of the system from the point of view of postgraduate students at the Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University. The study adopted the descriptive survey method; To achieve its goals, the 

study population consist of (230) graduate students. The researcher used a simple random of (152) 

female students, which were (66.1) from the original population. The study also used the questionnaire 

as a tool for the study, and the study was applied in the second semester of the academic year 1443 AH. 

The most prominent results of the study were the following:  

 

- The study sample members agree on the reality of using the Blackboard platform with a) 

significant degree of verification(. It was represented in the fact that the use of the blackboard 

provides high privacy of the students' data, and it also allows access to the course without 

restricted by the factors of time and place and allows access to the descriptions of the courses. 

- The study sample members agree on the obstacles to using the Blackboard platform with a) 

medium degree of verification  ( , and the most prominent of these obstacles were the limited 

activation of the platform by faculty members during the study, the weak interaction between the 

faculty member and female students in large groups, and the lack of training programs to develop 

the skills of using the Blackboard platform among female students. 

- The study sample members agree on the proposed ways to improve the use of the Blackboard 

platform with a (significant degree of verification), as they see the need to work on developing 

courses in line with distance education platforms, support technological innovations related to 

distance education platforms, and prepare comprehensive annual reports on the system to 

disclose Problems and work to fix and avoid them. 
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تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن المضامين التربوية المستنبطة من آيات وأحاديث الغش، وما تشتمل 

تطبيقات هذه المضامين في المجتمع، ولتحقيق عليه من جوانب تعبدية وأخلاقية واجتماعية، وتوضيح 

 أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الاستنباطي والوثائقي. وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

 

تضمنت آيات وأحاديث الغش في الجانب التعبدي مضامين تربوية عدة، منها: تؤكد التربية الإسلامية -1

على عبادة الله عز وجل، والتحذير من اتباع الشيطان، ومراقبة الله عز وجل في جميع الأعمال، واتباع 

، والوفاء بالأمانة التي كلفها الله سبحانه للإنسان وعظمها. كما تنبه التربية الإسلامية سنة الرسول 

 على النهي عن ارتكاب الغش بكافة أشكاله. 

 ،الأمانةتضمنت آيات وأحاديث الغش في الجانب الأخلاقي مضامين تربوية عدة، منها: التربية على -2

ربية الإسلامية على الرحمة والمودة بين المسلمين. . وحثت التوالوفاء بالعهد، والإحسان ،والصدق

 مع المخطئ، وهذا ما دعت إليه التربية الإسلامية. كما كشفت الأحاديث النبوية حسن تعامل النبي 

تضمنت آيات وأحاديث الغش في الجانب الاجتماعي مضامين تربوية عدة، منها: حثت التربية -3

اس لتتحقق الثقة بينهم، وإلى حب الخير للآخرين وحفظ الإسلامية على العدل في الحكم بين الن

وحرصه على  حقوقهم، كما حرصت التربية الإسلامية على تعلم العلم النافع، كما جاء عن النبي 

 تعليم أصحابه أمور دينهم.

 

 (44المستخلص )
 

ةُ المستنبطةُ من آياتِ وأحاديثِ الغشِّ وتطبيقاتها في المجتمع  :الدراسة عنوان    المضامينُ التربويَّ

   بنت إبراهيم بن صالح الخزيم                                   حنين  :ة الباحث 

 خالد بن جميعان بن مهدي الجميعةد.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

41. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

42.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

43.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

44. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.37

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.38

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .39

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.40

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Research Objectives: The research aimed to figure out the educational meanings derived from the 

verses and hadiths of cheating, and the aspects of worship, moral and social, to clarify the applications of 

these meanings in society. To achieve the study objectives, the researcher used the deductive and 

documentary approaches.  

The study found the following results: 

 

1- The verses and hadiths of cheating on the worship side included several educational contents, including 

Islamic education emphasizes the worship of Allah Almighty, warning against following devil, observing 

Allah Almighty in all works, and following the Sunnah of the Prophet (PBUH).  Islamic education also 

warns against the prevention of cheating in all its forms. 

2- The verses and hadiths of cheating on the moral side included several educational contents, including:  

         Education of honesty, truthfulness, covenant fulfillment, and charity. Islamic education motivates to be  

         merciful and affectionate among Muslims. The prophetic hadiths also revealed the prophet's good             

         dealings with the mistaken, as Islamic education called for. 

3- The verses and hadiths of cheating on the social side included several educational contents, including:  

         Islamic education motivated to judge with people in justice to achieve trust between them, to love the     

         good of others and to preserve their rights.  Islamic education has also been keen to learn useful   

        science, as stated by the Prophet (PBUH) and his keenness to teach his companions the matters of them  

         religion. Islamic education has also been keen to learn useful science, as stated by the Prophet (PBUH)   

         and his keenness to teach his companions the matters of their religion. 
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في تنمية رأس المال  المدرسة الثانويةهدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور : الدراسةأهداف 

واقع دور الأنشطة و ، وواقع دور المعلمين،قادةالدور الاجتماعي لدى طلابها من خلال الوقوف على واقع 

 دين الطلابيين.؛ وذلك كله من وجهة نظر المرشدورهذا السبل لتعزيز ، ومن ثم اقتراح أفضل الالمدرسية

جميع  الدراسة شمل مجتمعوقد  ،استخدم المنهج الوصفي بأسلوبه المسحيالدراسة: منهج 

المرشدين الطلابيين الذين يمارسون الإرشاد للمرحلة الثانوية الحكومية للبنين بمدينة الرياض عام 

 .( مرشداً طلابياً 209ه(، والبالغ عددهم )1440/1441)

 : الدراسةأهم نتائج . البيانات: استخدم الباحث الاستبانة أداة لجمع بيانات الدراسةأدوات جمع          

لدى الطلاب كان متحققا أن واقع دور قادة المدرسة الثانوية في تنمية رأس المال الاجتماعي •

 .(3.00من 2.56) الحسابي هكبيرة؛ إذ بلغ متوسطبدرجة 

واقع دور معلمي المدرسة الثانوية في تنمية رأس المال الاجتماعي لدى الطلاب كان  أن•

  . (3.00من  2.62)متحققا بدرجة كبيرة؛ إذ بلغ متوسطه الحسابي 

متحققا  لدى الطلاب كانواقع دور الأنشطة المدرسية في تنمية رأس المال الاجتماعي أن •

 .(3.00من  2,52الحسابي ) هبدرجة كبيرة؛ إذ بلغ متوسط

 

 (45المستخلص )
 

الاجتماعي لدى طلابها: دراسة ميدانية    المال  رأس  تنمية  في  الثانوية  المدرسة  دور  الدراسة: عنوان  

 في مدينة الرياض.

     .             بن محمد العنقري سعد الباحث: 

       . د. سلمان بن عبد العزيز بن منصور الصغير  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

45. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

46.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

47.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

48. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.41

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.42

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .43

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.44

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.تسويق أبحاث الجامعات  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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Objective of the study: The purpose of this study is to learn about the role of the high 

school in the development of the social capital among its students by identifying the reality of 

the role of teachers, school activities and the reality of the role of leaders. And thus, suggesting 

how best to strengthen this role; all this from the point of view of student mentors. 

Curriculum: The descriptive curriculum was used in its scan style. The study community 

included all 209 student mentors who practice guidance for the state high school for boys in 

Riyadh in 1440/1441 AH. 

The researcher used resolution to collect study data. The main results of the study: 

•  The reality of the role of high school leaders in developing students' social capital has 

been largely realized Its mean (2.56 out of 3.00). 

• The reality of the role of high school teachers in the development of students' social 

capital has been highly achieved Its mean (2.62 out of 3.00). 

• The reality of the role of school activities in the development of students' social capital 

has been largely realized Its mean (2.52 out of 3.00). 

 

Abstract (45) 
 

Title: The role of the high school in developing the social capital among its students: Field study 

in Riyadh. 

By: Saad bin Muhammad Al Anguary. 

Supervisor: Dr. Salman bin Abdul Aziz bin Mansur Al Suguer. 
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ة  قَات استخدام مِنَصَّ في رياض الأطفال من وجهة  zoomهدفت الدراسة إلى التعرف على مُعَوِّ

ة  قَات استخدام مِنَصَّ ب على مُعَوِّ غَلُّ مَات بمدينة الرياض، وتوضيح سُبُل التَّ في رياض  zoomنظر الـمُعَلِّ

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات تقديرات إضافة إلى ، نظرهن الأطفال من وجهة

قَات  ة أفراد عينة الدراسة حول مُعَوِّ في رياض الأطفال تعزى إلى متغيرات الدراسة  zoomاستخدام مِنَصَّ

ة(، و قْنِيَّ لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام )الـمؤهل العلـمي، التخصص، سنوات الخبرة، عدد الدورات التِّ

نت من ) عينةستبانة على تم تطبيق الا، والمنهج الوصفي المسحي مة 357عشوائية بسيطة تكوَّ رياض ( مُعَلِّ

 .أطفال 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن هنا  معوقات تواجه معلمات رياض الأطفال عند استخدام منصة 

zoom   :صعوبة استقرار الأطفال لوقت طويل في مكان واحد نتيجة الطبيعة العمرية تمثل أبرزها في

عدم قدرة :وتمثل أقلها في  ،ضعف الاتصال بالإنترنت في بع  الأحياءو ،المتعلقة بالحركة والنشاط

ضعف امتلا  المعلمات للمهارات ،و(zoomالمعلمة على مراعاة الفروق الفردية في التعليم عبر منصة )

وجاءت موافقة معلمات رياض الأطفال حول سبل التغلب على (.zoomالتقنية والفنية لاستخدام منصة )

توفير شبكة إنترنت قوية  تمثل ابرزها في: في رياض الأطفال موافق بشدة والذي  zoomمعوقات منصة 

السماح للأطفال بالتنقل خلال الدرس في .وتمثل أقلها في :في الأحياء التي تضعف فيها الشبكات 

 . المساحة المحددة له في المنزل ؛ وذلك مراعاة لنشاطهم الحركي

 zoomخدام منصة فروق ذات دلالة إحصائية حول محور سبل التغلب على معوقات است وتبين وجود

إضافة إلى عدم  . في رياض الأطفال ترجع لاختلاف متغير المؤهل لصالح من مؤهلهن العلمي )ماجستير(

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة من معلمات رياض الأطفال بمدينة الرياض حول وجود 

طفال ترجع لاختلاف كل من متغيرات في رياض الأ zoomمحور سبل التغلب على معوقات استخدام منصة 

 )التخصص، الخبرة العلمية، عدد الدورات التقنية(.

 

 (46المستخلص )
 

زُومْ   :الدراسة عنوان   ة  مِنَصَّ اسْتِخْدَامِ  قَاتِ  مُعَوِّ عَلَى  بِ  غَلُّ التَّ مِنْ   zoomسُبُلُ  طْفَالِ  الْأَ رِيَاضِ  فِي 

يَاضِ.  مَاتِ بِـمَدِينَةِ الرِّ  وِجْهَةِ نَظَرِ الْـمُعَلِّ

     عالية بنت سلطان بن حمود الروقي     :ة الباحث 

 أ.د هند بنت محمد بن عبدالله الأحمد  : إشراف 

 



 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

49. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

50.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

51.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

52. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.45

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.46

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .47

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.48

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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The study aimed to recognize the obstacles against using Zoom platform in kindergarten stage from 

the perspective of female teachers in Riyadh, clarifying methods for overcoming the obstacles against using 

Zoom platform in kindergarten stage, and revealing the statistically significant differences among mean 

rankings of study sample individuals of the obstacles against using Zoom platform in kindergarten stage 

that are attributed to the study variables (academic qualification, specialization, years of experience, and 

number of technological courses). The study adopted the descriptive survey approach, and the sample of 

the study consisted of (357) kindergarten female teachers. 

The results of the study concluded that there are obstacles encountering female kindergarten 

teachers when using Zoom platform in a high degree. The most prominent of which was represented in: the 

difficulty of children's stability for a long time in one place due to their age nature that is characterized by 

movement and activity, poor Internet contact in some districts, whereas the least of which was represented 

in the teacher's inability to consider individual differences in education through Zoom platform, and the 

teachers' lack of technical and technological skills for using Zoom platform. The female kindergarten 

teachers agreed highly on the methods for overcoming the obstacles against using Zoom, with arithmetic 

means (4.46 out of 5). The most prominent methods were represented in providing a powerful Internet 

connection in weak connection areas, whereas the least one was permitting children to move freely within 

the specified lesson area, considering their movement activities. 

 It was indicated that there were statistically significant differences about the dimension of methods 

of overcoming the obstacles against using Zoom platform in kindergarten stage that are attributed to 

difference of the qualification variable in favor of those who have M.A. degree, in addition to the absence of 

statistically significant differences among the sample individuals' responses of kindergarten female 

teachers in Riyadh about the dimension of methods of overcoming the obstacles against using Zoom 

platform in kindergarten stage that are attributed to difference of each of the (specialization, academic 

experience, and technological courses) variables 
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هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على العوامل المؤثرة على توجهات طلاب الصف الثالث  

الثانوي في منطقة القصيم التعليمية نحو مهنة التعليم، ولتحقيق هذه الأهداف تم استخدام المنهج 

( 385ها )الوصفي المسحي، كما اعتمد الباحث على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وطبقت على عينة قوام

 (.9416من مجتمع بلغ عدده )

 وأبرز ما توصلت إليه الدراسة من نتائج:

 

أن عينة الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على العوامل الذاتية، وبلغ المتوسط العام لاستجابات أفراد -

الدراسة نحو العوامل المؤثرة في توجهات طلاب الصف الثالث الثانوي في منطقة القصيم نحو مهنة 

(، وحصلت عبارة تزيد مهنة التعليم من فرص التطوير الشخصي، 4.00من  3.21لتعليم من الناحية الذاتية )ا

 لي أن مهنة التعليم ستحقق لي الرضا الوظيفي على أعلى متوسط حسابي في العوامل الذاتية. ويبدو

العام لاستجابات أفراد  أن عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على العوامل الاقتصادية، وبلغ المتوسط-

الدراسة نحو العوامل المؤثرة في توجهات طلاب الصف الثالث الثانوي في منطقة القصيم نحو مهنة 

(، وحصلت عبارة من يعمل بمهنة التعلم يحصل على راتب 4.00من  3.31التعليم من الناحية الاقتصادية )

على أعلى متوسط حسابي في العمل كمعلم في تأمين مستقبلي الأسري  ويساعدنيمناسب، 

 العوامل الاقتصادية.

أن عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على العوامل الاجتماعية، وبلغ المتوسط العام لاستجابات أفراد -

الدراسة نحو العوامل المؤثرة في توجهات طلاب الصف الثالث الثانوي في منطقة القصيم نحو مهنة 

ل مهم في خدمة (، وحصلت عبارة يسهم المعلم بشك4.00من  3.43التعليم من الناحية الاجتماعية )

مهنة التعليم من أشرف المهن في الإسلام على أعلى متوسط حسابي في العوامل  وتعتبرالمجتمع، 

 الاقتصادية.

 

 (47المستخلص )
 

العوامل المؤثرة في توجهات طلاب الصف الثالث الثانوي نحو مهنة التعليم في   : الدراسة عنوان 

 منطقة القصيم التعليمية.

 الله اليوسف.  عبدالله بن ظيف الباحث: 

 سلمان بن عبدالعزيز الصغير.د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

53. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

54.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

55.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

56. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.49

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.50

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .51

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.52

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The current study aimed to identify the factors affecting the attitudes of third-grade secondary 

students in the Qassim educational region towards the teaching profession, and to achieve these goals the 

descriptive survey method was used, the researcher also relied on the questionnaire as a tool for data 

collection, and it was applied to a sample of (383) from a population of (6149). 

The most prominent findings of the study are: 

- The study sample agreed to a moderate degree on the subjective factors, and the general average of the 

study members’ responses towards the factors affecting the attitudes of the third year secondary students 

in the Qassim region towards the teaching profession in terms of self (3.21 of 4.00) the phrase that of 

teaching profession increases the opportunities for personal development achieved highest arithmetic 

average in subjective factors as well as It seems to me that the teaching profession will bring me job 

satisfaction the. 

- The study sample agreed to a large extent on the economic factors, and the general average of the 

responses of the study members towards the factors affecting the attitudes of the third year secondary 

students in the Qassim region towards the teaching profession from an economic point of view (3.31 of 4.00) 

the phrase "whoever works in the teaching profession gets an appropriate salary, and working as a teacher 

helps me secure my family future achieved the highest average in economic factors." 

- The study sample agreed to a large extent on the social factors, and the general average of the responses 

of the study members towards the factors affecting the attitudes of the third year secondary students in the 

Qassim region towards the teaching profession from the social point of view )3.43 of 4.00( The phrase “the 

teacher contributes importantly to the service of society,” and the teaching profession is considered one of 

the most honorable professions in Islam, achieved the highest arithmetic average in economic factors. 
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أهداف الدراسة: سعت هذه الدراسة إلى بيان دور المدارس الإسلامية الثانوية في تعزيز القيم 

 خلال الكشفالأخلاقية لدى طلابها في مدينة انزريكوري في غينيا من وجهة نظر المعلمين؛ وذلك من 

على التعرف  عن واقع دور المدارس الإسلامية الثانوية في مدينة انزريكوري في غينيا، وكما سعت إلى

التي تحد من دور المدارس الإسلامية، وكذلك معرفة أبرز سبل تفعيل دور المدارس الإسلامية  المعوقات

 في مدينة انزريكوري في غينيا.

منهج الدراسة: تم استخدام المنهج الوصفي المسحي في هذه الدراسة، وكانت الاستبانة هي 

( معلما من مختلف 260المكون من ) مجتمع الدراسةيع الأداة المستخدمة فيها، وتم توزيعها على جم

 معلماً، من إجمالي مجتمع الدراسة.223منهم التخصصات، واستجاب 

 توصلت الدراسة إلى بع  النتائج التي يمكن ذكرها فيما يلي: نتائج الدراسة:

عزيز القيم الأخلاقية أولًا: موافقة أفراد مجتمع الدراسة على واقع دور المدارس الإسلامية الثانوية في ت

(، ويتمثل أبرز أدوار المعلم 4,32حسابي بلغ ) بمتوسط المعلمين،لدى الطلاب، بدرجة )كبيرة( من وجهة نظر 

في الآتي: يحث المعلم طلابه على معالجة أخطائهم في تعاملهم مع الآخرين، يشجع المعلم طلابه على 

 يسعى المعلم لحل المشكلات الأخلاقية لدى الطلاب.الاقتداء بالنبي صلى الله عليه وسلم في أخلاقه، 

ثانياً: موافقة أفراد مجتمع الدراسة بدرجة كبيرة جداً على واقع دور المقررات الدراسية في تنمية القيم 

( 4,21موافق بدرجة كبيرة جداً(، بمتوسط حسابي ) –موافق بدرجة كبيرة )بدرجة الأخلاقية لدى الطلاب، 

ويتمثل أبرز أدوار المقررات في: تسهم المقررات في إبراز أهمية القيم الأخلاقية لدى الطلاب، وتتضمن 

 ا. المقررات الدراسية جوانب النمو الأخلاقي للطلاب، وتتميز المقررات بسهولة ووضوح القيم المراد اكتسابه

ثالثاً: موافقة أفراد مجتمع الدراسة على واقع دور الأنشطة المدرسية في تنمية القيم الأخلاقية لدى 

ويتمثل أبرز أدوار الأنشطة المدرسية  (4،08الطلاب، بدرجة )كبيرة إلى درجة كبيرة جدا( بمتوسط حسابي )

لمدرسية في بناء شخصية في: تشجع الأنشطة المدرسية على تنمية قيمة العمل، تسهم الأنشطة ا

 الطلاب. 

 

 (48المستخلص )
 

دور المدارس الإسلامية الثانوية في تعزيز القيم الأخلاقية لدى طلابها في مدينة   : الدراسة عنوان  

 انزريكوري في غينيا من وجهة نظر المعلمين 

 عبد الله جباتي                                                    الباحث: 

 بن يوسف القاضي  فد: ناي : إشراف 

 

 



vv 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

61. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

62.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

63.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

64. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.57

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.58

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .59

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.60

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

57. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

58.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

59.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

60. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق واقعهدفت الدراســــــة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة أعضاءو  العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق ء واقعجا.53

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

جاء في الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.54

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .55

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءخبرات باحثيها من  تبرز

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج ا

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.56

ة، المتطلبات المالية، ويليها متطلبات الماديالبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

69. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

70.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

71.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

72. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.65

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.66

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .67

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.68

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  
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 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

65. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

66.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

67.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

68. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.61

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.62

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .63

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.64

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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Research Objectives: This study aimed at the role of Islamic secondary schools in promoting moral 

values among their students in the city of  N`zerekore in Guinea from the point of view of teachers; And that 

is by revealing the reality of the role of Islamic secondary schools in the city of N`zerekore in Guinea, and it 

also seeks to identify the obstacles that limit the role of Islamic schools, as well as  knowing the most 

prominent ways to activate the role of Islamic schools in the city of N`zerekore in Guinea. 

 Study method: First: The approval of the study community members on the reality of the role of 

Islamic secondary schools in promoting moral values among students, to a )large( degree from the teachers’ 

point of view, with an arithmetic average of (4,32), and the most prominent roles of the teacher are: Their 

interactions with others, the teacher encourages his students to follow the example of the Prophet, may God 

bless him and grant him peace, in his morals. The teacher seeks to solve the moral problems of students. 

Second: The approval of the members of the study community to a very large extent on the reality of the role 

of the courses in the development of moral values among students, to a degree (agree to a large extent - 

agree to a very large degree), with an arithmetic mean (4.21). The most prominent roles of the courses are: 

The courses contribute In highlighting the importance of moral values for students, the courses include 

aspects of moral growth for students, and the courses are characterized by ease and clarity of the values 

to be acquired. 

Third: The approval of the study community members on the reality of the role of school activities in the 

development of moral values among students, to a degree (large to a very large degree) with an arithmetic 

mean (4.08). The most prominent roles of school activities are School activities encourage the development 

of work value, contribute School activities in building students' personality. 
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هدف البحث الحالي إلى التعرف على الدور النفسي للأسرة تجاه أولادها في المرحلة الابتدائية 

في ظل التعليم عن بعد من وجهة نظر المعلمين بمنطقة جازان، والكشف عن الدور التعليمي للأسرة تجاه 

قة جازان، وبيان الدور أولادها في المرحلة الابتدائية في ظل التعليم عن بعد من وجهة نظر المعلمين بمنط

الاجتماعي للأسرة تجاه أولادها في المرحلة الابتدائية في ظل التعليم عن بعد من وجهة نظر المعلمين 

 بمنطقة جازان، ولتحقيق تلك الأهداف تم استخدام المنهج الوصفي)المسحي(، 

( معلماً، وقد 394ا )كما اعتمد البحث على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وطبقت على عينة قوامه

وتوصل البحث لعدة نتائج منها: جاءت درجة موافقة أفراد عينة تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية البسيطة، 

البحث بصفة عامة على الدور التربوي للأسرة تجاه أولادها في المرحلة الابتدائية في ظل التعليم عن بعد 

ا، وجاء محور الدور النفسي ف (، 0.52(، وانحراف معياري قدره )4.55ي المرتبة الأولى بمتوسط قدره )كبيرة جدًّ

(، وأخيرًا 0.66(، وانحراف معياري قدره )4.42يليه في المرتبة الثانية محور الدور التعليمي بمتوسط قدره )

 (.0.64(، وانحراف معياري قدره )4.38محور الدور الاجتماعي بمتوسط قدره )

 (49المستخلص )
 

الدور التربوي للأسرة تجاه أولادها في المرحلة الابتدائية في ظل التعليم عن بعد    :الدراسة عنوان 

 جازان.                                                                                   بمنطقةمن وجهة نظر المعلمين 

 .               علي بن مفرح بن جابر الريثي الباحث: 

 د. صالح بن عبدالعزيز التويجري. : إشراف 



v 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

77. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

78.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

79.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

80. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.73

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.74

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .75

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.76

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

73. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

74.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

75.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

76. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق التعرف على واقعهدفت الدراســــــة إلى 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.69

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في الســــــــعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.70

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .71

منشـــورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

التحديات  القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.72

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأول بدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The purpose of research is to identify the psychological role of the family towards its children in the 

primary stage in light of distance education from the point of view of teachers in the city of Jazan and 

investigate the educational role of the family towards its children in the primary stage in light of distance 

education from the point of view of teachers in the city of Jazan. And revealing the social role of the family 

in light of distance education from the point of view of teachers in the city of Jazan. To achieve the objectives 

of the research, 

 the descriptive survey method was used, the data was collected by a questionnaire, and it was applied 

to a sample of (394) teachers, and the sample was chosen by a simple random method, and the research 

reached several results, including: The degree of agreement of the study sample on the educational role of 

the family towards its children in the primary stage in the light of distance education is very large. The 

psychological role axis came in the first place with an average of (4.55), and a standard deviation of (0.52), 

In the second place is the educational role axis with an average of (4.42) and a standard deviation of (0.66), 

and in the last place is the social role axis with an average of (4.38), and a standard deviation of (0.64). 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع دور المدرسة الابتدائية في تنمية مهارة الإلقاء لدى طلابها 

من وجهة نظر المعلمين بمدينة الرياض، والتعرف على المعوقات التي تحول دون تفعيل دور المدرسة 

اض، والتعرف على السبل الابتدائية في تنمية مهارة الإلقاء لدى طلابها من وجهة نظر المعلمين بمدينة الري

المقترحة للتغلب على المعوقات التي تحول دون تفعيل دور المدرسة الابتدائية في تنمية مهارة الإلقاء 

لدى طلابها من وجهة نظر المعلمين في مدينة الرياض، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي والاستبانة لجمع 

 382حلة الابتدائية في مدينة الرياض، وبلغت العينة البيانات، وشمل مجتمع الدراسة معلمي مدارس المر

  معلمًا، 

وخرجت الدراسة بنتائج أبرزها أن استجابات أفراد الدراسة على محور "واقع دور المدرسة الابتدائية 

في تنمية مهارة الإلقاء لدى طلابها من وجهة نظر المعلمين بمدينة الرياض" جاءت بدرجة )موافق(؛ حيث 

(، وأن استجابات أفراد الدراسة على محور "المعوقات التي تحول 3من  2.48العام للمحور ) بلغ المتوسط

دون تفعيل دور المدرسة الابتدائية في تنمية مهارة الإلقاء لدى طلابها من وجهة نظر المعلمين بمدينة 

ابات أفراد الدراسة (، وأن استج3من  2.48الرياض" جاءت بدرجة )موافق(؛ حيث بلغ المتوسط العام للمحور )

على محور "السبل المقترحة للتغلب على المعوقات التي تحول دون تفعيل دور المدرسة الابتدائية في 

تنمية مهارة الإلقاء لدى طلابها من وجهة نظر المعلمين في مدينة الرياض" جاءت بدرجة )موافق(، حيث 

تشجيع المعلمين للطلاب على مهارة الإلقاء أثناء (، وأوصت الدراسة ب3من  2.84بلغ المتوسط العام للمحور )

الحصص والدراسية، وأن تقدم المدرسة حوافز معنوية ومادية للمعلمين للعمل على تنمية مهارة الإلقاء 

 لدى الطلاب.

 

 (50المستخلص )
 

نظر المعلمين    الإلقاء لدى طلابها من وجهة  دور المدرسة الابتدائية في تنمية مهارة  عنوان الرسالة: 

 مدينة الرياض في 

 غازي بن عايد بن غازي الشمري                  الباحث: 

 بن منصور الصغير ز بن عبد العزي نسلما د.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

85. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

86.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

87.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

88. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.81

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.82

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .83

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.84

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

81. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

82.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

83.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

84. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.77

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.78

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .79

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.80

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

93. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

94.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

95.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

96. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.89

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.90

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .91

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.92

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

89. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

90.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

91.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

92. marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.85

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.86

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.87

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .88

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The study aimed at developing the skill of the primary school in developing the skill of the 

beginnings of Riyadh School, and identifying ways to overcome the obstacles that prevent the primary 

school’s role in developing the skill of speaking among its students from the point of view of teachers 

in the city of Riyadh, and the study followed the descriptive approach and questionnaire for data 

collection, The study population included primary school teachers in the city of Riyadh, and the sample 

amounted to 382 teachers, 

 the study came out with results, the most prominent of which is that the responses of the study 

members on the axis of “the reality of the role of the primary school in developing the skill of speaking 

among its students from the teachers’ point of view in Riyadh” came with a degree of )OK(, where The 

overall average for the axis was (2.48 out of 3), and the responses of the study members on the axis of 

"obstacles that prevent the activation of the primary school's role in developing the speaking skill of its 

students from the teachers' point of view in Riyadh" came with a degree (OK), where the general 

average of the axis was (2.48). of 3), And that the responses of the study members on the axis of "the 

proposed ways to overcome the obstacles that prevent the activation of the role of the primary school 

in developing the speaking skill of its students from the teachers' point of view in the city of Riyadh" 

came with a degree (ok), where the general average of the axis was (2.84 out of 3), The study 

recommended the necessity of holding training courses to develop speaking skills, the necessity of 

holding training courses to develop speaking skills, and the necessity of communicating with the 

Education Department to provide the necessary support. 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  
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هدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل ذات العلاقة بالتزام طلبة المرحلة الثانوية بأخلاقيات 

 التعامل مع التكنولوجيا الرقمية وسبل تعزيزها من وجهة نظرهم.

المسحي حيث يتناسب مع جمع البيانات والمعلومات اللازمة،  وقد اتبعت الباحثة المنهج الوصفي      

قت على عينة مكونة من )ر( عبارة موزعة على ثلاث محاو23وقامت بإعداد استبانة مكونة من ) ( 400، وطبِّ

 ائج، أهمها:وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النت من طلبة المرحلة الثانوية وطالبةطالب 

يوجد تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة من طلبة المرحلة الثانوية على عبارات محور )العوامل -

الشخصية ذات العلاقة بالتزام طلبة المرحلة الثانوية بأخلاقيات التعامل مع التكنولوجيا الرقمية( حيث 

)موافق تماماً( حيث تراوحت جاءت استجابات أفراد الدراسة على فقرات المحور جميعاً بدرجة 

 (.4.75إلى  4.47متوسطاتهم الحسابية من )

يوجد تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة من طلبة المرحلة الثانوية على عبارات محور )العوامل -

الاجتماعية ذات العلاقة بالتزام طلبة المرحلة الثانوية بأخلاقيات التعامل مع التكنولوجيا الرقمية( 

ماً( حيث تراوحت حيث جاءت استجابات أفراد الدراسة على فقرات المحور جميعا بدرجة )موافق تما

 (.4.72إلى  4.38متوسطاتهم الحسابية من )

يوجد تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة من طلبة المرحلة الثانوية على عبارات محور )سبل تعزيز -

أخلاقيات التعامل مع التكنولوجيا الرقمية( حيث جاءت استجابات أفراد الدراسة على فقرات المحور 

 (. 4.61إلى  4.35تماماً( حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من )جميعا بدرجة )موافق 

 

 (51المستخلص )
 

مع    : الدراسة عنوان   التعامل  بأخلاقيات  الثانوية  المرحلة  طلبة  بالتزام  العلاقة  ذات  العوامل 

 . التكنولوجيا الرقمية وسبل تعزيزها من وجهة نظرهم

           رشيد الرشيد    بن ت خالد فاطمة بن :الباحثة 

 فوزية بنت عبدالمحسن بن عبدالكريم العبدالكريم  . د : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

101.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

102. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

103. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

104.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.97

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.98

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .99

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.100

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

97. The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

98.  The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

99.  The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

100.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق التعرف على واقعهدفت الدراســــــة إلى 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.93

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في الســــــــعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.94

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .95

منشـــورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

التحديات  القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.96

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأول بدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

109.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

110. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

111. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

112.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             

           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.105

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.106

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .107

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.108

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

105.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

106. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

107. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

108.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.101

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.102

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.103

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .104

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The study aimed to identify the factors related to the commitment of secondary school students 

to the ethics of dealing with digital technology and ways to enhance it from their point of view. 

  The researcher followed the descriptive survey method, which is appropriate for collecting the 

necessary data and information and prepared a questionnaire consisting of (23) phrases distributed on 

three axes, and it was applied to a sample of (400) male and female students from the secondary stage. 

The study reached a set of results, the most important of them: 

- There is convergence in the degree of agreement of the study members among the 

secondary school students on the axis statements (personal factors related to the 

commitment of secondary school students to the ethics of dealing with digital 

technology), where the responses of the study members on all the items of the axis came 

to a degree (exactly agree), where their arithmetic averages ranged from (4.47 to 4.75(. 

- There is convergence in the degree of approval of the study members of secondary 

school students on the axis phrases (social factors related to the commitment of 

secondary school students to the ethics of dealing with digital technology), where the 

responses of the study members on all the items of the axis came to a degree (exactly 

agree), where their arithmetic averages ranged from (4.38 to 4.72(. 

- There is convergence in the degree of approval of the study members from secondary 

school students on the phrases of the axis (ways to enhance the ethics of dealing with 

digital technology), where the responses of the study members on the axis paragraphs 

all came to a degree (completely agree), as their arithmetic averages ranged from (4.35 

to 4.61). 
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عليم عن بُعد لدى أولادها في ظِلِّ الأزمات ف على دور الأسرة في تفعيل التَّ عرُّ  ،هدفت الدراسة إلى التَّ

بمدينة الرياض، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي،  الابتدائية المرحلةعلمات ممن وجهة نظر 

ن المجتمع من جميع معلمات المرحلة تكوّ وواتخذت الاستبانة أداة لها في جمع المعلومات والبيانات، 

( 372لت عينة الدراسة من )( معلمة، حيث تشكّ 11450مدينة الرياض )بفي المدارس الحكومية  الابتدائية

 .ةمعلم

 :ن أبرز نتائج الدراسةوكان م

 

مَات موافقات بدرجة كبيرة على فاعلية دور الأسرة في تفعيل .1 عليمأن الـمُعَلِّ  لدىبُعد  عن التَّ

 (. 1) معياري وانحراف(، 4,10) بلغ عام بمتوسط الأزمات،ظِلِّ  فيأولادها 

قَات التي .2 مَات موافقات بدرجة كبيرة على الـمُعَوِّ عليمرة عند تفعيل الأس تواجهأن الـمُعَلِّ بُعد  عن التَّ

 (.1,065) معياري وانحراف(، 3,86) بلغ عام بمتوسط الأزمات،ظِلِّ  فيأولادها  لدى

بلأن الـمُشَارِكَات في الدراسة موافقات بدرجة كبيرة على .3 عليمللأسرة لتفعيل  الـمُقْتَرَحَة السُّ  عن التَّ

 (.0,832) معياري وانحراف(، 4,36) بلغ عام بمتوسط الأزمات،ظِلِّ  فيأولادها  لدىبُعد 

ا عند ).4 م عن بُعد من وجهة نظر ل( 0,05وجود فروق دالة إحصائيًّ علُّ واقع دور الأسرة في تفعيل التَّ

ر المؤهل. ،العينة  تبعًا لـمُتغيِّ

عليم عن .5 ر  ،بُعدلا يوجد فروق بين وجهات نظر العينة حيال واقع دور الأسرة في تفعيل التَّ وفق مُتغيِّ

 (.0,05سنوات الخبرة عند مستوى دلالة )

 

 (52المستخلص )
 

عليم عن بُعد لدى أولادها في ظِلِّ الأزمات من وجهة   :الدراسة عنوان   دور الأسرة في تفعيل التَّ

 نظر معلمات المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض.

 مجود بنت سعود بن صنت الحربي.            : الباحثة

 : د. مشاعل بنت محمد بن عمر آل الشيخ.إشراف
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

117.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

118. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

119. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

120.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.113

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.114

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .115

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.116

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

113.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

114. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

115. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

116.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق واقعهدفت الدراســــــة إلى التعرف على 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة أعضاءو  العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق ء واقعجا.109

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

في  الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.110

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .111

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءرات باحثيها من تبرز خب

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

لباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة ل

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.112

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةيها ويل
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

125.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

126. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

127. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

128.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.121

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.122

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .123

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.124

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

121.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

122. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

123. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

124.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.117

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.118

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .119

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.120

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The study strived to identify the Family role in activating distance education for its children in light 

of crises from the point of view of primary school female teachers in Riyadh. Riyadh has (11450) female 

teachers, where the study sample consisted of (373) female teachers. 

 

The core results of the study were: 

 

1- The female teachers mainly agreed to the effectiveness of the family’s role in activating distance 

education for its children in light of crises, with a general average of (4.10), and a standard deviation 

(1). 

2- The female teachers mainly agree to the obstacles facing the family when activating distance 

education for their children in light of crises, with a general average of (3.86), and a standard 

deviation of (1,065). 

3- The study participants mainly agreed to the family's proposed ways to activate distance education for 

its children in light of crises, with a general average of (4.36), and a standard deviation of (0.832). 

4- There are statistically significant differences at (0.05) in the reality of the family's role in activating 

distance education from the sample's point of view according to the qualification variable. 

5- There are no differences between the sample’s views regarding the reality of the family’s role in 

activating distance education according to the variable years of experience at the level of significance 

(0.05). 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات المادية )التنظيمية والإدارية( والمعوقات البشرية 

الجامعي بجامعة الإمام )الشخصية والاجتماعية( التي تواجهها الحلقات العلمية لطلاب المنح في السكن 

محمد بن سعود الإسلامية بالرياض، بالإضافة إلى التعرف على السبل المقترحة للحد من معوقات الحلقات 

العلمية لطلاب المنح في السكن الجامعي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض وسبل 

 التغلب عليها من وجهة نظرهم.

 المنح طلاب جميع من الحالية الدراسة مجتمع وتكونالوصفي،  وقد استخدم الباحث المنهج 

 سعود بن محمد الإمام بجامعة الجامعي السكن في المنعقدة العلمية الحلقات في المشاركين الدراسية

( 140) عددهم والبالغ ،(هـ1442) الجامعي العام من الثاني الدراسي الفصل في الرياض، بمدينة الإسلامية

 الأصلي، واستخدم الدراسة مجتمع من %85 نسبته بما طالبا،( 119) الدراسة أداة على أجاب وقد طالبا،

 الباحث الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلي:

 

لمعوقات التنظيمية التي تواجهها الحلقات العلمية لطلاب المنح في السكن الجامعي بجامعة ا-

عود الإسلامية بالرياض جاءت بدرجة )مرتفعة، وتتمثل في: ضعف تحفيز إدارة الإمام محمد بن س

الأنشطة الطلابية لطلاب المنح البارزين في الحلقات العلمية، وضعف النصاب المخصص من 

الميزانية لنشاط الحلقات العلمية مقارنة بالأنشطة الأخرى، وعدم شمول الاختبار النهائي لنشاط 

 ميع طلاب المنح الملتحقين بها.الحلقات العلمية لج

لمعوقات الإدارية التي تواجهها الحلقات العلمية لطلاب المنح في السكن الجامعي بجامعة ا-

الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض جاءت بدرجة )مرتفعة(، وتتمثل في: ضعف الحوافز 

ادر إضافية لدعم نشاط المادية لطلاب المنح الفائزين في الحلقات العلمية، وقلة وجود مص

الحلقات العلمية، وندرة وجود ممثلين لطلاب المنح في لجان ومجالس نشاط الحلقات العلمية 

 على مستوى الجامعة. 

لمعوقات الشخصية التي تواجهها الحلقات العلمية لطلاب المنح في السكن الجامعي بجامعة ا-

متوسطة(، وتتمثل في: ضعف إدرا  الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض جاءت بدرجة )

الطالب أن الحلقات وسيلة لتطوير مهاراته العلمية، وضعف إدرا  طلاب المنح لأهمية الحلقات 

 العلمية، وندرة إدرا  الطالب أن الحلقات وسيلة لتخفيف الضغوط النفسية.

 

 (53المستخلص )
 

معوقات الحلقات العلمية لطلاب المنح في السكن الجامعي بجامعة الإمام محمد   :الدراسة عنوان  

 بن سعود الإسلامية بالرياض وسبل التغلب عليها من وجهة نظرهم 

 محمد طوفاني  محمد إدريس الباحث: 

 ب.د. ماجد بن عبد الله الحبيّ  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

133.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

134. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

135. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

136.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق الدراســــــة إلى التعرف على واقعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.129

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.130

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .131

الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة  افتقارومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبح

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.132

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

129.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

130. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

131. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

132.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.125

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.126

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .127

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.128

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

141.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

142. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

143. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

144.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.137

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.138

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .139

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.140

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

137.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

138. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

139. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

140.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.133

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.134

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.135

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .136

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The aim of the study was to identify the physical, organizational, administrative, personal and social 

constraints faced by the seminars for students of scholarships in university accommodation at the Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh, as well as the proposed ways of reducing and 

overcoming the obstacles to seminar for students in university. 

   The scholar has used the descriptive curriculum, and the current study community is composed 

of all scholarship students participating in the seminars at the Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University in Riyadh, in the second semester of the university year 1442 AH.140 students answered the 

study tool. (119) Students 85% per cent of the original study community, the researcher used 

questionnaire as a tool for gathering information: 

- The organizational constraints faced by students in the university housing at the Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh came to a (high) degree. In their view, the most 

prominent organizational constraints facing students in university housing are: The weak 

motivation for the management of student activities of outstanding scholarship students in 

scientific seminars, the low level of budget allocation for seminar activity compared to other 

activities, and the lack of coverage of the final test of seminar activity for all scholarship students 

enrolled in them. 

- The administrative constraints faced by students at the Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University in Riyadh came to a (high) degree. In their view, the most prominent administrative 

constraints facing students in university housing are: Poor financial incentives for successful 

students in seminar, limited additional sources of support for seminar activity, and scarce 

representation of students on seminar activity committees and council at the university level. 

- The personal obstacles faced by students in university accommodation at the Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University in Riyadh came to an (average) degree. In their view, the most 

prominent personal constraints facing students in university housing are Students' low 

awareness that seminar are a means of developing their scientific skills, students' low 

awareness of the importance of seminars, and students' low awareness that seminars are a 

means of relieving psychological stress. 
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 الباحثة:  
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لتوصل إلى معرفة واقع التزام طلاب المنح الخارجية بجامعة الإمام محمد بن هدف هذا البحث ل          

الجامعي، والوقوف على معوقات التزام سعود الإسلامية بالقيم البيئية من وجهة نظر مشرفي الإسكان 

وتم استخدام المنهج الوصفي والاستبيان أداة  هؤلاء الطلاب بتلك القيم، وإيجاد سبل تعزيزها لديهم. 

( مشرفا في إسكان الطلاب بجامعة الإمام 57( من أصل )35للبحث، فتم تطبيقها بطريقة عشوائية على )

 محمد بن سعود الإسلامية بالرياض.

جود التزام لدى طلاب المنح الخارجية في الجامعة بالقيم البيئية المتمثلة و كما توصل البحث إلى          

، في في الانفتاح العام على بعضهم البع ، وخاصة فيما يتعلق بتسهيل إجراءات التسكين أثناء القدوم

وتدني التزامهم  ،من جهة بالقيم البيئية المتمثلة في النظافة الشخصية والعامةتزامهم ضعف المقابل 

هم وجود مجموعة عوامل تعيق التزام. بالإضافة إلى بقيمة المحافظة على الممتلكات العامة من جهة أخرى

وتتمثل بتعدد ثقافاتهم وبيئاتهم حسب بلدانهم الأصلية، بالإضافة إلى قلة محتوى التام بالقيم البيئية، 

ة شؤون الطلاب لهم، وتأتي هذه العوامل بدرجات عالية حسب القيم البيئية في الدورات التي تقدمها عماد

 ؛لمكافآتهم التي تقدمها لهم الجامعة شهريا هممتوسطاتها، كما تليها العوامل الاقتصادية المتعلقة بادخار

بالقيم البيئية، وقلة مخالطتهم للمجتمع خارج الجامعة مما  همضعف وعيمع لحاجتها لهم في بلدانهم. 

حسب  غلاقهم على المجتمع والبيئة خارج الجامعة مقابل انفتاحهم على بعضهم داخل الإسكانيؤدي إلى ان

 استجابات المشرفين.

 

 (54المستخلص )
 

المنح الخارجية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالقيم واقع التزام طلاب    : الدراسة عنوان  

 البيئية وسبل تعزيزها لديهم من وجهة نظر مشرفي إسكان الطلاب. 

 محمد أق عبدالله                     الباحث: 

 د. صالح بن عبدالعزيز التويجري. : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

149.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

150. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

151. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

152.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج ،العالمية التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.145

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.146

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .147

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.148

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

145.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

146. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

147. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

148.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.141

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.142

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .143

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.144

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

157.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

158. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

159. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

160.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.153

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.154

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .155

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.156

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

153.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

154. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

155. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

156.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.149

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.150

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.151

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .152

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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The aim of this research is to find out the reality of the commitment    of international scholarship 

students at Imam Muhammad bin Saud Islamic University to environmental values from the viewpoint of 

university housing supervisors, and to identify the obstacles to these students’ commitment to those 

values, and to find ways to enhance them. The descriptive approach and the questionnaire were used as 

a research tool, and they were randomly applied to (35) out of (57) supervisors in student housing at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh.  

 

The research also found that there is a commitment among external scholarship students at the 

university to the environmental values represented by general openness to each other, especially with 

regard to facilitating housing procedures during arrival, in contrast to their weak commitment to the 

environmental values represented in personal and public hygiene on the one hand, and their low 

commitment to the value of maintaining on the other hand, public property. In addition to the existence 

of a group of factors that hinder their full commitment to environmental values, represented by the 

multiplicity of their cultures and environments according to their countries of origin, in addition to the 

lack of environmental values content in the courses offered by the Deanship of Student Affairs to them. 

provided by the university on a monthly basis, because they need them in their countries. With their weak 

awareness of environmental values, and their lack of contact with the community outside the university, 

which leads to their being closed to the community and the environment outside the university in return 

for their openness to each other inside the housing, according to the supervisors’ responses.               
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تهدف الدراسة إلى استنباط القيم التربوية من أحاديث )كتاب العلم( في )الترغيب والترهيب( 

للمنذري، وكذلك استنباط الأساليب التربوية منها، والكشف عن أوجه هذه القيم والأساليب، مرتكزة على 

التعرف على التطبيقات التربوية العملية المستنبطة من تلك القيم أدلة وشواهد من الكتاب المذكور، ثم 

والأساليب، وكيفية تطبيقها على الأسرة المسلمة من خلال مجموعة من الآليات والإستراتيجيات التربوية 

تائج التي تنطلق من هذه الأحاديث، إيمانًا بأن التربية النبوية تربية ربانية المصدر نبوية القدوة، مضمونة الن

 الإيجابية.

 خرجت هذه الدراسة بمجموعة من النتائج أبرزها ما يلي: =اعتمد الباحثُ على )المنهج الاستنباطيّ(. 

تضمنت أحاديث كتاب العلم على مجموعة من القيم التربوية في الجوانب التعبدية والأخلاقية الاجتماعية،  

وكذلك عدد من الأساليب التربوية الإسلامية، كما تضمن عددًا من التطبيقات التربوية في الأسرة على 

لاقية والاجتماعية، وتوصلت الدراسة القيم التربوية المستنبطة من أحاديث العلم في الجوانب التعبدية والأخ

إلى أن  الشارع الحكيم رغب في الحث على طلب العلم والرحلة في طلبه، والحرص على نفع الناس 

ودلالتهم على الخير، والعلاقة بين انتشار العلم وتحقق الأمن علاقة طردية، ووجوب التزام طالب العلم 

 يبلغه للناس، وكذلك التواضع في طلب العلم وتعليمه.الصدق في القول والتثبت من صحة ما يسمع ثم 

 

 (55المستخلص )
 

والترهيب   : الدراسة عنوان   الترغيب  في  العلم  كتاب  أحاديث  من  المستنبطة  التربوية  المضامين 

 للمنذري وتطبيقاتها على الأسرة 

 محمد بن علي جباري مسرحي  : الباحث 

 د. ماجد بن عبد الله الحبيّب  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

165.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

166. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

167. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

168.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.161

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.162

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .163

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.164

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

161.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

162. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

163. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

164.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 

            Researcher: Rima bent Abdullah Muhammed Al-Khuneen             
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.157

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.158

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .159

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.160

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

173.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

174. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

175. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

176.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.169

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.170

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .171

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.172

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

169.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

170. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

171. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

172.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.165

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.166

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.167

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .168

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Purpose of the study: The study aims to elicit educational values from the hadiths of (The Book 

of Science) in (Al-Targheeb wal-Tarhib) by Al-Mundhiry, as well as to elicit educational methods from 

them, and to reveal aspects of these values and methods, based on evidence and evidence from the 

mentioned book, and then identify the practical educational applications deduced from those values. 

And methods, and how to apply them to the Muslim family through a set of educational mechanisms 

and strategies that stem from these hadiths, in the belief that prophetic education is a divine education, 

guaranteed positive results. 

 The researcher relied on the deductive. This study came out with a set of results, the most 

important of which are the following: 

The hadiths of the Book of Science included a set of educational values in the devotional and social 

ethical aspects, as well as a number of Islamic educational methods. He desired to urge the pursuit of 

knowledge and the journey in its pursuit, keenness for the benefit of people and their indication of 

goodness, the relationship between the spread of knowledge and the achievement of security is a direct 

relationship, and the obligation of the seeker of knowledge to be truthful in saying and verifying the 

validity of what he hears and then conveys to people, as well as humility in seeking and teaching 

knowledge. 
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التعرف على واقع التزام طالبات الدراسات العليا بمرحلة الماجستير في كلية هدفت الدراسة إلى 

نظرهن، وكذلك الوصول لسُبل التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بقيمة الإيثار من وجهة 

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس لمرحلة الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة  يهنتعزيز قيمة الإيثار لد

بقيمة الإيثار هن الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وإيجاد الفروق ذات الدلالة الإحصائية في واقع التزام

الدراسة التصنيفية)التخصص، المستوى الدراسي، الحالة الوظيفية(، باختلاف متغيرات  من وجهة نظرهن

( عضو هيئة 51( طالبة و )84)، وتم تطبيقها على عينتين المنهج الوصفي المسحيواستخدمت الباحثة 

 ( من مجتمع الدراسة، وكانت أداة الدراسة )الاستبانة(،30أي بنسبة )% تدريس

طالبات الدراسات العليا بقيمة الإيثار من وجهة نظرهن جاء أن واقع التزام وتوصلت الدراسة إلى  

في منهن مساعدة من يحتاج ، ومع زميلاتهنهن تعاون ، وذلك يتمثل في(4,46بمتوسط ) بدرجة عالية جداً 

، حرصهن على التعامل بروح التسامح، وعدم قيامهن بطلب مقابل لتقديم المساعدة، والدراسة والمراجعة

على سُبل تعزيز قيمة الإيثار لدى طالبات الدراسات العليا التدريس ن أعضاء هيئة أن هنا  موافقة مو

زيادة اهتمام إدارة الجامعة هن، وجر العظيم على تمثلتذكير الطالبات بالأها ، ومن أبرز(4,18بمتوسط )

عيشها الطالبة الاهتمام بتوفير مواقف عملية واقعية ت، بالجوانب الإنسانية الشخصية والاجتماعية للطالبات

تفعيل الحوار بين أعضاء هيئة التدريس والطالبات في المحاضرات الدراسية حول قيمة الإيثار ، في الجامعة

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة من الطالبات حول  ، وأيضاً لاوفضلها

باختلاف المتغيرات )التخصص، المستوى  من وجهة نظرهن واقع التزام طالبات الدراسات العليا بقيمة الإيثار

 الدراسي، الحالة الوظيفية(.

 

 

 (56المستخلص )
 

واقع التزام طالبات الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود   : الدراسة عنوان  

 الإسلامية بقيمة الإيثار من وجهة نظرهن وسبل تعزيزها.

 براهيم بن عبد الله المرشد مريم بنت  :الباحثة 

 د. فوزية بنت عبد المحسن بن عبد الكريم العبد الكريم.  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

181.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

182. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

183. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

184.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.177

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.178

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .179

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.180

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 مقترح.تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

177.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

178. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

179. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

180.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق التعرف على واقعهدفت الدراســــــة إلى 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 أهمها: للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج،  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.173

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

موافق؛ حيث جاء في الســــــــعودية بدرجة  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.174

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .175

منشـــورة افتقار الجامعة لقاعدة معلومات ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

التحديات  القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.176

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات المادييب الأول بدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترت

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

189.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

190. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

191. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

192.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.185

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.186

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .187

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.188

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  

 

P
h

D
 

  

 

 

 

Abstract (18) 
 

Study Title:  

Researcher:  

Supervisor 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

185.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

186. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

187. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

188.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.181

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.182

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.183

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .184

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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This study aimed to identify the reality of the commitment of postgraduate students at the 

master’s stage in the College of Education at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University to the 

value of altruism from their viewpoint, as well as to find ways to enhance the value of altruism for them 

from the viewpoint of faculty members for the postgraduate stage in the College of Education at Al-Imam 

Mohammad Ibn Saud Islamic University, and to find statistically significant differences in the reality of 

their commitment to the value of altruism from their viewpoint according to the different categorical 

study variables (specialization, academic level, employment status). The researcher used the descriptive 

survey approach, and it was applied to two samples: (84) female postgraduate students and (51) faculty 

members, which equaled to (30%) of the study population.  

The study tool was a questionnaire. The study concluded that the reality of the graduate students’ 

commitment to the value of altruism from their viewpoint came in a very high degree with a mean of 

(4.46), which was represented in their cooperation with their colleagues, assistance to those who need 

them in study and revision, their refusal to request something in return for their assistance, and their 

eagerness to deal in the spirit of tolerance. In addition, there was approval from faculty members on 

ways to enhance the value of altruism among students with an average of (4.18), most notably were 

reminding the students of the great reward for their representation, increasing the university 

administration’s interest in the personal and social human aspects of students, taking care to provide 

realistic practical situations the student lives in the university, activating the dialogue between faculty 

members and students in the study lectures about the value and virtue of altruism. Also, there were no 

statistically significant differences between the students' mean of responses about the reality of the 

commitment of graduate students to the value of altruism from their viewpoint according to the different 

variables (specialization, educational level, employment status). 
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لدى التلميذات هدفت الدراسة: إلى التعرف على دور المدرسة الابتدائية في نشر الوعي السياحي 

الوصفي المسحي، واتخذت ، واعتمدت الدراسةُ على المنهج من وجهة نظر المعلمات بمدينة الرياض

الاستبانة أداةً لها في جمع المعلومات والبيانات، تكوّن المجتمع من جميع معلمات المرحلة الابتدائية في 

 ( معلمة.372، حيث تشكلت عينة الدراسة من )ة( معلم11450المدارس الحكومية في مدينة الرياض )

 وكان من أبرز نتائج الدراسة:  

ت بدرجة كبيرة على فاعلية دور المدرسة الابتدائية في نشر الوعي السياحي أن المعلمات موافقا-1

تقديم المدرسة برامج إثرائية للتعريف بالمناطق لدى التلميذات بمدينة الرياض، والتي كان من أبرزها: 

 .التاريخية والأثرية في المملكة العربية السعودية

نشر الوعي السياحي لدى  المعوقات التي تحد من أن المعلمات موافقات بدرجة كبيرة على-2

في مدينة الرياض، والتي كان من أبرزها: قلق إدارة المدرسة من تحمل مسؤولية  التلميذات

 .التلميذات في الرحلات الخارجية

دور المدرسة الابتدائية المشاركات في الدراسة موافقات بدرجة كبيرة جداً على المقترحات لأن -3

، والتي كان من أبرزها: إشرا  الأسرة في كيفية السياحي لدى التلميذات في نشر الوعي

 المحافظة على المتنزهات والمواقع السياحية.

 

 

 (57المستخلص )
 

دور المدرسة الابتدائية في نشر الوعي السياحي لدى التلميذات من وجهة نظر    :الدراسة عنوان  

 المعلمات بمدينة الرياض. 

 ميمونة بنت دائل بن عاي  الشهراني                         :الباحثة 

 بنت محمد بن علي العروي ةد. أمن : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

197.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

198. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

199. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

200.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.193

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.194

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .195

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.196

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 مقترح.تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور  عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

193.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

194. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

195. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

196.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.189

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.190

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .191

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.192

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

205.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

206. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

207. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

208.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.201

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.202

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .203

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.204

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  
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 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

201.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

202. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

203. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

204.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.197

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.198

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.199

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .200

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Study Object/Purpose: The study sought to identify the role of the primary schools in spreading 

tourism awareness among female students from the point of view of teachers in Riyadh city. The study 

relied on the descriptive survey method, and the questionnaire was used to collect the information and 

data. The community consisted of all primary school teachers in government/public schools in Riyadh 

city which is about 11,450 female teachers. The study sample consisted of 372 female teachers. 

The most important results: 

1. The participants in the study agreed on the effectiveness of the primary schools’ role in 

spreading tourism awareness among female students in Riyadh city including: The 

school offered archaeological programs to recognize the historical and archaeological 

areas in Saudi Arabia. 

2. The participants in the study agreed on the obstacles/challenges that limit the 

dissemination of tourism awareness among the female students in Riyadh city, for 

example: The responsibility of the students on external trips. 

3. The participants in the study agreed on the suggestions for the role of the primary school 

in spreading tourism awareness among the students, for instance: Involve families in 

how to maintain parks and tourism areas. 
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التي تواجه المعلمات والطالبات في استخدام منصة  معوقاتهدفت الدراسة: إلى التعرف على ال

وسبل التغلب عليها من وجهة نظر معلمات المرحلة  مدرستي والمعوقات المدرسية والتقنية والإدارية

الثانوية بمدينة الرياض، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي، واتخذت الاستبانة أداةً لها في 

جمع المعلومات والبيانات، تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات المرحلة الثانوية الحكومية بمدينة 

 ( معلمة. 362(، حيث تشكلت عينة الدراسة )6045الرياض وبلغ عددهم )

 أبرز نتائج الدراسة:

اتضح أن المعوقات التي تواجه المعلمات في استخدام منصة مدرستي كانت بدرجة عالية، والتي .1

 كان من أبرزها: تقويم الطالبات في بع  المهارات من خلال منصة مدرستي.

ام منصة مدرستي كانت بدرجة عالية والتي اتضح أن المعوقات التي تواجه الطالبات في استخد.2

 كان من أبرزها: صعوبة حل بع  أنواع الأسئلة في الاختبارات الإلكترونية.

اتضح أن المعوقات المدرسية لاستخدام منصة مدرستي كانت بدرجة عالية، والتي كان من أبرزها: .3

 قلة الدعم المالي اللازم للتعليم الالكتروني في المدرسة.

تدريب الطالبات ، تطوير آليات التقويم للطالبات في جميع المهارات من خلال منصة مدرستي صيات:أهم التو

 على طريقة التعامل مع الاختبارات الإلكترونية.

 

 (58المستخلص )
 

التغلب عليها من وجهة نظر معلمات    : الدراسة عنوان   معوقات استخدام منصة مدرستي وسبل 

 الرياض. دينةالمرحلة الثانوية بم

 نوره محمد القحطاني  :الباحثة 

 محمد العروي د.آمنه : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

213.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

214. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

215. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

216.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.209

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.210

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .211

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.212

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

209.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

210. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

211. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

212.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.205

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.206

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها جتماعيةالتحديات الا الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .207

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في دريس وتخصــــصــــاتهمهيئة الت أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

افآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمك

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.208

ة، ت الماليالمتطلباة، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

221.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

222. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

223. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

224.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.217

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.218

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .219

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.220

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

217.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

218. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

219. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

220.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.213

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.214

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.215

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .216

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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Study object/ Purpose:The study seeks to investigate the using platform Madrasati disabilities and how 

to defeat these problems. 

Methodology and tool: this paper independent on descriptive survey method, information collective in 

questionnaire.  The study population consisted of all female secondary school teachers in Riyadh, and 

their number was (6045), and the number of the study sample was (362) female teachers. The study 

conducted during the first semester 1442/1443 AH. 

Results of the study: 

1. It turned out that the obstacles faced by female teachers in using the Madrasati platform were of a 

high degree, the most important one was  

the inability of female students assessed in some skills through the Madrasati platform. 

2. It turned out that the obstacles faced by female students in using the Madrasati platform were of a 

high degree, the most important was the difficulty of solving some types of questions in electronic 

exams. 

3. It turned out that the school’s obstacles to using the Madrasati platform were of a high degree, the 

most important was the lack of financial support needed for e-learning in the school. 

Recommendations: Developing evaluation mechanisms for female students in all skills through the 

Madrasati platform ,Training students on how to deal with electronic exams. 
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الوصول إلى  الإسلامية،تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مكانة قيمة حفظ اللسان في التربية 

الوصول لتطبيقات تربوية للأسرة في ، سبل ينبغي أن تطبقها الأسرة لأداء قيمة حفظ اللسان على أفرادها

 تنمية قيمة حفظ اللسان في ضوء التربية الإسلامية.

 

 أبرز النتائج: استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي. منهج الدراسة: 

 

تعد التربية الإسلامية نموذجاً متكاملًا لتنمية القيم للأسرة المسلمة المثالية، والتي يمكن أن تكون -1

  لفعالية هذه التربية الإلهية.ةً واقعا حيا في تنمية القيم نتيج

لتربية الإسلامية فلابد للمربي أن ينوع الأساليب لتنمية تنوعت الأساليب التربوية التي استخدمتها ا-2

 القيم حسب كل مرحلة واختيار الأسلوب المناسب وفقاً للحدث الذي يواجه.

تبين لنا من خلال الدراسة أن الأساليب لابد أن يراعي فيها التدرج فلا يستخدم أسلوب العقوبة قبل -3

 .لتنمية قيمة حفظ اللسان الحوار

ن الأساليب التربوية الإسلامية يمكن الدمج فيما بينها والخروج بنتائج عظيمة مثل يرى الباحث أ-4

 .ال لتنمية قيمة حفظ اللسان في ضوء التربية الإسلاميةقلي مع أسلوب المثعدمج أسلوب الإقناع ال

 

 
 

 (59المستخلص )
 

حفظ    :الدراسة عنوان   قيمة  تنمية  في  الأسرة  التربية  دور  ضوء  في  التربوية  وتطبيقاته  اللسان 

 الإسلامية 

 يوسف بن عيد بن عاي  الرشيدي  : الباحث 

 بن محمد الحبيّب  هد. ماجد بن عبد الل : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

229.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

230. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

231. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

232.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.225

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.226

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .227

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.228

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

225.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

226. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

227. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

228.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي صــــــــفيالو والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.221

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.222

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.223

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .224

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   عبدالله بن محمد الخنينريما بنت الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

P
h

D
 

  

 

 

 

 

 

Abstract (18) 
 

Study Title:  

Researcher:  

Supervisor 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

237.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

238. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

239. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

240.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.233

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.234

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .235

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.236

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

233.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

234. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

235. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

236.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.229

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.230

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.231

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .232

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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This study aims to identify : The position of the value of memorizing the tongue in Islamic education .

Finding ways for the family to implement the value of keeping the tongue on its members  . Access to 

educational applications for the family in developing the value of preserving the tongue in the light of Islamic 

education. 

 

Study Methodology: In this study, the researcher used the descriptive method  . Most notable results: 

 

1- Islamic education is an integrated model for developing values for the ideal Muslim family, which 

can be a living reality in developing values as a result of the effectiveness of this divine education. 

2- The educational methods used by Islamic education varied, so the educator must diversify the 

methods for developing values according to each stage and choose the appropriate method according to the 

event he is facing. 

3- Through the study, it became clear to us that the methods must take into account the gradualness, 

so the method of punishment is not used before dialogue to develop the value of preserving the tongue. 

4- The researcher believes that the Islamic educational methods can be combined with each other 

and produce great results, such as integrating the method of frying persuasion with the method of example 

to develop the value of memorizing the tongue in the light of Islamic education. 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  
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أهداف الدراسة: هدفت الدراسة إلى الكشف عن الدلالات التربوية في الآيات والأحاديث الواردة 

قات هذه الدلالات في الزينة، وما تشتمل عليه من دلالات إيمانية وتعبدية وأخلاقية واجتماعية، وإبراز تطبي

 في الأسرة والمدرسة.

ومن أبرز النتائج التي توصلت  منهج البحث: استخدمت الباحثة في هذه الدراسة المنهج الاستنباطي. 

 إليها الباحثة في ضوء أسئلة البحث، ما يلي:

 

أن الله خلق الزينة في أنفسنا، وفي الكون، والمخلوقات من حولنا؛ ليهتدي بها الإنسان المتأمل -

 المتفكر على وجود الخالق ووحدانيته سبحانه.

أن تزيين الإيمان في قلب المؤمن هو فضل وزيادة على المحبة؛ لأن محبة الإيمان وحدها لا -

 تستلزم ثبوته ودوامه في القلب.

واستخدامها في ، والتصديق له ،توحيد الله تعالى وهو ؛القيام بحق الزينةلكريم بأمر القرآن ا-

 .طاعته

حثت التربية الإسلامية على أخذ الزينة عند أداء العبادات، وعند اجتماع المسلمين، وفي كل -

 الأحوال، من غير إسراف ولا مخيلة.

 

 (60المستخلص )
 

الأسرة    : الدراسة عنوان   في  وتطبيقاتها  الزينة  وأحاديث  آيات  من  المستنبطة  التربوية  الدلالات 

 والمدرسة. 

 بشرى بنت مرزوق بن محمد المرزوق.      : الباحثة

 د. أسماء بنت محمد بن صالح أبا الخيل.: إشراف
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

245.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

246. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

247. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

248.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.241

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.242

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .243

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.244

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

241.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

242. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

243. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

244.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

خدمت ( جامعة سعودية، واست29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  الترتيب الأول؛ حيث جاء في بدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.237

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.238

 .لتحديات التنظيميةيليها ا، والتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .239

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

اعية فتمثلت في ، أما التحديات الاجتمهيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

وبة تقدير قيمة نتائج الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصع

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.240

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

253.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

254. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

255. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

256.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.249

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.250

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .251

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.252

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

249.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

250. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

251. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

252.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.245

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.246

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.247

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .248

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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Study Objectives: The study aimed to unravel the educational connotations in the verses and 

hadiths mentioned on adornment, faith, devotion, moral and social connotations they comprise, and to 

highlight the applications of these connotations in the family and school. 

Research Methodology: In this study, the researcher used the deductive methodology. Among the 

most prominent results that the researcher attained in the light of the research questions, are the 

following: 

 

- That Allah created adornment in ourselves, the universe, and the creatures around us; 

To guide the pensive and prudent person on the existence and oneness of the Creator 

Almighty. 

- That embellishing faith in the heart of the believer is a virtue and an increase over love.  

Because the love of faith alone does not require its steadfastness and permanence in the 

heart. 

- The Holy Qur’an commands to uphold to the right of adornment, i.e., monotheism of Allah, 

the belief in Him, and the use of it to obey Him. 

- Islamic education enjoined the wearing of adornment when performing acts of worship, 

when Muslims gather, and in all circumstances, without extravagance or arrogance. 
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أهداف الدراسة: هدفت هذه الدراسة إلى معرفة المضامين التربوية المستنبطة من آيات الحلم 

 استنباط القيم والمبادئ والأساليب التربوية.وأحاديثه وتطبيقاتها في الأسرة، من خلال 

 توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها ما يلي: منهج الدراسة: المنهج الاستنباطي. 

 الوصول إلى بع  القيم مثل قيمة الرحمة، والعفو، والصبر، والرفق، والإحسان.-

ى الله عليه وسلم، والإشفاق على استنباط بع  المبادئ مثل مبدأ طاعة الله تعالى ورسوله صل-

 المخطئ، والتربية على الشورى، ووجوب التربية على التعليم، وتشجيع المحسن، والثناء عليه.

معرفة بع  الأساليب التربوية مثل أسلوب الترغيب والترهيب، والحوار، والقدوة، والقصة، -

 والموعظة.

 توظيف هذه المضامين في الأسرة.-

 سنة تنبع من خلق الحلم، مثل الصبر والرفق واللين والأناة...الخ.أن أكثر الصفات الح-
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 آيات الحلم وأحاديثه وتطبيقاتها في الأسرة المضامين التربوية المستنبطة من  :الدراسة عنوان  

 فواز بن مجبل بن دلي السعيدي  : الباحث 

 خالد بن جميعان بن مهدي الجميعة . د : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

261.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

262. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

263. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

264.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.257

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.258

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .259

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعب اء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 حاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. الأب

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.260

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .ميةالمتطلبات التنظي، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

257.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

258. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

259. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

260.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي صــــــــفيالو والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.253

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.254

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.255

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .256

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   عبدالله بن محمد الخنينريما بنت الباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

269.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

270. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

271. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

272.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.265

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.266

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .267

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.268

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   ريما بنت عبدالله بن محمد الخنينالباحثة: 

 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

265.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

266. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

267. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

268.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 

Abstract (1) 
 

Study Title: Marketing Saudi universities research in light of international universities' 

experiences: A suggested proposal. 
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           Supervisor: : Prof. Khaled bin Awwadh bin Abdullah Al-Thbiti 
 

راه
كتو

الد
 

 

 
 

 

 

 

 

 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.261

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.262

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.263

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .264

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
 

 تسويق أبحاث الجامعات السعودية في ضوء تجارب الجامعات العالمية تصور مقترح.عنوان الرسالة:  

   بن محمد الخنين ريما بنت عبداللهالباحثة: 

 أ. د. خالد بن عواض الثبيتي المشرف:  

 

M
A

S
T

E
R

 

Study objectives: The aim of this study is to learn the educational contents derived from temperance 

verses and hadith, and applying them in our families, through devising the educational values, 

 principles and methods. Study method: the devising method. This study has reached many 

results, the most important of which are the following: 

- Knowing the importance of some values such as the value of mercy, forgiveness, patience, kindness, 

and charity. 

- Devising some principles such as the principle of obedience to God Almighty and His Messenger, 

may God’s prayers and peace be upon him, pity for the sinners, calling for consultation between us, 

urging education and encouraging the benevolent person and praise him. 

- Knowing some educational methods such as carrot and stick approach, dialogue, role model, 

wisdom, and sage advice. 

- Working with these contents in our families. 

- The best qualities stem from temperance, such as patience, kindness, leniency, and etc. 
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 عنوان الرسالة:  

 الباحثة:  

 المشرف:  
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع دور مكتبة الأمير سلطان بجامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامية في تنمية الوعي الثقافي لدى طلاب كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

مية في والكشف عن المعوقات التي تواجه مكتبة الأمير سلطان بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا

زيادة الوعي الثقافي لدى طلاب كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظرهم، 

والكشف عن سبل تطوير مكتبة الأمير سلطان بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية لتسهم في زيادة 

لإسلامية من وجهة نظرهم، الوعي الثقافي لدى طلاب كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود ا

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وشمل مجتمع الدراسة طلاب 

 طالباً،  159طالباُ، وقد استجاب  268كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وبلغ عددهم 

اد الدراسة موافقون على وجود دور لمكتبة الأمير وتوصلت الدراسة لعدة نتائج من أبرزها أن أفر

(، 3.52سلطان بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في تنمية الوعي الثقافي لدى الطلاب بدرجة )

نظراً لتفاوت إجابات أفراد العينة ما بين )موافق بشدة/ موافق/ موافق بدرجة متوسطة(، وأن أبرز الأدوار 

بنشر الوعي الثقافي ونقله للطلبة، ووجود تفاوت في استجابات أفراد العينة حول  هي عبارة تهتم المكتبة

(، وأن أبرز المعوقات التي تواجه مكتبة الأمير سلطان بجامعة الإمام 2.45 -3.60محور المعوقات بدرجة )

محمد بن سعود الإسلامية في زيادة الوعي الثقافي لدى الطلاب هي )قلة وجود وصف وظيفي 

لين بالمكتبة يتعلق بتنمية الوعي الثقافي لدى الطلبة(، وموافقة أفراد العينة على محور سبل التطوير للعام

(، نظراً لتفاوت إجابات أفراد العينة ما بين  )موافق  / موافق بدرجة متوسطة/ غير موافق(، 4.25 -4.52بدرجة )

بن سعود الإسلامية لتسهم في زيادة  وأن من أهم سبل تطوير مكتبة الأمير سلطان بجامعة الإمام محمد

 الوعي الثقافي لدى الطلاب هي )استحداث قسم يبرز التراث الإسلامي(.

 

 (62المستخلص )
 

بجامعة    : الدراسة عنوان   سلطان  الأمير  مكتبة  تنمية  دور  في  الإسلامية  بن سعود  محمد  الإمام 

 الوعي الثقافي لدى طلاب كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

 خالد بن محمد بن عطا الله القحطاني        الباحث: 

 ماجد بن عبدالله بن محمد الحبيّب . د  : إشراف 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

277.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

278. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

279. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions (private sector, public sector), the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

280.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق الدراســــــة إلى التعرف على واقعهدفت 

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 د من النتائج، أهمها:للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عد  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.273

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.274

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .275

الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة  افتقارومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

اث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبح

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.276

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول بدرجة مواف

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

273.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

274. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

275. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

276.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.269

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه يالت التحديات جاءت.270

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .271

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة قطاع حكومي(، وومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، 

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.272

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

285.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

286. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

287. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

288.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  المســــــــحي الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.281

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.282

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــياســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة .283

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و ومؤســـســـات المجتمع

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــاء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع   كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

ة الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات القيادات الجامعية لإمكاني

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات حاثأب لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية جاءت المتطلبات.284

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
 

 (1المستخلص )
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 الثبيتي أ. د. خالد بن عواض المشرف:  

 

P
h

D
 

  

 

 

 

Abstract (18) 
 

Study Title:  

Researcher:  

Supervisor 

P
h

D
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

university research, identify the challenges facing the marketing of Saudi universities' research, 

and identify the organizational, human, material, and financial requirements for marketing Saudi 

universities' research from the point of view of specialists in scientific research from leaders, vice 

deans, and deans in addition to the faculty members. The study community consisted of all 

specialists in scientific research including leaders, vice deans, and deans, in addition to the faculty 

members in all arts and science disciplines from (29) Saudi universities. The researcher adopted 

the descriptive (documentary) method to view global experiences and the descriptive survey 

method based on the questionnaire as the study tool. The study concluded many results including: 

281.The reality of marketing university research got a "somewhat agree" degree, as the technical 

field came in the first rank, and the organizational field came in the second rank, while in the 

third and final rank was the social field.  

282. The challenges facing the marketing of Saudi universities' research got a "somewhat agree" 

degree, as the social challenges came in the first rank, followed by the technical challenges 

in the second rank, and finally the organizational challenges in the last rank.  

283. The organizational challenges, from the viewpoint of the sample members, were the 

deficiencies in the policies regulating the research partnership between the university and 

community institutions )private sector, public sector(, the university’s lack of a published 

information base highlighting the experiences of its faculty researchers and their 

specializations, and the lack of. 

284.marketing offices for university research outside the university. As for the social challenges, 

they were represented in the many administrative and teaching burdens carried out by 

faculty members, and the lack of awareness of some university leaders of the possibility of 

investing and making profit through university research. While the technical challenges were 

represented in the deficiency of the incentives and rewards system provided to distinguished 

researchers, the difficulty of assessing the value of university research results, and the lack 

of university fundingز. 
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 تســــــويق تواجه التي الجامعية، و التحديات الأبحاث تســــــويق هدفت الدراســــــة إلى التعرف على واقع

 الجامعات أبحاث لتســـويق والمالية والمادية والبشـــرية التنظيمية الســـعودية، و المتطلبات الجامعات أبحاث

وعمداء البحث  وكلاء من العلمي البحث المختصـــين في جميع من الدراســـةمجتمع  الســـعودية، وقد تكون

( جامعة سعودية، واستخدمت 29والعلمية من ) النظرية التخصصات بجميع التدريس هيئة و أعضاء العلمي،

القائم على  يالمســــــــح الوصــــــــفي والمنهج العالمية، التجارب لعرض (الوثائقي) الوصــــــــفي المنهجالباحثة 

 للدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  بياناتالاستبانة كأداة لجمع 

المجال  ؛ حيث جاء في الترتيب الأولبدرجة موافق إلى حد ما الجامعية الأبحاث تســــويق جاء واقع.277

المجـــال ، وجـــاء في الترتيـــب الثـــالـــث والأخير المجـــال التنظيميي، وجـــاء في الترتيـــب الثـــاني الفن

 الاجتماعي.

الســــــــعودية بدرجة موافق؛ حيث جاء في  الجامعات أبحاث تســــــــويق تواجه التي التحديات جاءت.278

 .لتحديات التنظيمية، ويليها االتحديات الفنية، ويليها التحديات الاجتماعية الترتيب الأول

اســــــات المنظمة للشــــــراكة البحثية بين الجامعة تمثلت التحديات التنظيمية في قصــــــور في الســــــي.279

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشـــورة ومؤســـســـات المجتمع )قطاع خاص، قطاع حكومي(، و

، أما التحديات الاجتماعية فتمثلت في هيئة التدريس وتخصــــصــــاتهم أعضــــاءتبرز خبرات باحثيها من 

ية التي يقوم بها أعضـــــــــا ء هيئة التدريس، وضــــــــعف إدرا  بع  كثرة الأعباء الإدارية والتدريســــــــ

القيادات الجامعية لإمكانية الاســــــــتثمار والربح من خلال الأبحاث الجامعية، بينما تمثلت التحديات 

الفنية في قصور نظام الحوافز والمكافآت المقدمة للباحثين المميزين، وصعوبة تقدير قيمة نتائج 

 الأبحاث الجامعية، ونقص تمويل الجامعات. 

الســــــــعودية  الجامعات أبحاث لتســــــــويق والمالية والمادية والبشــــــــرية التنظيمية المتطلباتجاءت .280

ة، المتطلبات المالية، ويليها المتطلبات الماديبدرجة موافق بشـــــــــدة؛ حيث جاء في الترتيب الأول 

 .المتطلبات التنظيمية، ويليها المتطلبات البشريةويليها 
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The study aimed to identify the reality of the role of Prince Sultan Library at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University in developing cultural awareness among students of the College of Education 

at Imam Muhammad bin Saud Islamic University, and to identify the obstacles facing Prince Sultan 

Library at Imam Muhammad bin Saud Islamic University in increasing cultural awareness among 

Students of the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University from their point of 

view, and to identify ways to develop Prince Sultan Library at Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University to contribute to increasing cultural awareness among students of the Faculty of Education at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University from their point of view, and the study followed the 

descriptive survey method The questionnaire as a tool for data collection, The study population included 

students of the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University and their number 

was 268 students159 students responded, 

 the study reached several results, the most prominent of which is that the study members 

agreed on the existence of a role for the Prince Sultan Library at Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University in developing cultural awareness among students, where the average approval reached (3.52), 

Due to the difference in the answers of the sample members between (strongly agree / agree / agree 

moderately), and that the most prominent role is a phrase that the library is interested in publishing 

Cultural awareness and its transfer to students, and the presence of a discrepancy in the responses of 

the sample members on the axis of obstacles, with a degree of (3.60 - 2.45), And that the most prominent 

obstacles facing the Prince Sultan Library at Imam Muhammad bin Saud Islamic University in increasing 

the cultural awareness of students are (the lack of a job description for the library staff related to the 

development of cultural awareness among students), and the approval of the sample members on the 

axis of ways of development at a degree (4.52-4.25), Due to the difference in the answers of the sample 

members between (agree/agree to a moderate degree/disagree),  And that one of the most important 

ways to develop Prince Sultan Library at Imam Muhammad bin Saud Islamic University to contribute to 

increasing cultural awareness among students is (creating a section highlighting the Islamic heritage). 
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 الرسائل والأبحاث العلمية مستخلصات
 في قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 أولاً: رسائل الدكتوراه
 ثانياً: أبحاث الماجستير

 

الإدارة والتخطيط 
 التربوي



 

 

    دكتوراه( ) الإدارة والتخطيط التربوي               
 

الجامعات   - في  ة  الدّاخليَّ المراجعة  إدارات  تطوير 

ر   )تصوُّ العالمية  الخبرات  ضوء  في  ة  السّعوديَّ

 .مقترح(

- The development of internal audit 

departments in Saudi universities in light 

of international experiences (A proposed 

model). 

العامة  - المؤسسة  في  ة  الإداريَّ العمليات  تطوير 

قَنِيّ والـمِهَنِيّ في ضوء مُدخَل التطوير  للتدريب التَّ

ر  : تصوُّ نظيمِيِّ  . مُقترَحالتَّ

- The Development of Administrative 

Processes at the Technical and Vocational 

Training Corporation in the light of the 

Organizational Development Approach: a 

suggested proposal. 

بن  - محمد  الإمام  جامعة  لتحول  مقترح  نموذج 

بحثية   جامعة  إلى  الإسلامية  ضوء  سعود  في 

 .خبرات الجامعات البحثية العالمية

- A Proposed Model of the Transformation 

of Imam Mohammad ibn Saud Islamic 

University into a Research University 

Based on the Experiences of International 

Research Universities. 

 العلمية  الأقسام  لرؤساء  الإداري  الأداء  تطوير  -

النموذج   في  الناشئة  السعودية  بالجامعات   ضوء 

 . (مقترح تصور) EFQM   . للتميز  الأوربي

- Development of the administrative 

performance of the heads of academic 

departments in emerging Saudi 

universities in light of the European EFQM 

Excellence Model (proposed perception) 

بالجامعات   - الجامعية  الخِدمات  لتسويق  مركز 

العالمية الخبرات  ضوء  في  ر    السعودية  )تصوُّ

 مقترح(.

- A center for marketing university services 

in Saudi universities in the light of 

international experiences (a proposed 

conception) 

دَاء الِإدَارِيّ لِرُؤَساءِ   - ةِ تَطْويرُ الْأَ فِي    الَأقْسام العِلْميَّ

ةِ   عوديَّ السُّ م الجَامِعَاتِ  عَلُّ التَّ مدخلِ  ضوءِ  في 

نْظِيمِيّ )تصور مقترح(  .التَّ

- Developing the Administrative 

Performance of scientific departments 

Heads of departments in Saudi 

universities in light of the Organizational 

Learning Approach. 



تطوير الإرشاد الأكاديمي في الملحقيات الثقافية  -

السعودية في ضوء مدخل إدارة التميز المؤسسي: 

ر مُقترح.   تصوُّ

- The Development of Academic 

Counselling   in the Saudi  Cultural 

Attachés in the Light   of  Management of 

Institutional Excellence Approach: A 

Suggested Proposal. 

للقيادات  - الاستراتيجي  التخطيط  مهارات  تطوير 

السعودية العربية  بالمملكة  ضـوء   المدرسية  في 

 الخـبرات الـعـالمـية: برنامج تدريبي مقترح 
 

- Developing strategic planning skills for 

school leaders in Saudi Arabia In light of 

global experiences: a proposed training 

program. 

المدرسية   - القيادة  المهني لمشرفي  تطوير الأداء 

والتدريب   التعليم  تقويم  هيئة  معايير  ضوء  في 

 . حمقتر  السعودية: تصوربالمملكة العربية 

- Developing the professional performance 

of school leadership supervisors in light 

of the standards of the Education and 

Training Evaluation Commission in the 

Kingdom of Saudi Arabia: Proposed Vision 

السعودية في   - الجامعات  لتصنيف  مقترح  نموذج 

 .لعالميةضوء الخبرات ا

- A proposed model for ranking Saudi 

Universities based on international 

experiences. 

الحكومية  - بالجامعات  المخاطر  إدارة  تطوير 

 –  السعودية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية

 استراتيجية مقترحة   

- Developing risk management in Saudi 

public universities in the light of the 

strategic management approach - a 

proposed strategy 

تطوير إدارة المشروعات التربوية في وزارة التعليم   -

بالمملكة العربية السعودية في ضوء منهجية إدارة 

 )نموذج مقترح(  PMIالمشروعات الاحترافية 

- Developing educational projects 

management in Ministry of Education in 

Saudi Arabia, in view of the PMI 

methodology (a proposed model) 

بالجامعات   - الأكاديمية  القيادات  أداء  تطوير 

السعودية في ضوء إدارة الأزمات "برنامج تدريبي  

 مقترح" 

- Developing the performance of academic 

leaders in Saudi universities in the light of 

crisis management "a proposed training 

program" 

العربية   - المملكة  العام في  التعليم  الأوقاف في 

السعودية لتحقيق التنمية المستدامة: استراتيجية  

 . مقترحة

- Endowments in General Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia to Achieve 

Sustainable Development: A proposed 

strategy. 

ة   - تصوّر مقترح لتطوير وظائف إدارة الموارد البشريَّ

 بالجامعات السعودية الحكوميّة

 

- The Organizational Climate and its 

Relationship to the Effectiveness of the 

Administrative Delegation of Female 

Administrative Staff at Prince Sultan 

University in Riyadh.    



سِيّ الأداء    تقويم - في  ل  المُؤسَّ العالمية  لمدارس 

مدخل  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة 

ةالمقارنة   .نموذج مقترح  الـمَرْجِعِيَّ

- Evaluating Institutional Performance for 

International Schools in Kingdom of Saudi 

Arabia in Light of the Benchmarking 

Approach. 

لوكا - سِيّ  الـمُؤَسَّ الأداء  للتعليم تطوير  الوزارة   لة 

إدارة ب  العام السعودية في ضوء  العربية  المملكة 

ر مُقترَح. ز: تصوُّ  التميّـُ

- Developing the Institutional Performance 

of Ministry Agency for General Education 

in the Kingdom of Saudi Arabia in Light of 

Excellence Management: A Suggested 

proposal 

 

( )ماجستير   الإدارة والتخطيط التربوي   

 

الذكاء   - تطبيقات  استخدام  الاصطناعي متطلبات 

 في إدارة مكاتب تعليم البنات بمدينة الرياض. 

- The Requirements of Using Artificial 

Intelligence Applications in the 

Management of Education Offices in 

Riyadh. 

ة وعلاقتها بتطبيق أبعاد الحَوكَمَة  - شَارُكِيَّ القيادة التَّ

الحكومية )للبنات( بمدينة في المدارس الابتدائية  

 الرياض. 

Participative leadership and its relationship 

with the application of governance 

dimensions, in government elementary 

schools for girls in Riyadh City. 

إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية  -

 سعود.التربية بجامعة الملك 

- Managing the Educational Process during 

the COVID-19 Crisis in the College of 

Education- King Saud University. 

الإمام  - جامعة  في  الرقمي  التحول  إدارة  واقع 

 .محمد بن سعود الإسلامية

- The Reality of Digital Transformation 

Management in Al Imam Muhammad ibn 

Saud Islamic University 

القيادات  - لدى  الإدارية  القرارات  عمليات  تحسين 

الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام محمد 

 . ةبن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإداري

- Improving the administrative decisions 

processes for academic leaders in the 

College of Education at Imam Muhammad 

Bin Saud Islamic University in light of the 

Administrative Transparency. 

رياض   واقع - مدارس  في  ة  الـمُجْتَمَعِيَّ رَاكَة  الشَّ

 . ياضالأطفال بمدينة الر 

- The Reality of Community Partnership in 

Kindergartens in Riyadh. 



بين درجة تطبيق مباد - الحوكمة ودرجة   ئالعلاقة 

مام محمد  توافر المسؤولية الاجتماعية بجامعة الإ 

      الإسلاميةبن سعود 

- the relationship between the degree of 

application of the principles of goverance 

and the degree of availability of social 

responsibility at the Imam Mohammed bin 

Saud Islamic University 

بجودة   - وعلاقته  التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  واقع 

 م البديعة بمدينة الرياض الأداء الإداري بمكتب تعلي 

- The reality of applying organizational 

agility and its relationship to the quality of 

administrative performance in education 

office Al Badiah in Riyadh. 

تمكين الإداري وعلاقته بالالتزام التنظيمي لدى  ال -

م محمد بن سعود  القيادات النسائية بجامعة الإما

 الإسلامية. 

- The Administrative Empowerment and its 

Relationship to the Organizational 

Commitment of Women Leaders at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University. 

المدارس  - في  حويلية  التَّ القيادة  ممارسة  واقع 

ة للبنات المُلحَق بها   ة الحكوميَّ برامجُ التربية الخاصَّ

 بمدينة الرياض. 

- The reality of the practice of 

transformational leadership in 

government schools for girls to which 

special education programs are attached 

in the city of Riyadh. 

تقييم أداء جامعة الأمير سلطان الأهلية في ضوء  -

 بطاقة الأداء المتوازن. 

- Evaluation of Prince Sultan University’s 

Performance in light of Balanced 

Scorecard 

دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن الفكري لدى  -

 طالبات المرحلة الثانوية في مدينة الرياض.

- Role of school administration in 

enhancing the intellectual security of 

secondary school students in the city of 

Riyadh 

وعلاقتها  - التشاركية  القيادة  ممارسة  واقع 

الرعاية   مراكز  معلمات  لدى  الوظيفي  بالاغتراب 

 النهارية الأهلية بمدينة الرياض

- The reality of practicing participatory 

leadership and its relationship with job 

alienation of female teachers in private 

day care center in Riyadh city. 

التنافسية   - الميزة  تحقيق  في  المعرفة  إدارة  دور 

لجامعة الإمام محمد بن الإسلامية في ضوء رؤية 

 . م2030المملكة 

- the role of knowledge management in 

achieving competitive advantage in Imam 

Mohammad ibn Saud Islamic University 

within 2030 vision. 

منسوبي  - لدى  الوظيفية  الحياة  جودة  مستوى 

الإمام محمد  جامعة  البشرية في  الموارد  عمادة 

 بن سعود الإسلامية بمدينة الرياض. 

- Quality of Work Life Level among 

Employees of the Deanship of Human 

Resources at Al-Imam Mohammad Ibn 

Saud Islamic University in Riyadh. 



التعليم   - الشاملة في  الجودة  تطبيق معايير  واقع 

عن بعد بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن 

 رونا.سعود الإسلامية في ظل جائحة كو

- the reality of implementing 

comprehensive quality standards in 

remote learning at the college of 

education at Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University during the Corona 

pandemic. 

مديري   - لدى  الأخلاقية  القيادة  ممارسة  واقع 

الحكوم الثانوية  المرحلة  بمحافظة  مدارس  ية 

 الزلفي.

- The reality of the practice of ethical 

leadership among the principals of public 

secondary schools in Al-Zulfi 

Governorate. 

  في   المتوسطة  المرحلة  معلمي  مشاركة  واقع -

 مدينة  في  للبنين  الحكومية  المدرسية  المجالس

 . الرياض

- The reality of the participation of middle 

school teachers in the government school 

councils for boys in the city of Riyadh 

بتعليم  - الحكومية  المدارس  قادة  ممارسة  درجة 

الرياض لسلوك المواطنة التنظيمي من وجهة نظر 

 .مشرفي القيادة المدرسية 

- The degree of practice of government 

school leaders in Riyadh education of 

organizational citizenship behavior in the 

opinion of school leadership supervisors 

واقع تطبيق إدارة الأزمات في ظل جائحة كورونا   -

 في كلية التربية بجامعة الملك سعود. 

- The application of crisis management in 

light of the COVID19 pandemic in the 

College of Education at King Saud 

University. 

التربية  - كلية  في  المعرفة  لاقتصاد  ل  حوُّ التَّ واقع 

من  الإسلامية  سُعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

- The reality of the Shift towards 

Knowledge Economies in the College of 

Education at Imam Mohammad ibn Saud 

Islamic University according to the point 

of view of the faculty members. 

التدريبية لمعلمات رياض الأطفال في   الاحتياجات -

 ضوء معايير معلمي رياض الأطفال. 

- Kindergarten Teachers Training Needs in 

The Light of Kindergarten teacher 

Standards. 

الإمام محمد   - جامعة  المساءلة في  تطبيق  واقع 

هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الإسلامية  سعود  بن 

 التدريس بكلية التربية. 

- The reality of applying the accountability 

at Imam Mohammad bin Saud Islamic 

University from the point of view of the 

faculty members at the College of 

Education. 

رؤساء  - لدى  القيادية  المهارات  ممارسة  واقع 

عبد   بن  سطام  الأمير  بجامعة  العلمية  الأقسام 

 . ز العزي

- The reality of the leadership skills 

practicing with the scientific heads of 

departments at Prince Sattam ibn Abd El-

Aziz University. 



 

درجة التزام قادة مدارس تعليم الرياض الملحق بها  -

لبرامج  التنظيمي  بالدليل  التعلم  صعوبات  برامج 

 . التربية الخاصة

- Commitment degree of the leaders of 

Riyadh schools to which learning 

disabilities programs are attached to the 

organizational guide for special education 

programs. 

بالأداء  - وعلاقتها  المعرفة  إدارة  تطبيق  واقع 

نظر   وجهة  من  التعليم  وزارة  في  سِيّ  الـمُؤسَّ

 . القيادات العاملة بها

- The reality of the application of knowledge 

management and its relationship to 

institutional performance in the Ministry 

of Education from the perspective of the 

leaders working on it. 

التنظيمية   - الهياكل  رَشَاقَة  مُمْكنَات  توافر  درجة 

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

- The degree of availability of factors 

enabling the organizational structures 

agility at Imam Mohammad ibn Saud 

Islamic University. 

بالتميز   - وعلاقتها  الإبداعية  القيادة  ممارسة  واقع 

بمدينة   الأطفال  رياض  مدارس  في  التنظيمي 

 الرياض. 

- Reality practice of creative leadership and 

its relationship to organizational 

excellence in kindergarten schools in 

Riyadh. 

صنع   - في  الأطفال  رياض  معلمات  مشاركة  واقع 

 القرار الإداري بمدينة الرياض

- The Reality of Kindergarten Teachers' 

Participation in Administrative decision 

Making in Riyadh City. 

ساءلة وعلاقتها بمستوى الأداء الوظيفي في  الم -

سعود   بن  محمد  الإمام  بجامعة  التربية  كلية 

 الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

- Accountability and relationships with the 

level of job performance in the College of 

Education at Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University from the point of view 

of the faculty members. 

هيئة  - أعضاء  لدى  الوظيفية  الحياة  جودة  واقع 

بن  محمد  الإمام  بجامعة  التربية  بكلية  التدريس 

 سعود الإسلامية. 

- The Reality of the Quality of Work Life 

among the Faculty Members in the 

College of Education at Imam Mohammad 

Ibn Saud Islamic University. 

القيادات   - لدى  الابتكار  إدارة  ممارسة  واقع 

الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام محمد 

 بن سعود الإسلامية.

- The reality of the practice of innovation 

management among academic leaders in the 

Faculty of Education at Imam Mohammed bin 

Saud Islamic University 
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هدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتطوير إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات 

من خلال التعرف على الخبرات العالمية في إدارة المراجعة  العالمية،السعودية في ضوء الخبرات 

ورصد متطلبات  السعودية،ومعرفة واقع إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات  الداخلية،

من وجهة نظر القيادات  العالمية،طوير إدارات المراجعة الداخلية في ضوء الخبرات ومعوقات ت

الأكاديمية في الجامعات السعودية والمراجعين الداخليين في إدارات المراجعة الداخلية في 

وتكوَن  والمسحي،الجامعات السعودية. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي بشقيه: الوثائقي 

والمراجعين الداخليين في إدارات  قياديًا،( ٥٠٤ن القيادات الأكاديمية وعددهم )مجتمع الدراسة م

في الجامعات التالية:) جامعة الإمام محمد بن سعود  داخليًا،( مراجعًا 28المراجعة الداخلية وعددهم )

تم . والجوف(جامعة  فيصل،جامعة الملك  خالد،جامعة الملك  ،زعبد العزيجامعة الملك  الإسلامية،

استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات. وكشفت نتائج الدراسة عن أبرز الخبرات العالمية في بناء 

وجامعة  وهارفارد، أوكسفورد،وتمثلت هذه الخبرات في كل من جامعة  إدارات المراجعة الداخلية.

والتي تمثل الخبرات العالمية لكل من: الولايات المتحدة  الأردنية،والجامعة  الوطنية،سنغافورة 

والمملكة الأردنية الهاشمية. وذلك من خلال  سنغافورة،جمهورية  المتحدة،المملكة  الامريكية،

تحديد أبرز معالم تلك الخبرات وأوجه الإفادة منها في التطوير. وتوصلت النتائج إلى أن أفراد عينة 

كبيرة على واقع إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات السعودية بأبعادها الدراسة موافقون بدرجة 

إلى أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة )كبيرة( على  (، وبالإضافة٥,٠٠من  3.٥٠الثلاثة بمتوسط )

من  ٤.1٥متطلبات تطوير إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات السعودية بمتوسط حسابي بلغ )

كذلك توصلت النتائج أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة )كبيرة( على معوقات تطوير  (،٥.٠٠

كما توصلت  (.٥.٠٠من  3.63إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات السعودية بمتوسط حسابي بلغ )

 مقترح لتطوير إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات السعودية في ضوء إلى بناء تصورالدراسة 

من أبرز توصيات الدراسة: تطبيق التصور المقترح الذي توصلت إليه الدراسة لتطوير .  الخبرات العالمية

 .إدارات المراجعة الداخلية في الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية

 (1المستخلص )
 

ة في ضوء الخبرات العالمية  عنوان الرسالة:   ة في الجامعات السّعوديَّ تطوير إدارات المراجعة الدّاخليَّ

ر مقترح(.  )تصوُّ

              أريج بنت أحمد بن حمود الشعلانالباحثة: 

 أ.د. فاطمة بنت عبد العزيز التويجري : إشراف 
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The study aimed to build a proposed model for developing the internal audit departments 

in Saudi universities in the light of international experiences, by exploring the reality of internal 

audit departments in Saudi universities, and monitoring the requirements and obstacles facing 

developing internal audit departments in the light of international experiences, from the 

perspectives of the academic leaders in Saudi universities and auditors, and internal auditors 

in internal audit departments in Saudi universities. The study adopted the descriptive approach, 

with its two dimensions: documentary and survey, and the study sample consisted of (504) 

academic leaders, and (28) internal auditors in the internal audit departments, from the 

following universities: (Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, King Abdulaziz University, 

King Khalid University, King Faisal University, Jouf University). The questionnaire was used as a 

data collection tool. The study revealed also the most important international experiences in 

building internal audit departments. These experiences were represented by Oxford University, 

Harvard University, the National University of Singapore, and the University of Jordan, which 

represent the international expertise of the United States of America, the United Kingdom, the 

Republic of Singapore, and the Hashemite Kingdom of Jordan. This is done by identifying the 

most prominent features of those experiences and the benefits of developing them. The results 

concluded that the study sample agreed (to a large degree) on the reality of the internal audit 

departments in Saudi universities in its three dimensions, with an average of (3.50 out of 5.00), 

and the study sample agreed (to a large degree) on the requirements for developing internal 

audit departments in Saudi universities with a mean of (4.15 out of 5.00), the results also found 

that the study sample agreed (to a large degree) on the obstacles facing developing internal 

audit departments in Saudi universities with an average of (3.63 out of 5.00). Among the most 

important recommendations of the study: applying the proposed model that the study built to 

develop the internal audit departments in Saudi universities in the light of international 

experiences. 

Abstract (1) 
 

Study Title: "The development of internal audit departments in Saudi universities in light 

of international experiences (A proposed model). 

Researcher: Areej Ahmed Hamoud Al-Shaalan 

Supervisor: Prof. Fatima Abdulaziz Al-Tuwaijri 
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عرُّ ال هدفت الدراسة إلى: العمليات الإدارية في المؤسسة العامة للتدريب تطبيق واقع  لىف عتَّ

العمليات  ويرتطالتي تحدّ من  الصعوبات في ضوء مدخل التطوير التنظيمي، والكشف عنالتقني والمهني 

ر تصوُّ ، وتقديم العمليات في ضوء مدخل التطوير التنظيميهذه بات تطوير تطلّ م  ها، وتحديد الإدارية في

في ضوء مدخل التطوير  المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهنيبح لتطوير العمليات الإدارية قترَ م  

 التنظيمي.

 

، وتكوّن مجتمع الدراسة من صفي بأسلوبيه المسحي والوثائقيالووقد استخدمت الدراسة المنهج 

موظفًا ( 1٤26)والبالغ عددهم  ،في المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني قيادات والموظفينال

، وقد وظفّت الباحثة "الاستبانة" ( مفردة3٠2) هاحجمبلغ  وموظفة. وتكوّنت عينة الدراسة من عينة عشوائية

 .( عبارة، موزّعة على ثلاثة محاور6٠البيانات، وتضمّنت )لجمع 

 

أن واقع تطبيق العمليات الإدارية في المؤسسة العامة  وتوصلّت الدراسة إلى عدد من النتائج، أبرزها:

، بالترتيب الآتي: )التنظيم، متوسطةللتدريب التقني والمهني في ضوء مدخل التطوير التنظيمي جاء بدرجة 

الصعوبات التي تحدَّ من تطوير (، كما جاءت 3.37الرقابة، والتوجيه(، وبمتوسط حسابي بلغَ )والتخطيط، و

العمليات الإدارية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني في ضوء مدخل التطوير التنظيمي بدرجة 

تطلّبات  ةمتوسطال الدرجة، كما أظهرت نتائج تطبيق الدراسة (3.٠7)بلغَ متوسط حسابي ، وبمتوسطة للم 

في ضوء مدخل التطوير  المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهنيب ات الإداريةعملياللازمة لتطوير ال

 .(3.2٠)بلغَ وسط حسابي مت)التنظيم، والتوجيه، والرقابة، والتخطيط(، وب :تيفق الترتيب الآالتنظيمي و

 

؛ تطوير العمليات الإدارية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني  وقدمت الدراسة تصور مقترح تضمنَّ

 .واشتمل على فلسفته ومنطلقاته ومبرراته وأهدافه ومكوناته ومتطلباته وأبرز معوقات تطبيقه

 (2المستخلص )
 

يّ في الدراسةةة:   عنوان هَنل يّ والةةةةةةةةةةةمل قَنل ة في المؤسةةةسةةةة العامة للتدريب التَّ تطوير العمليات الإداريَّ

قترَح ر م  : تصوُّ يِّ نظيمل دخَل التطوير التَّ  .ضوء م 

 تغريد بنت عبد الرحمن بن علي المجحد. الباحثة:

 الشبل. يوسف بن عبدالرحمن بن يوسفأ.د. : إشراف
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The study objectives were to know about: the administrative institution in the Technical and 

Vocational Training Corporation taking consideration of organizational development, and to reveal the 

difficulties that constraining its development; while determining the requirements for developing these 

processes in the light of the organizational development approach, and presenting a proposed vision for 

the development of administrative processes at the Technical and Vocational Training Corporation in the 

light of the organizational development approach. 

The study used the descriptive approach in its survey and documentary style, and the study population 

consisted of individuals working in the Technical and Vocational Training Corporation, who counted (1426) 

of both genders’ employees. 

The study sample consisted of a random sample of 302 employees in the Technical and Vocational 

Training Corporation. The researcher chooses a "questionnaire model" for collecting data, and it included 

(60) items, distributed over three aspects. 

The study reached a number of outcomes, most notably: the reality of the application of administrative 

processes in the Technical and Vocational Training Corporation in light of the organizational development 

approach; It came in the following order: (organization, planning, control, and direction), with a medium 

approval degree, with a mean of (3.37), The study members agreed to a moderate degree on the 

difficulties that limit the development of administrative processes in the General Organization for 

Technical and Vocational Training in the light of the organizational development approach, with an 

arithmetic average of (3.07), and that the study members agreed to a medium degree on arranging the 

dimensions of the requirements necessary for the development of administrative processes in the 

General Training Corporation. Technical and professional in light of the organizational development 

approach, which came according to the following order: (organization, guidance, control, and planning), 

with an average of (3.20). 

 

Abstract (2) 
 

Research Title: The Development of Administrative Processes at the Technical and 

Vocational Training Corporation in the light of the Organizational Development Approach: 

a suggested proposal. 

Researcher: Taghreed bint Abdul Rahman bin Ali Al Mujahid. 

Supervisor: Prof. Yousuf bin AbdulRahman bin Yousuf Al-Shebel. 
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)إدارة الجامعة، البحث  :أبرز خبرات الجامعات البحثية العالمية في مجالات ليلتح :هدفت الدراسة إلى

العلمي والابتكار، أعضةةةةةةةةاء هيية التدري ، برامج الدراسةةةةةةةةات العليا، الطلبة، التمويل، المدخلات المادية(، وبناء 

معايير لتحول جامعة الإمام محمد بن سةةةةةةعود الإسةةةةةةلامية لجامعة بحثية في ضةةةةةةوء خبرات الجامعات البحثية 

للتحول لجامعة بحثية في مجالات الدراسةةةةةة والتحديات التي العالمية، وتشةةةةةخيو مسةةةةةتول جاهزية الجامعة 

بناء نموذج مقترح لتحول  مَّ تواجهها من وجهة نظر القيادات الأكاديمية وأعضةةةةةةةةةاء هيية التدري  فيها، ومن ثَ 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية لجامعة بحثية.

وأسلوب الدراسات المستقبلية دلفاي لبناء  الوصفي بأسلوبه الوثائقي والمسحي،المنهج تبعت الدراسة او

معايير ومؤشةةةةةةةرات تحول جامعة الإمام محمد بن سةةةةةةةعود الإسةةةةةةةلامية لجامعة بحثية. وتكونت أدوات وعينة 

( من أعضاء هيية التدري  في جامعة ٤٠9والاستبانة لةةةةة) ،( من القيادات الأكاديمية27الدراسة من المقابلة لةةةةة )

 مية.الإمام محمد بن سعود الإسلا

وتوصةةةةةلت الدراسةةةةةة لبناء معايير ومؤشةةةةةرات تحول جامعة الإمام محمد بن سةةةةةعود الإسةةةةةلامية لجامعة بحثية 

( مؤشةةةةرًا، كما كشةةةةفت 82( معايير رئيسةةةةة، و)7باسةةةةتخدام أسةةةةلوب دلفاي من خلال جولتين، حيث بلغ عددها )

لى جامعة بحثية من وجهة الدراسةةة عن مسةةتول جاهزية جامعة الإمام محمد بن سةةعود الإسةةلامية للتحول إ

 وجاءت النتائج كالتالي: ،نظر أفراد الدراسة وفق معايير التحول

 " في مجال إدارة الجامعة."عال  •

 "متوسط" في مجال البحث العلمي والابتكار.•

 "متوسط" في مجال أعضاء هيية التدري . •

 "متوسط" في مجال برامج الدراسات العليا.•

 "متوسط" في مجال الطلبة.•

 وسط" في مجال التمويل."مت•

 "متوسط" في مجال المدخلات المادية.•

ن" على التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه الجامعة للتحول لجامعة وكما تبين أن أفراد الدراسةةةة "موافق

لتحول جامعة الإمام محمد بن سةةةعود الإسةةةلامية لجامعة بحثية  مقترح   بحثية. وبناءً على ذلك تم بناء نموذج  

 ،ومرتكزاتةةةهفي ضةةةةةةةةوء خبرات الجةةةامعةةةات البحثيةةةة العةةةالميةةةة. وقةةةد تم اسةةةةةةةةتعرا  أهةةةداف النموذج المقترح 

 .وأدواته ،ومراحله ،ومتطلباته

 

 (3المستخلص )
 

نموذج مقترح لتحول جامعة الإمام محمد بن سةةعود الإسةةلامية إلى جامعة بحثية  عنوان الدراسةةة:

 .في ضوء خبرات الجامعات البحثية العالمية

 خلود بنت عبدالعزيز بن عبدالكريم التويجري :ةالباحث

 ز ةةةةةةةةةةالفايبن سليمان د. هيلة بنت عبدالله  :إشراف
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Abstract (3) 

 

Title of Thesis: A Proposed Model of the Transformation of Imam Mohammad Ibn Saud 

Islamic University into a Research University Based on the Experiences of International 

Research Universities. 

Name of Student: Kholoud Abdulaziz Abdulkareem AlTuwaijeri. 

Supervisor: Dr. Hailah Abdullah Solayman Alfayez. 

The study is aimed to analyze the major experiences of international research 

universities in the fields of, university management, scientific research and innovation, faculty 

members, higher education programs, students, finance, and university campus inputs. To set 

criteria for the transformation of Imam Mohammad ibn Saud Islamic University IMISIU into a 

research university, based on the international research universities experience. And to 

identify the university’s preparedness level in the fields of the study and the challenges from 

the viewpoint of academic leaders and faculty members. Therefore, building a proposed model 

to transform the IMISIU into a research university.  

The study followed the descriptive approach by the survey and documenting style, and the 

future studies style Delphi to build criteria with indicators, to transform IMISIU into a research 

university. The tools and the sample of the study consisted of 27 interviews from academic 

leaders and 409 questionnaires from faculty members. 

Using Delphi style, the study has achieved 7 criteria, and 82 indicators through two stages. 

Furthermore, the study has revealed the level of preparedness for IMISIU transformation into 

a research university from the viewpoint of the participants and based on the criteria of 

transformation.  

The results: 

• High in university management field.  

• Average in scientific research and innovation field   

• Average in faculty member's field.  

• Average in higher studies programs field.  

• Average in student's field. 

• Average in finance field.  

Participants of the study were found to agree with the external and internal challenges facing 

the university to be transformed. Consequently, the proposed model was built for the 

transformation of IMISIU into a research university in the light of the international research 

universities’ experiences. The aims of the proposed model and its requirements, stages, and 

tools were discussed. 
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 السعودية بالجامعات العلمية الأقسام لرؤساء الإداري الأداء لتطويرإعداد تصور مقترح  هدفت الدراسة إلى:

 ومتطلبات ومعايير، وصعوبات، واقع، عن الكشف خلال من ،EFQM للتميز الأوربي النموذج ضوء في الناشية

 للتميز الأوربي النموذج ضوء في الناشية السعودية الجامعات في العلمية الأقسام لرؤساء الإداري الأداء تطبيق

EFQM  ، اعتمد الباحث المنهج  منهج الدراسة:من وجهة نظر رؤساء الأقسام العلمية، وأعضاء هيية التدري

مجتمع الدراسة اعتمد الباحث على الاستبانة أداة رئيسة للدراسة،  الدراسة:أداة الوصفي بشقيه )المسحي(، 

تم توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( على أفراد الدراسة الذين يتكونون من جميع رؤساء الأقسام في  والعينة:

( من أعضاء هيية %27.6( رئيسًا، و )222الجامعات السعودية الناشية )جدة، وبيشة، وحفر الباطن(، والبالغ عددهم )

( عضوًا، ليكون 783التدري  في أقسام الجامعات المذكورة، تم اختيارهم بطريقة عشوائية، وبلغ عددهم )

، وتم استخدام التكرارات والنسب الميوية، والمتوسطات الحسابية، 1٠٠٥إجمالي مجتمع الدراسة هو ) ( فرد 

نباخ(، والانحراف المعياري، ومعالجة البيانات إحصائيًا، وقد ومعامل ارتباط )بيرسون(، ومعامل الثبات )ألفا كرو

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أبرزها ما يأتي:

 النموذج ضوء في الناشية السعودية الجامعات في العلمية الأقسام لرؤساء الإداري الأداء واقع أن-

 (.٥.٠٠ من 3.33) بلغ وسطبمت عام، بشكل( متوسطة) بدرجة يتم EFQM للتميز الأوربي

 ضوء في الناشية السعودية الجامعات في العلمية الأقسام لرؤساءلتطبيق معايير تطوير الأداء الإداري -

 الممارسة حيث من الأولى المرتبة في( الإداري الإبداع) معيار ، جاءEFQM للتميز الأوربي النموذج

 ،(٥.٠٠ من 3.٤3) بلغ بمتوسط

لتطوير الأداء الإداري لرؤساء  EFQMأن مناسبة المتطلبات لتطبيق مدخل النموذج الأوربي للتميز -

الأقسام العلمية في الجامعات السعودية الناشية من وجهة نظر رؤساء الأقسام وأعضاء هيية التدري ؛ 

 (.٥.٠٠من  3.89مناسبة، وبدرجة )عالية(، وبمتوسط بلغ )

وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات مفردات عينة الدراسة عند مستول توصلت الدراسة بأنه لا ت-

 .( تعزل لمتغير : الجامعة ، والتخصو ، والخبرة العلمية٠,٠٥)  الدلالة

 

 (4المستخلص )
 

الدراسة:    في   الناشية  السعودية  بالجامعات  العلمية  الأقسام  لرؤساء  الإداري  الأداء  تطوير   عنوان 

 . (مقترح تصور) EFQM   . للتميز  الأوربي ضوء النموذج

 . دخيل بن خلف بن فنيطل العنزي الباحث: 

 .أ.د. إبراهيم بن سليمان العودة : إشراف 
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The study aimed to: Prepare a proposed perception for the development of the administrative 

performance of the heads of academic departments in emerging Saudi universities in light of the European 

EFQM Excellence Model, by revealing the reality, difficulties, standards and requirements of applying the 

administrative performance of the heads of academic departments in emerging Saudi universities in light 

of the European EFQM Excellence Model from the point of view of the heads of academic departments and 

faculty members. Study approach: The researcher adopted the descriptive approach, with its two parts 

(documentary and survey). Study tool: The researcher relied on the questionnaire as the main tool for the 

study. Study population and sample: The study tool (questionnaire) was distributed among the study 

individuals who consist of all department heads in emerging Saudi universities (Jeddah, Bisha, Hafr Al-

Batin). They were (222) heads and 27.6% of the faculty members in the departments of the said universities 

amounting to (783) members who were chosen randomly, where the total study population is (1005) 

individuals. Frequencies, percentages, averages, (Pearson) correlation coefficient, (alpha Cronbach) stability 

coefficient, standard deviation, and data processing were used statistically. 

The study found a number of results, the most prominent of which were the following: 

- The actual administrative performance of the heads of academic departments in emerging Saudi 

universities in light of the European EFQM Excellence Model is generally (medium), with an average of 

(3.33 out of 5.00). 

- The difficulties facing the development of the administrative performance of the heads of academic 

departments in emerging Saudi universities in light of the European EFQM Excellence Model is (3.06 out 

of 5.00) with a standard deviation of (0.618), which shows that there are difficulties facing the 

development of the administrative performance of the heads of academic departments in emerging 

Saudi universities in light of the European EFQM Excellence Model with a (medium) degree.  

- The requirements for applying the EFQM approach for the development of the administrative 

performance of the heads of academic departments in emerging Saudi universities from the point of 

view of the heads of academic departments and faculty members are appropriate with a (high) degree, 

with an average of (3.89 out of 5.00). 
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تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: التحليل والإفادة من الخبرات العالمية في إنشاء مراكزل       

مها  دمات الجامعية التي تقدِّ ف على الخل دمات الجامعية في الجامعات السعودية، التعرُّ تسويق الخل

كشف عن أهمِّ الجامعات للجهات المستفيدة في مجالات: )البحوث، والاستشارات، والتدريب(، ال

بات  دمات الجامعية في الجامعات السعودية، تحديد المتطلَّ الصعوبات التي تواجه إنشاء مركز تسويق الخل

دمات الجامعية في الجامعات السعودية،  الإدارية التنظيمية والبشرية والمالية؛ لإنشاء مركز تسويق الخل

ر مقترح  دمات الجامعية، في ضوء من وجهه نظر القيادات الأكاديمية، تقديم تصوُّ لمركز تسويق الخل

الخبرات العالمية، في الجامعات السعودية، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، كما 

دمات  استخدمت المنهج الوثائقي للتحليل، والإفادة من أبرز الخبرات العالمية في مراكز تسويق الخل

ن الاستفادة منها في الجامع ات السعودية، واستخدمت الباحثة الاستبانة لجمع الجامعية، التي يمكل

البيانات اللازمة، وقد شملت الدراسة كل من عمداء الكليات، وعمداء العمادات المساندة، ومدراء المراكز 

في جامعة الملك سعود، وجامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الإمام عيد الرحمن بن فيصل، بلغ عددهم 

ستخدمت الباحثة أسلوب المسح الشامل لجميع أفراد مجتمع الدراسة. وتم ( قيادي أكاديمي، وا17٥) 

استخدام أسلوب مسح آراء الخبراء؛ وذلك لتقديم تصور مقترح مبدئي لخبراء في الإدارة والتخطيط 

 وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج: التربوي، 

دمات الجامعية وتحليلها والاستفادة تحليل بعض الخبرات العالمية الناجحة في مجال مراكز تسويق الخ-

 منها ومما احتوته هذه الخبرات في مجال تسويق الخدمات الجامعية بالجامعات السعودية. 

على  حصلت، السعوديةوجود صعوبات محتملة لإنشاء مركز تسويق الخدمات الجامعية في الجامعات -

موافقه بدرجة متوسطة، حيث حصلت صعوبتين على درجة موافقة عالية وهما: "غياب سياسة واضحة 

(، وصعوبة "وعدم وجود ٥من  3.6٠لإنشاء مركز تسويق الخدمات الجامعية" بمتوسط حسابي قدرة )

 (.٥من  3.٤٥لوائح وتشريعات مالية وإدارية توضح آلية تسويق الخدمات الجامعية" بمتوسط حسابي )

وبينت نتائج الدراسة وجود متطلبات عديدة ينبغي توافرها لضمان نجاح إنشاء مركز تسويق الخدمات -

 (.3.61حصلت على درجة موافق بمتوسط حسابي )، الجامعية في الجامعات السعودية

ت في ضوء نتائج الدراسة قدمت الباحثة تصور مقترح لإنشاء مركز تسويق الخدمات الجامعية بالجامعا-

 السعودية في ضوء الخبرات العالمية.
 

 (5المستخلص )
 

دمات الجامعية بالجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية   عنوان الدراسة:  مركز لتسويق الخل

ر مقترح(.  )تصوُّ

 ريم بنت ضاحي بن ثويني الدمجاني العنزي    الباحثة:

 أ.د. فاطمة بنت عبد الله بن محمد البشر : إشراف 

 



 

P
h

D
 

 

the performance of admission and registration deanShips in Saudi public universities in light of the 

educated organization’s dimensions through building standards that measure the performance of 

admission and registration deanShips in Saudi public universities in light of the educated organization’s 

dimensions. Then to derive a measure to diagnose the reality of the performance of those deanShips, 

and to clarify the requirements of applying the educated organization’s dimensions. To achieve these 

objectives, the researcher adapted the descriptive methodology (survey- content analysis). The sample 

of the study consisted of (214) deans, deputies, department managers and administrative staff in the 

deans of admission and registration at five Saudi public universities. The standards were built, then the 

scale was derived from them as a study tool, Most Highlighted Results: 

• Five standards were built according to a set of steps to measure the performance of admissions 

and registration deans at Saudi public universities, in light of the educated organization 

dimensions: ensuring collective learning, knowledge management, effective leadership, 

empowering individuals, and technical efficiency. 

• The study members agree to a (medium) degree on the performance of the admission and 

registration deans at Saudi public universities, in light of the educated organization dimensions, 

with an average of (3.07) and in the following order: technical efficiency, empowerment of 

individuals, effective leadership, ensuring collective learning, knowledge management. 

• The study members agree to a large degree on applying the dimensions of the educated 

organization in the admission and registration deans at Saudi public universities, with an average 

of 4.06. the most important requirements were prioritized as: organize the admissions and 

registration operations in Saudi universities, developing an organizational manual including roles 

and responsibilities of jobs in the dean 
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ؤَساءل الَأقْسام  هدفت الدراسة إلى: ر  يّ لل دَارل دَاء الإل قْتَرَح لتَطْوير  الْأَ ةل العلمية بناء تصور م  عوديَّ عَاتل السُّ ي الجَامل فل

م  عَلُّ يّ،في ضوءل مدخلل التَّ يمل نْظل ؤَساء  الَأقْسام  التَّ ر  يّ لل دَارل دَاء الإل في العلمية من خلال تحديد واقع الْأَ

م  عَلُّ يّ،الجامعات السعودية في ضوء مدخل التَّ يمل نْظل عرف على الصعوبات التي  التَّ تطلبات  متواجههوالتَّ وم 

ؤَساء  الَأقْسام تطوير  م العلمية أداء ر  عَلُّ يّ.في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التَّ يمل نْظل  التَّ

ستخدمت الاستبانة أداة  وسعيًا لتحقيق أهداف الدراسة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، كما ا 

ؤَساء  الَأقْسام .  للدارسة الحالية رَاسَة الحالية من جميع ر  دْري  في  العلمية،وتكوّن مجتمع الدِّ وأَعْضاء  هَيْيَةل التَّ

المملكة العربية السعودية المتمثلة في )جامعة الملك سعود، جامعة الملك عبد العزيز، بالجامعات الحكومية 

  قسم؛ أما أعضاء هيية التدري  فبلغ عددهم ( رئي63٤جامعة حائل( حيث بلغ عدد رؤساء الأقسام العلمية )

( مشارك من رؤساء الأقسام العلمية 1٠1٤) حيث بلغ عددهمعشوائية الطبقية ال تم اختيارهم بالطريقة (8182)

 .وأعضاء هيية التدري 

ل أبرزها في الآتي لت الدراسة إلى عدد من النتائج، تمثَّ  :وتوصَّ

العلمية في  واقع الأداء الإداري لرؤساء الأقسامعلى  )متوسطة(بدرجة الدراسة  أفراد موافقة•

م  السعودية في ضوءالجامعات  عَلُّ يّ بمتوسط )مدخل التَّ يمل نْظل  (.٥من  2.92التَّ

الصعوبات التي تواجه تطوير أداء رؤساء الأقسام العلمية على  بدرجة )عالية(الدراسة  أفراد موافقة•

م في الجامعات السعودية في ضوء  عَلُّ يّ بمتوسطمدخل التَّ يمل نْظل  .(٥من  3.63) التَّ

متطلبات تطوير الأداء الإداري لرؤساء الأقسام العلمية في على  بدرجة )عالي(الدراسة  أفراد موافقة•

م  عَلُّ يّ بمتوسط )الجامعات السعودية في ضوء مدخل التَّ يمل نْظل  (.٥من  ٤.12التَّ

ؤَساءل الَأقْسام ثم قدمت الدراسة • ر  يّ لل دَارل دَاء الإل قْتَرَح لتَطْوير  الْأَ عَاتل العلمية تصور م  ي الجَامل فل

يّ  يمل نْظل م التَّ عَلُّ ةل في ضوءل مدخلل التَّ عوديَّ  .السُّ

 (6المستخلص )
 

ؤَساءل    عنوان الدراسة:  ر  يّ لل دَارل دَاء الإل ةل تَطْوير  الْأَ لْميَّ ع  الَأقْسام العل عَاتل السُّ ي الجَامل ةل  فل في ضوءل وديَّ

يّ )تصور مقترح( يمل نْظل م التَّ عَلُّ  . مدخلل التَّ

 الله الجمعة الرحمن عبد ريم بنت عبد الباحثة:

 إبراهيم بن سليمان العودة : أ.د. إشراف
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The study aimed to develop a proposed proposal for developing the administrative performance of 

scientific departments seniors in Saudi universities in light of the organizational education approach, 

by determining the reality of the academic performance of scientific departments Seniors  in Saudi 

universities in the light of the organizational education approach. It also aimed to identify the difficulties 

they encounter, as well as the requirements for developing the performance of scientific departments 

seniors  in Saudi universities in light of the organizational learning approach.  

The researcher used the descriptive survey method. The questionnaire was also used as a tool for the 

current study. The study population consisted of all seniors of scientific departments and faculty 

members in government universities in the Kingdom of Saudi Arabia (King Saud University, King 

Abdulaziz University and Hail University). The number of heads (seniors) of scientific departments has 

reached (634), and the faculty members (8182). They were chosen in a random manner, as their 

number reached (1014) participants from the heads of scientific departments and faculty members.  

The study reached a number of results, the most prominent of which are the following: 

• The approval of the study respondents on the reality of the administrative performance of the 

seniors of scientific departments in Saudi universities in light of the organizational learning 

approach was at a (medium) degree with an average of (2.92 out of 5). 

• The approval of the study respondents on the difficulties that encounter the development of the 

performance of the seniors of scientific departments in Saudi universities in light of the 

organizational learning approach, with at (high) degree, with an average of (3.63 out of 5). 

• The approval of the study respondents on the requirements for developing the administrative 

performance of scientific departments Seniors in Saudi universities in light of organizational 

learning approach came with a (High) degree with an average of (4.12 out of 5). 

• Then the study presented a suggested conception to develop the administrative performance of 

heads of scientific departments in Saudi universities in the light of the organizational learning 

approach. 
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قترح لتطوير الإرشاد الأكاديمي بالملحقيات الثقافية السعودية في هدفت الدراسة إلى  ر م  بناء تصوُّ

ف على أبرز الخبرات العالمية والعربية التي يمكن الاستفادة منها،  ضوء مدخل إدارة التميّز المؤسسي، بالتّعرُّ

ف على  واقع الإرشاد الأكاديمي بالملحقيات الثقافية السعودية من وجهة نظر المشرفين الدراسيين والتّعرُّ

تطلّبات تطوير الإرشاد الأكاديمي بالملحقيات الثقافية السعودية.  ولتحقيق  فيها والطلبة المبتعثين، ورصد م 

ستخدم المنهج الوصفي بأسلوبيه )الوثائقي والمسحي(، وتكوّن  مجتمع الدراسة من أهداف الدراسة ا 

ا، 63المشرفين الدراسيين في الدول الأربع: أمريكا، وأستراليا، واليابان، وفرنسا، والبالغ عددهم ) ( مشرفًا دراسيًّ

ختير 28,721والطلبة المبتعثين في الدول الأربع، والبالغ عددهم ) ( طالبًا وطالبة، ولكبر حجم المجتمع فقد ا 

في الدول الأربع، وهي عينة ممثلة لمجتمع الدراسة، وبلغ مجموع عينة الدراسة ( طالبًا وطالبة مبتعثين 382)

 وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، من أهمها:(، واستخدمت الباحثة الاستبانة أداة لجمع البيانات، ٤٤٥)

بالملحقيات الثقافية السعودية في تحديد أبرز معالم الخبرات العالمية والعربية لتطوير الإرشاد الأكاديمي -

وماليزيا، والمملكة الأردنية الهاشمية،  ضوء مدخل إدارة التميز المؤسسي، والتي تمثّلت في: خبرة الصين،

، من خلال الأبعاد التالية: بعد إدارة العمليات، وبعد إدارة الموارد والإمارات العربية المتحدة، والكويت

 ملاء، وأوجه الإفادة منها في التطوير.البشرية، وبعد التوجّه بالع

جاء واقع الإرشاد الأكاديمي بالملحقيات الثقافية السعودية في ضوء مدخل إدارة التميّز المؤسسي، -

(، من وجهة نظر المشرفين الدراسيين والطلبة المبتعثين، 2,٥٤بدرجة موافقة منخفضة، وبمتوسط حسابي )

عد )إدارة الموارد البشرية( ف  ي المرتبة الأولى.وجاء ب 

تطلّبات اللازم توافرها لتطوير الإرشاد الأكاديمي بالملحقيات الثقافية السعودية في ضوء - حصلت الةم 

تطلّب 2,96مدخل إدارة التميّز المؤسسي على درجة موافقة متوسطة، وبمتوسط حسابي ) (، حيث حصل م 

 .المرتبة الأولى علىتطبيق التقنية الحديثة في عمليات الإرشاد الأكاديمي" "

قترَح لتطوير الإرشاد - ر م  بناء على نتائج الدراسة وفي ضوء مدخل إدارة التميز المؤسسي تم تقديم تصوُّ

 الأكاديمي بالملحقيات الثقافية السعودية.

قترحات التي تؤدي إلى تطوير الإرشاد الأكاديمي بالملحقيات - قدّمت الدراسة مجموعة من التوصيات والةم 

السعودية في ضوء مدخل إدارة التميّز المؤسسي، من أهمها: استحداث وحدة )الإرشاد  الثقافية

عنى بتطوير العمليات الإرشادية، ووضع  الأكاديمي المتميّز( في الملحقيات الثقافية السعودية، التي ت 

 المؤشرات لقياس الأداء.

 (7المستخلص )
 

تطوير الإرشاد الأكاديمي في الملحقيات الثقافية السعودية في ضوء مدخل إدارة عنوان الدراسة: 

قترح. ر م   التميز المؤسسي: تصوُّ

 .سمية بنت محمد ماجد الدوسري: ةالباحث

 .عبد العزيز بن ناصر عبد العزيز الشثري . أ.د: إشراف
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The study aimed to prepare a suggested proposal for the development of academic counselling in 

the Saudi cultural attachés in light of the institutional excellence management approach. This is done by 

identifying the most prominent international and Arab experiences that can be used in developing 

academic counselling in the Saudi cultural attachés in light of the management of institutional excellence. 

It also aimed to identify the reality of academic counselling in the Saudi cultural attaches from the point of 

view of study supervisors and students on scholarships. It aimed to monitor the requirements for 

developing academic counselling in the Saudi cultural attachés. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive approach, in its two styles (documentary and survey), 

was used. The study population consisted of study supervisors in the four countries: America, Australia, 

Japan, and France, who numbered (63), and students on scholarships in the four countries, who numbered 

(28,721) male and female students. Due to the large size of the population, (382) male and female students 

on scholarships in the four countries were selected, which is a representative sample of the study 

population. The total sample of the study was (445). The researcher used the questionnaire as a data 

collection tool. 

The study came up with in a number of results, the most important of which are: 

 

- The most prominent aspects of benefiting from international and Arab experiences for the 

development of academic counselling in the Saudi cultural attachés in the light of the approach to the 

management of institutional excellence, are included in experiences of China, Malaysia, Hashemite 

Kingdom of Jordan, United Arab Emirates, and Kuwait, by identifying operations management 

dimension; human resources management dimension; orientation to customers dimension, together 

with aspects of benefiting from them in development. 

- The reality of academic counselling in the Saudi cultural attachés was specified in light of the approach 

of the management of institutional excellence, achieving a low degree of approval, and with an 

arithmetic mean of (2.54), from the point of view of study supervisors and scholarship students. The 

dimension of (Human Resources Department) is ranked first, with a medium degree of approval, and 

with an arithmetic mean of (2.66). 

- The requirements to be met for the development of academic counselling in the Saudi cultural attachés 

in the light of the approach of the management of institutional excellence, obtained a medium degree 

of approval, with an arithmetic mean of (2.96). 
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مهارات التخطيط الاسةةةتراتيجي  لتطويرقترح مبرنامج تدريبي تصةةةميم  في البحثية المشةةةكلة تلخصةةةت

 :الآتي إلى الرسالة هدفت ،وقد من وجهة نظر خبراء الدراسة بالمملكة العربية السعودية للقيادات المدرسية

للقيةةةادات المةةةدرسةةةةةةةةيةةةة في  مهةةةارات التخطيط الاسةةةةةةةةتراتيجي في تطويرالخبرات العةةةالميةةةة  التعرف على

من وجهة نظر  واقع مهارات التخطيط الاسةةتراتيجي للقيادات المدرسةةية ، الكشةةف عنالمؤسةةسةةات التعليمية

مهةةارات التخطيط الاسةةةةةةةةتراتيجي للقيةةادات  لتطويرالاحتيةةاجةةات التةةدريبيةةة المطلوبةةة  ، تحةةديةةدأفراد الةةدراسةةةةةةةةةةة

 لتطويرقترح مبرنامج تدريبي ، تصميم الدراسة أفرادالمدرسية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر 

، راء الدراسةةةمن وجهة نظر خب بالمملكة العربية السةةعودية مهارات التخطيط الاسةةتراتيجي للقيادات المدرسةةية

 الميدانية الدراسة ،وأداة الخبراء مسح وأسلوب المسحي، الوصفي المنهج دراسته في الباحث استخدم وقد

من فيتين :مشةةةةةرفي القيادة المدرسةةةةةية والبالغ  الميدانية الدراسةةةةةة مجتمع تكون وقد الاسةةةةةتبانة، في تتمثل

الحكومية والأهلية لجميع مراحل التعليم  ( مشةةةةةةرفاً, قادة المدارس77( مشةةةةةةرفًا اسةةةةةةتجاب منهم )9٤عددهم )

( قائدا، تم اخذ عينة بلغت 22٤٠العام في كل من الإدارة العامة للتعليم ب)الريا , جدة , تبوك(، وعددهم)

 :الآتي أبرزها نتائج، عدة إلى التوصل تم وقد، ( قائداً 329)

, كةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةدا, اسةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةرالةةةةةةةةةةيا , جمهورية الأمريكيةالولايات المتحدة الخبرات العالمية في كل خبرة من  تميزت -

بجانب مختلف عن الاخرل فمنها ما تميز بطرق تحديد الاحتياجات سةةةةةةةنغافورة  , المملكة الاردنية الهاشةةةةةةةمية 

بأسةةةةةةةةةاليب التدريب وآليات التنفيذ ومنها ما اسةةةةةةةةتفيد منه  زالتدريبية وتنوع الأهداف التدريبية ومنها ما تمي

 ي نظرا للخبرة في مجال تدريب القيادات بالإضةةةةةةةةةافة للاسةةةةةةةةتفادة من المهارات المعرفيةبالجانب التطبيق

 البرنامج التدريبي وفق معايير دولية والأدائية للبرامج ,كما سةةةةةةةةةاهمت هذه الخبرات في تنوع الخيارات لبناء

  وتوظيفها بما يتناسب مع البيية المحلية . 

وقادة المدارس يرون أن القيادات المدرسية يمارسون  ة المدرسيةالدراسة من مشرفي القياد يتبين أن عينة -

 (.٥.٠٠من  2.71مهارات التخطيط الإستراتيجي بدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي عام بلغ )

والتي جاءت بدرجة مهارات التخطيط الاستراتيجي للقيادات المدرسية  لتطوير لازمة تدريبية احتياجات وجود -

للقيادات المدرسةةةةةةةةية  الاسةةةةةةةةتراتيجي التخطيط مهارات لتطوير المطلوبة التدريبية )مرتفعة( على الاحتياجات

 (.٥.٠٠من  ٤.1٤)بالمملكة العربية السعودية، بمتوسط حسابي بلغ 

 (8المستخلص )
 

 السعودية  العربية  بالمملكة   المدرسية  للقيادات  الاستراتيجي  التخطيط  مهارات  تطوير عنوان الدراسة:  

 مقترح  تدريبي برنامج الةعةالمةية: الخةبرات ضةوء في

  الصيعري   يسلم بن سليمان بن صالحالباحث: 

 العسكر  الرحمن عبد بن العزيز  عبد. د: إشراف
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     The research problem was summarized in the design of a proposed training program to develop 

strategic planning skills for school leaders in Saudi Arabia from the point of view of the study experts, and 

the dissertation aimed at: Learn about global experiences in developing strategic planning skills for school 

leadership in educational institutions .Reveal the reality of strategic planning skills for school leaders from 

the point of view of school members. Identify the training needs required to develop strategic planning 

skills for school leaders in Saudi Arabia from the point of view of school members. Design a proposed 

training program to develop strategic planning skills for school leaders in Saudi Arabia from the point of 

view of study experts.In his study, the researcher used the descriptive survey method, the method of 

surveying experts, and the field study tool is the Questionnaire, and the field study community may be in 

two categories: the 94 supervisors of the school leadership, of whom (77) responded supervisors, leaders 

of public and civil schools for all stages of public education in both (Riyadh Education Department, Jeddah, 

Tabuk), and 2,240 leaders, a sample of (329) commanders was taken. 

Several results have been reached, most notably: 

- Each of the international experiences in the United States of America, Canada, Australia, the Republic of 

Singapore, The Hashemite Kingdom of Jordan has been distinguished by different aspects, including in 

ways that identify training needs and the diversity of training objectives, including the distinctive training 

methods and implementation mechanisms, including what benefited him on the practical side due to 

experience in the field of leadership training in addition to benefiting from the knowledge and performance 

skills of the programs These experiences have also contributed to the diversity of options for building the 

training program in accordance with international standards and employing it in accordance with the local 

environment. 

- It turns out that the study sample members of school leadership supervisors and school leaders believe 

that school leaders practice strategic planning skills to a (medium) degree, with a general mean of (2.71 

out of 5.00). 

- There are training needs necessary to develop strategic planning skills for school leaders, which came 

at a (high) degree on the training needs required to develop strategic planning skills for school leaders in 

the Kingdom of Saudi Arabia, with an average of (4.14 out of 5.00). 

 

Study Title: Developing strategic planning skills for school leaders in Saudi Arabia In light of 

global experiences: a proposed training program. 

Researcher: Saleh bin Suleiman bin Yaslam Al-Saiari 

Scientific Supervisor: Dr. Abdul Aziz bin Abdul Rahman al-Askar 
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هدفت الدراسة الحالية لبناء تصور مقترح لتطوير الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية في ضوء 

القيادة والإشراف ومجال التطوير معايير هيية تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية في مجال 

المهني ويتفرع عنه مجموعة من الأهداف: الكشف عن واقع الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية في 

ضوء معايير هيية تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية في مجال القيادة والإشراف ومجال 

ادة المدرسية وقياداتهم التربوية، التعرف على معوقات تطوير القي يالتطوير المهني من وجهة نظر مشرف

الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية في ضوء معايير هيية تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية 

القيادة المدرسية  يالسعودية في مجال القيادة والإشراف ومجال التطوير المهني من وجهة نظر مشرف

تربوية، تحديد متطلبات تطوير الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية في ضوء معايير هيية وقياداتهم ال

تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية في مجال القيادة والإشراف ومجال التطوير المهني من 

نهج الوصفي المسحي القيادة المدرسية وقياداتهم التربوية، وقد استخدم الباحث الم يوجهة نظر مشرف

( عبارة في موزعة على مجالين هما القيادة والإشراف ومجال  التطوير 33وطبق استبانتين الأولى تتكون من )

المهني، كان الهدف منها وقياس واقع الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية في ضوء معايير هيية 

( عبارة موزعة على 18والاستبانة الثانية تتكون من ) تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية. 

الأداء المهني  المدرسية، ومعوقات تطويرمتطلبات تطوير الأداء المهني لمشرفي القيادة محورين هما 

. وزعت على مجتمع الدراسة المكون من القيادات التربوية )رؤساء أقسام القيادة لمشرفي القيادة المدرسية

كاتب التعليم ومساعديهم( ومشرفي القيادة المدرسية بالإدارات التعليمية الريا  وجدة المدرسية ومديري م

 وكانت النتائج على النحو التالي:، وتبوك

مجتمع الدراسة موافقون على أن واقع الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية في ضوء معايير هيية  -

ودية في مجال القيادة والإشراف ومجال التطوير المهني تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السع

  (٥من 3.٤6)بدرجة عالية بمتوسط 

على متطلبات تطوير الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية بدرجة عالية أفراد مجتمع الدراسة موافقون  -

القيادة والإشراف ومجال في ضوء معايير هيية تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية في مجال 

 (. ٥.٠٠من  3.8٤التطوير المهني بمتوسط حسابي بلغ )

على معوقات تطوير الأداء المهني لمشرفي القيادة المدرسية  عاليةأفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة  -

شراف ومجال في ضوء معايير هيية تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية في مجال القيادة والإ

 (. ٥.٠٠من  3.٥3بمتوسط حسابي بلغ ) التطوير المهني

 

 (9المستخلص )
 

الدراسة:   تقويم  عنوان  هيية  معايير  ضوء  في  المدرسية  القيادة  لمشرفي  المهني  الأداء  تطوير 

 . مقترح السعودية: تصورالتعليم والتدريب بالمملكة العربية 

             صالح بن حامد أحمد الزهراني الباحث: 

 الشثري ز بن ناصر بن عبد العزي ز أ.د. عبد العزي: إشراف
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The current study aims to build a proposed vision for developing the professional performance of 

school leadership supervisors in light of the standards of the Education and Training Evaluation Commission 

in the Kingdom of Saudi Arabia in the field of leadership, supervision and professional development, and a 

set of objectives are branched from it: Revealing the reality of the professional performance of school 

leadership supervisors in light of the standards of the Education and Training Evaluation Commission in the 

Kingdom of Saudi Arabia in the field of leadership, supervision and professional development from the point 

of view of school leadership supervisors and their educational leaders. Identifying the obstacles to 

developing the professional performance of school leadership supervisors in light of the standards of the 

Education and Training Evaluation Commission in the Kingdom of Saudi Arabia in the field of leadership, 

supervision and professional development from the point of view of school leadership supervisors and their 

educational leaders. Determining the requirements for developing the professional performance of school 

leadership supervisors in light of the standards of the Education and Training Evaluation Commission in the 

Kingdom of Saudi Arabia in the field of leadership, supervision and professional development from the point 

of view of school leadership supervisors and their educational leaders. 

The researcher used the descriptive survey method and applied two questionnaires, the first consisting of 

(33) phrases in two areas: leadership and supervision and the field of professional development, the aim of 

which was to measure the reality of the professional performance of school leadership supervisors in the 

light of the standards of the Education and Training Evaluation Commission in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The second questionnaire consists of (18) phrases distributed over two axes: the requirements for 

developing the professional performance of school leadership supervisors, and the obstacles to developing 

the professional performance of school leadership supervisors. It was distributed to the study community 

consisting of educational leaders (heads of school leadership departments, directors of education offices 

and their assistants) and school leadership supervisors in the educational administrations of Riyadh, 

Jeddah and Tabuk, totaling (163), and (157) of them responded, and the results were as follows: 

- The study community agreed that the reality of the professional performance of school leadership 

supervisors in the light of the standards of the Education and Training Evaluation Commission in the 

Kingdom of Saudi Arabia in the field of leadership, supervision and professional development is of a high 

degree with an average of (3.46 out of 5), 

- The members of the study community highly agreed with the requirements for developing the professional 

performance of school leadership supervisors in light of the standards of the Education and Training 

Evaluation Commission in the Kingdom of Saudi Arabia in the field of leadership, supervision and 

professional development, with a mean of (3.84 out of 5.00). 
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the standards of the Education and Training Evaluation Commission in the Kingdom of Saudi 
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هدفت الدراسة لتقديم نموذج مقترح لتصنيف الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية، من خلال:      

 تحقق ومؤشرات معايير إلى الجامعات، والتوصل تصنيف في والوطنية العالمية الخبرات أشهر على التعرف

 .السعودية جامعاتال لتصنيف المقترح النموذج وبناء . السعودية للجامعات ومميز عادل تصنيف

 .: المنهج الوصفي الوثائقي، والمنهج الاستشرافي "بأسلوب دلفاي"منهج الدراسة

منسوبي وزارة التعليم )التعليم و ،في الجامعات السعوديةوقيادات  ،أعضاء هيية التدري مجتمع الدراسة: 

 .وقيادات وأعضاء هيية تدري  من جامعات أجنبية ،العالي(

 ، من أهمها مكونات نموذج التصنيف وهي كالتالي:الدراسة عن عدد من النتائجوأسفرت  

 ( مؤشرًا.21( معايير و)٥(، وتضمّن )2من 1.93مجال البحث العلمي، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )•

 ( مؤشرًا.12( معايير و)٤(، وتضمّن )2من 1.92مجال التدويل، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )•

 ( مؤشرًا.22( معايير و)٥(، وتضمّن )2من 1.9٠م والتعلم، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )مجال التعلي•

( 1٤( معايير و)3(، وتضمّن )2من 1.89مجال التأثير المجتمعي، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )•

 مؤشرًا.

( 3تضمّن )( و2من 1.9٥مجال الاستدامة المالية والموارد الذاتية، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )•

 ( مؤشرًا.1٤معايير و)

 ( مؤشرًا.17( معايير و)٤(، وتضمّن )2من 1.93مجال التحول الرقمي، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )•

 ( مؤشرًا.11( معايير و)٤( وتضمّن )2من 1.9٥مجال البيية الجامعية، وحصل على درجة اتفاق بمتوسط )•

الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية، تضمن وقدمت الدراسة نموذجاً مقترحاً لتصنيف      

 مرتكزات، وأهداف، ومبررات، ومكونات، ومراحل التطبيق، والمتطلبات، والصعوبات، وسبل التغلب عليها.

  ومن أبرز التوصيات:

 النموذج المقترح في هذه الدراسة لتصنيف الجامعات السعودية. تبني-

إعلان نتائج التصنيف ونشرها بشكل جيد، مما يرفع روح التنافسية لدل الجامعات للسعي نحو تحقيق -

 .معايير التصنيف ومؤشراته

 الاستفادة من تطبيق نموذج التصنيف في بناء قاعدة بيانات عن الجامعات السعودية.-

 

 (10ستخلص )الم
 

 .نموذج مقترح لتصنيف الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالميةعنوان الدراسة: 

 الزهراني                  ضيف الله بن سعيد بن عبدالخالقالباحث: 

 .د. خالد بن عوا  بن عبدالله الثبيتيأ: إشراف
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The goal of this study was to present a proposed model for the ranking of Saudi universities based 

on international experiences, by identifying the most famous international and national experiences in 

the ranking of universities, until reaching standards and indicators that achieve a fair and distinct ranking 

of Saudi universities. Building the proposed model for the ranking of Saudi universities. 

Study Methodology: The documentary descriptive approach and a forecast approach in Delphi method. 

Study population (Sample): faculty members and leaders in Saudi universities, employees of the Ministry 

of Education (Higher Education), and leaders and faculty members from foreign universities. 

The study conclude several results, the most important are components of the ranking model, which are 

as follows: 

• Scientific research domain, it obtained an average degree of agreement (1.93 out of 2), and it 

included (5) criteria and (21) indicators. 

• Internationalization domain, it obtained an average degree of agreement (1.92 out of 2), it included 

(4) criteria and (12) indicators. 

• Teaching and learning domain, it obtained an average degree of agreement (1.90 out of 2), it 

included (5) criteria and (22) indicators. 

• Social impact domain, it obtained an average degree of agreement (1.89 out of 2), it included (3) 

criteria and (14) indicators. 

• Financial sustainability and self-resources domain, it obtained an average degree of agreement 

(1.95 out of 2), it included (3) criteria and (14) indicators. 

• Digital transformation domain, it obtained an average degree of agreement (1.93 out of 2), it 

included (4) criteria and (17) indicators. 

• University environment domain, it obtained a degree of agreement with an average of (1.95 out of 

2), it included (4) criteria and (11) indicators. 

The study presented a proposed model for ranking Saudi universities based on international experiences, 

which included foundations, objectives, justifications, components, application stages, requirements, 

difficulties, and ways to overcome them. 

Recommendations: 

- Adoption of the model proposed in this study for the ranking of Saudi universities. 

- Announcing and publishing the ranking results very well, which raises the spirit of 

competitiveness among universities to strive towards achieving ranking standards and indicators. 

- Benefiting from the application of the ranking model in building a database on Saudi universities. 
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Study Title: A proposed model for ranking Saudi Universities based on international experiences. 
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راسَة إلى تقديم       استراتيجية مقترحة لتطوير إدارة المخاطر بالجامعات الحكومية السعودية في هدفت الدِّ

ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية، من خلال الكشف عن أبرز الخبرات في إدارة المخاطر بالجامعات العالمية، 

السعودية وتحديد جوانب القوة والضعف في البيية الداخلية المرتبطة بإدارة المخاطر بالجامعات الحكومية 

في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية، والفرص والتحديات في البيية الخارجية المرتبطة بإدارة المخاطر 

( من SWOTبالجامعات الحكومية السعودية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية بناءً على التحليل البييي )

رة المخاطر بالجامعات الحكومية السعودية وجهة نظر القيادات الأكاديمية، والكشف عن متطلبات تطوير إدا

راسَة تم استخدام  في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، ولتحقيق أهداف الدِّ

راسَة من ) ( قائداً من وكلاء ٤٥7المنهج الوصفي الوثائقي والوصفي المسحي حيث تكوّن مجتمع الدِّ

الأقسام ومديري إدارات المخاطر في )جامعة أم القرل, وجامعة الملك سعود، الجامعات والعمداء ورؤساء 

( على أداة الاستبانة التي استخدمت 229وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية(، استجاب منهم )

راسَة، وتكوّنت من ) رة ( فق32( فقرة للكشف عن جوانب القوة والضعف، والفرص والتحديات، وأيضاً من )٤8بالدِّ

 وكانت أبرز النتائج ما يأتي:   ،تقي  المتطلبات، تم التأكد من صدقها وثباتها

تبين أنّ أبرز الخبرات بالجامعات العالمية التي يمكن الاستفادة منها بإدارة المخاطر خبرات بعض الجامعات •

 الأمريكية، والجامعات الأسترالية، وخبرات عربية من الجامعات الأردنية.

افر جوانب القوة في البيية الداخلية المرتبطة بإدارة المخاطر بالجامعات الحكومية السعودية أنّ درجة تو•

والتي يمكن الاستفادة منها في بناء الاستراتيجية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية كانت بدرجة " 

 (.3,7٠كبيرة" وبمتوسط حسابي بلغ )

داخلية المرتبطة بإدارة المخاطر بالجامعات الحكومية أنّ الدرجة الكلية لجوانب الضعف في البيية ال•

السعودية والتي تؤثر سلبياً على تطوير إدارة المخاطر ويجب العمل على الحد من تأثيرها بالاستراتيجية 

 (.٤,28في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية كانت بدرجة "كبيرة جداً" وبمتوسط حسابي بلغ )

ي البيية الخارجية المرتبطة بإدارة المخاطر بالجامعات الحكومية السعودية تبين أنّ درجة توافر الفرص ف•

 (.٤,٠6والتي يمكن الاستفادة منها في بناء الاستراتيجية كانت بدرجة توافر "كبيرة" وبمتوسط حسابي بلغ )

السعودية  أنّ الدرجة الكلية للتحديات في البيية الخارجية المرتبطة بإدارة المخاطر بالجامعات الحكومية•

والتي تؤثر سلبياً على تطوير إدارة المخاطر ويجب العمل على تحويلها إلى فرص في ضوء مدخل الإدارة 

 (.3,99الاستراتيجية كانت بدرجة "كبيرة" وبمتوسط حسابي بلغ )
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تطوير إدارة المخاطر بالجامعات الحكومية السعودية في ضوء مدخل الإدارة عنوان الدراسة: 

 استراتيجية مقترحة    – الاستراتيجية

         علي بن طارش بن علي خبرانيالباحث: 

 الثبيتي عبدالله بن عوا  بن أ. د. خالد: إشراف
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The study aimed to present a proposed strategy for developing risk management in Saudi public universities 

in light of the strategic management approach, by revealing the most prominent experiences in risk 

management in international universities, and identifying the strengths and weaknesses in the internal 

environment related to risk management in Saudi public universities in light of the strategic management 

approach, and the opportunities And the challenges in the external environment related to risk management 

in Saudi public universities in light of the strategic management approach based on environmental analysis 

(SWOT) from the point of view of academic leaders, and revealing the requirements for developing risk 

management in Saudi public universities in light of the strategic management approach from the point of 

view of academic leaders, and to achieve the objectives of The study used the descriptive and documentary 

survey method, where the study population consisted of )457( leaders from the university’s vice deans, 

deans, heads of departments and directors of risk departments at (Umm Al-Qura University, King Saud 

University, and Imam Muhammad bin Saud Islamic University), and (229) of them responded to a tool The 

questionnaire that was used in the study, it consisted of (48) items to reveal the strengths, weaknesses, 

opportunities and Challenges, and also from (32) items that measure requirements, their validity and 

reliability were verified, and the most prominent results were the following: 

- The most prominent experiences in international universities that can be benefited from in risk 

management are the experiences of some American universities, UK universities, and Australian 

universities, and Arab experiences from Jordanian universities. 

- The degree of availability of strengths in the internal environment related to risk management in Saudi 

public universities, which can be used in building the strategy in light of the strategic management 

approach, was "large" and with a mean of (3.70). 

- The total degree of weaknesses in the internal environment related to risk management in Saudi public 

universities, which negatively affects the development of risk management, and work must be done to 

reduce its impact on the strategy in light of the approach of strategic management, to a "very large" 

degree, with an average of (4.28). 

- The degree of availability of opportunities in the external environment related to risk management in 

Saudi public universities, which can be used in building the strategy in light of the strategic 

management approach, was in a “large” degree of availability and with a mean of )4.06(. 

- The total degree of challenges in the external environment related to risk management in Saudi public 

universities, which negatively affect the development of risk management, and must work to convert 

them into opportunities in light of the strategic management approach, was of a “significant” degree 

and an average of (3.99).  

 

Abstract (11) 
 

Study Title: Developing risk management in Saudi public universities in the light of the strategic 

management approach - a proposed strategy 

  Prepared by: Ali bin Tarish bin Ali Khubrani  

Supervised by: Prof. Khalid bin Awad bin Abdullah Al-Thubaiti 



 

راه
كتو

الد
 

 

 PMIالدراسة للتعرف على واقع تطبيق منهجية إدارة المشروعات الاحترافية  هدفت أهداف الدراسة: 

على المشروعات التربوية في وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر القيادات بإدارة 

وموظفو ومدراء ومديرات العموم بوزارة التعليم ومدراء إدارات التعليم  التخطيط والتطوير بوزارة التعليم

بمكتب تحقيق الرؤية بوزارة التعليم، كما قامت بتحديد المعوقات التي   (PMO)مكتب إدارة المشروعات

تتسبب في تعثر المشروعات التربوية في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء منهجية إدارة 

ديد المتطلبات اللازمة لتطوير لتح هدفتمن وجهة نظر مجتمع الدراسة، و PMIالمشروعات الاحترافية 

إدارة المشروعات التربوية في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء منهجية إدارة 

من وجهة نظر مجتمع الدراسة، ومن ثم بناء نموذج مقترح لتطوير إدارة  PMIالمشروعات الاحترافية 

ية السعودية في ضوء منهجية إدارة المشروعات المشروعات التربوية في وزارة التعليم بالمملكة العرب

تم استخدام المنهج الوصفي المسحي في الدراسة، وتم استخدام الاستبانة كأداة  ، PMIالاحترافية 

راسة من القيادات بإدارة التخطيط والتطوير بوزارة التعليم ن مجتمةع الدِّ قياديا،  1٥وعددهم  للدراسة، وتكوَّ

مديراً عاماً ومديرة، ومدراء إدارات التعليم وعددهم  ٥٠بوزارة التعليم وعددهم ومدراء ومديرات العموم 

تحقيق الرؤية بوزارة التعليم وعددهم  بمكتب (PMO) المشروعاتوموظفو مكتب إدارة  مديراً للتعليم، ٤7

 .موظفا، واستخدم الباحث أسلوب المسح الشامل لمجتمع الدراسة ٤2

 نتائج الدراسة:

الدراسة من القيادات بإدارة التخطيط والتطوير بوزارة التعليم، ومدراء ومديرات  مجتمع أفراد: تبين أن أولا

بمكتب تحقيق  (PMO)العموم بوزارة التعليم، ومدراء إدارات التعليم، وموظفو مكتب إدارة المشروعات 

على  PMIالاحترافية  الرؤية بوزارة التعليم موافقون على واقع تطبيق منهجية إدارة المشروعات

 المشروعات التربوية في وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية.

الدراسة موافقون على المعوقات التي تتسبب في تعثر المشروعات التربوية  مجتمع أفراد: تبين أن ثانياً 

 .PMIحترافية في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء منهجية إدارة المشروعات الا

الدراسة موافقون بشدة على المتطلبات اللازمة لتطوير إدارة المشروعات  مجتمع أفراد: تبين أن ثالثاً 

 .PMIالتربوية في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء منهجية إدارة المشروعات الاحترافية 

 (12المستخلص )
 

تطوير إدارة المشروعات التربوية في وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية في عنوان الدراسة: 

 )نموذج مقترح( PMIضوء منهجية إدارة المشروعات الاحترافية 

 محمد بن سعيد بن علي الشهرانيالباحث: 

 عبدالله بن محمد بن مبارك الوزرةد. أ.: إشراف
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The study aimed at identifying the reality of applying PMI methodology to educational projects 

of the Ministry of Education in KSA from the standpoint of the study population. It also identified 

obstacles that cause the failure of educational projects of Ministry of Education in Saudi Arabia. 

Furthermore, the study sought to specify requirements and build a proposed model for the development 

of educational project management of the Ministry, in view of PMI methodology and from the standpoint 

of the study population. The descriptive survey approach was adopted during conducting this study, and 

the questionnaire was used as the research method. The study population consisted of 15 leaders in 

the Planning and Development Department at the Ministry of Education, 50 directors and general 

managers at the Ministry of Education, 47 directors of education departments, and 42 employees of the 

Project Management Office (PMO) of the Vision Realization Office at the Ministry of Education. The 

researcher used the comprehensive survey to extract data from the study population. 

Results: 

First: It was found that the members of the study population, including leaders in the Planning and 

Development Department at the Ministry of Education, directors and general managers at the Ministry 

of Education, directors of education departments, and employees of the Project Management Office 

(PMO) of the Vision Realization Office at the Ministry of Education, agreed on the reality of applying the 

PMI methodology to educational projects of Ministry of Education in Saudi Arabia.  

Second: It was found that the members of the study population agreed on the obstacles that cause the 

failure of educational projects of Ministry of Education in Saudi Arabia, in view of PMI methodology.  

Third: It was found that the members of the study population strongly agreed on the requirements for 

the development of educational projects management at Ministry of Education in Saudi Arabia, in view 

of PMI methodology.  
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راسَة إلى تقديم برنامج تدريبي مقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية في ضوء إدارة  هدفت الدِّ

الأزمات من خلال تحديد الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية في ضوء إدارة الأزمات من وجهة 

القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية في ضوء إدارة الأزمات وتحديد أنسب نظرهم، والكشف عن صعوبات تطوير أداء 

الأساليب التدريبية التي من الممكن استخدامها في البرنامج التدريبي من وجهة نظرهم، ليتم توظيف النتائج في بناء وتصميم 

لسعودية في ضوء إدارة الأزمات، ولتحقيق أهداف البرنامج  التدريبي المقترح لتطوير أداء القيادات الأكاديمية بالجامعات ا

( قائداً من وكلاء الجامعات والعمداء 3٠8الدراسة تم استخدام المنهج المسحي الوصفي حيث تكوّن مجتمع الدراسة من )

ة ( على أدا21٠ورؤساء الأقسام في جامعة حائل وحفر الباطن و جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، استجاب منهم )

التدريبية في ضوء إدارة الأزمات، وأيضاً من  الاحتياجات( فقرة للكشف عن 3٤التي استخدمت بالدراسة، تكوّنت من ) الاستبانة

( من الأساليب المناسبة للتدريب، حيث تم التأكد من 13( فقرة تقي  صعوبات تطوير الأداء في ضوء إدارة الأزمات ، و)31)

 نتائج ما يلي: صدقها وثباتها، وكانت ابرز ال

 وجاء(، 3,٥٥تبين أن درجة الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية في ضوء إدارة الأزمات كانت " عالية " وبمتوسط حسابي ).1

 (.3.79(، على الرتبة الأولى )والاستعدادمجال )الوقاية من الازمات 

فرق مختلفة  وتشكيلأبرز الاحتياجات التدريبية بمجال " استشعار الأزمات "استخدام أساليب التنبؤ بالأزمات قبل وقوعها .2

 ". والاستعدادللتنبؤ بالأزمات قبل وقوعها، وأبرز الاحتياجات التدريبية بمجال " الوقاية من الازمات 

 والخارجيةالباب المفتوح في الاتصالات الداخلية  " استراتيجية الاحتواءوأبرز الاحتياجات التدريبية بمجال" مواجهة الأزمات .3

القرارات المتعلقة بالأزمة بالوقت المناسةب وتحفيز فريق الأزمات وتفويض فريةق إدارة الأزمة  " اتخاذللتعامل مع الأزمات " و

 الأزمة.في صنع القةرار وقت 

توثيق تقارير أسباب حدوث الأزمة ومراحل علاجها" و" تحقيق التوازن  النشاط " استعادةأبرز الاحتياجات التدريبية بمجال "  .٤

 ".الطبيعي واستعادة نشاط الجامعة

تبين أن درجة الصعوبات لتطوير أداء القيادات الأكاديمية في ضوء إدارة الازمات التي كشفت عنها استجابات القيادات .٥

(، وجاءت الصعوبات المادية والمالية بالرتبة 3,82ة " وبمتوسط حسابي )" عالي الدراسة كانتالأكاديمية بالجامعات قيد 

 .( بدرجة صعوبة عالية٤,٠2الأولى بمتوسط حسابي بلغ )

البرنامج التدريبي والذي تكوّن من ست وحدات تدريبية في إدارة الأزمات موزّعة على مراحل إدارة الأزمة  بناء وتصميم.6

لأزمات، ومواجه الأزمات، واستعادة النشاط، والتقييم والتعلّم، وقد تم مراعاة صعوبات الأزمات، والوقاية من ا استشعار)

 البرنامج.التطوير في بناء 

 

 (13المستخلص )
 

كاديمية بالجامعات السعودية في ضوء إدارة الأزمات "برنامج تطوير أداء القيادات الأعنوان الدراسة: 

 تدريبي مقترح" 

 محمد بن سهيل المطيري         الباحث: 

 د. غنام بن هزاع المريخي: إشراف
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The study aimed to present a proposed training program to develop the performance of academic 

leaders in Saudi universities in the light of crisis management by identifying the training needs of 

academic leaders in Saudi universities in light of crisis management from their point of view, and to 

reveal the difficulties of developing the performance of academic leaders in Saudi universities in light of 

crisis management and to identify the most appropriate methods The training program that can be used 

in the training program from their point of view, so that the results can be employed in building and 

designing the proposed training program to develop the performance of academic leaders in Saudi 

universities in the light of crisis management. University Vice-Deans, Deans and Heads of Departments 

at the University of Hail, Hafr Al-Batin and Imam Muhammad bin Saud Islamic University, (210) of them 

responded to the questionnaire tool that was used in the study, which consisted of (34) items to reveal 

training needs in the light of crisis management, and also from (31) A paragraph that measures the 

difficulties of developing performance in the light of crisis management, and (13) of the appropriate 

methods of training, where its sincerity has been confirmed. and stability, and the most prominent results 

were the following: 

- The degree of training needs of academic leaders in the light of crisis management was "high", with 

a mean of (3.55), with a standard deviation of (0.96), and as the field of (crisis prevention and 

preparedness), ranked first (3.79). 

- The most prominent training needs in the field of “crisis sensing” are the use of methods to predict 

crises before they occur and the formation of different teams to predict crises before they occur, 

and the most prominent training needs in the field of “crisis prevention and preparedness”. 

- The most prominent training needs in the field of "crisis response and containment", the open-door 

strategy in internal and external communications to deal with crises, and "timely decision-making 

related to the crisis. 

- The most prominent training needs in the field of "restoring activity" documenting reports of the 

causes of the crisis and the stages of its treatment" and "achieving a natural balance and restoring 

the university's activity." 

- The degree of difficulties for developing the performance of academic leaders in the light of crisis 

management revealed by the responses of academic leaders in the universities under study was 

"high" with a mean of (3.82), and with a standard deviation of (0.78). It reached (4,02) with a high 

degree of difficulty 
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لدولية في مجال الأوقاف التعليمية، والتي يمكن الاستفادة منها الدراسة إلى إبراز أمثل التجارب ا تهدف

، حيث عرضت في الأوقاف في التعليم العام في المملكة العربية السعودية لتحقيق التنمية المستدامة

 عمان، الولايات المتحدة الأمريكية، بريطانيا، سيراليون، مصر، الأردن، :لدول التاليةالدراسة تسع تجارب دولية ل

عر  أبرز نقاط القوة والضعف في البيية الداخلية للتعليم العام . كما هدفت إلى لهند، ماليزيا، سنغافورةا

عر  أبرز الفرص ، و(SWOTفي المملكة العربية السعودية والمرتبطة بالأوقاف، المبنية على التحليل البييي )

المملكة العربية السعودية والمرتبطة بالأوقاف، المبنية والتحديات في البيية الخارجية للتعليم العام في 

تحديد المتطلبات اللازمة للأوقاف في التعليم العام في المملكة العربية ، و(SWOTعلى التحليل البييي )

تقديم استراتيجية مقترحة للأوقاف في التعليم العام في المملكة ، والسعودية لتحقيق التنمية المستدامة

الباحث المنهج الوصفي بأسلوبيه المسحي  استخدم عودية لتحقيق التنمية المستدامة. العربية الس

مجتمع الدراسة من أربع فيات: الفية الأولى: قيادات وزارة التعليم، وهم: مديرو العموم  ، وتكونوالوثائقي

العيةةنة  تكونتيم، وزارة التعل والفية الثانية: مشرفو العموم في ،ومديرو التعليم ومساعدو مديري التعليم

الفية الثالثة: أعضاء هيية التدري   . تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، ( فردا266)الأولى والثانية( من )

تكونت و ،الفية الرابعة: خبراء الأوقاف. تم اختيارهم باستخدام الطريقة القصدية ،في الجامعات السعودية

ومن أهم النتائج التي توصلت لها  ختيارهم باستخدام الطريقة القصدية. ، تم اخبير أوقاف( 2٠العيةةنة من )

قيادات ومشرفي عموم وزارة التعليم فيتي أفراد  أن القوة في البيية الداخلية، يلي: نقاطالدراسة، ما 

موافقون عليها أعضاء هيية التدري  في الجامعات السعودية فية أفراد  وأن ،بدرجة )عالية( ون عليهاموافق

توفر أملاك لدل وزارة : ها. وأبرزبدرجة )متوسطة(موافقون عليها خبراء الأوقاف فية أفراد  وأنبدرجة )عالية(، 

 أفراد أن في البيية الداخلية، ضعفنقاط ال، التعليم يمكن الاستفادة منها لصالح الأوقاف في التعليم العام

أعضاء هيية التدري  فية أفراد  وأن ،بدرجة )عالية( ون عليهاقيادات ومشرفي عموم وزارة التعليم موافقفيتي 

بدرجة موافقون عليها خبراء الأوقاف فية أفراد  وأنبدرجة )عالية(، موافقون عليها في الجامعات السعودية 

الفر  ، التعليم العام يتمثل في الإنفاق الحكوميالاعتماد على مصدر وحيد لتمويل  ها:وأبرز . (عالية جدا)

الخارجية للتعليم العام في المملكة العربية السعودية والمرتبطة بالأوقاف، المبنية على التحليل  في البيية

الدعم الكبير الذي تقدمه وأبرز الفرص:  . بدرجة )عالية( موافقون عليها، الدراسةأفراد جميع  أن(، SWOTالبييي )

في البيية  لتحدياتا، أما أبرز 2٠3٠ة للتعليم العام لتحقيق التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة الدول

الخارجية للتعليم العام في المملكة العربية السعودية والمرتبطة بالأوقاف، المبنية على التحليل البييي 

(SWOT ،)ضعف دور وسائل الإعلام . وأبرز التحديات: بدرجة )عالية( موافقون عليها، الدراسةأفراد جميع  أن

 .البيروقراطية الإدارية من قبل الجهات ذات العلاقة، المختلفة في نشر ثقافة الأوقاف التعليمية

 (14المستخلص )
 

الأوقاف في التعليم العام في المملكة العربية السعودية لتحقيق التنمية عنوان الدراسة: 

 .رحةالمستدامة: استراتيجية مقت

 مساعد بن حمد بن عبد الله المحيذيفالباحث: 

 .أ.د. عبد العزيز بن عبد الله بن عبد العزيز العريني: إشراف
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     The study aimed to showcase the Best International Experiences in the field of educational endowments, 

which can be benefited from in the public education endowments in the Kingdom of Saudi Arabia in order 

to achieve sustainable development. The study presented nine international experiences for the following 

countries: USA, UK, Sierra Leone, Egypt, Jordan, Oman, India, Malaysia, Singapore. The study also aimed 

to present the most prominent strengths and weaknesses in the internal environment of public education 

in the Kingdom of Saudi Arabia that is  related to endowments, using the environmental analysis (SWOT 

analysis), and to present the most prominent opportunities and challenges in the external environment of 

public education in the Kingdom of Saudi Arabia that is related to endowments, also by using the  

environmental analysis (SWOT analysis), identifying the necessary requirements for public education 

endowments in the Kingdom of Saudi Arabia in order to achieve sustainable development, and presenting 

a proposed strategy for public education endowments in the Kingdom of Saudi Arabia to achieve the 

desired sustainable development. The researcher used the descriptive methodology with the survey and 

documentary approaches, and the study population consisted of four categories: The first category: the 

Ministry of Education's leaders, namely: directors general, directors of education and assistant directors 

of education, they are (267) leaders, The Second Category: general supervisors in the Ministry of Education,  

consisted of  (560) Supervisor, the sample (for the first and second categories) consisted of (266) persons, 

who were selected by the simple random selection method. The Third Category: the faculty members in 

Saudi Arabian universities and they are (60) faculty members, and the sample consisted of (43) faculty 

members, selected using the purposive method. The Fourth Category: Endowment experts, they are (30) 

endowment experts, and the sample consisted of (20) endowment experts, selected using the purposive 

method. The questionnaire was applied to them in the second semester of the academic year 1442 AH. 

These are the most significant results the study has achieved: The results of the strengths points in the 

internal Environment of Public Education in the Kingdom of Saudi Arabia that is related to endowments, 

based on the environmental analysis (SWOT analysis), showed that the  members of the leaders and 

supervisors of the General Ministry of Education category agreed by choosing a (high) degree, and the  

members of the faculty members in Saudi Arabian universities category agree with (high) degree. The 

results of the weaknesses in the internal environment of public education in the Kingdom of Saudi Arabia 

that is related to endowments, which are based on the environmental analysis (SWOT analysis), showed 

that the members of the leaders and supervisors of the General Ministry of Education category agreed with 

(high) degree, and that the members of the faculty members in Saudi Arabian universities category agree 

with (high) degree. 
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ة بالجامعات السعودية  ر مقترح لتطوير وظائف إدارة الموارد البشريَّ راسة إلى تقديم تصوُّ هدفت الدِّ

ة بالجامعاتة والدوليّ الخبرات العربيّ  علىف التعرّ الحكومية، وذلك من خلال:  ، ة في إدارة الموارد البشريَّ

ة في الجامع الكشف عن ، ةات السعودية الحكوميّ الوقوف على واقع تطبيق وظائف إدارة الموارد البشريَّ

ة في الجامعات السعودية الحكومية  فالتعرّ ، الصعوبات التي تحدّ من تطبيق وظائف إدارة الموارد البشريَّ

ة بالجامعات السعودية الحكوميّ  على ر مقترح لتطوير بناء تصوّ ، ةمتطلبات تطوير وظائف إدارة الموارد البشريَّ

ة بالجامعات السعودية الحكومية راسة المنهج الوصفي بمدخليه وظائف إدارة الموارد البشريَّ ، واتبعت الدِّ

راسة الاستبانة كأداة لجمع راسة  )المسحي والوثائقي(، واستخدمت الدِّ البيانات، وتكوّن مجتمع وعينة الدِّ

من فيتين؛ الفية الأولى: القيادات الأكاديمية )عمداء العمادات المساندة، وعمداء الكليات( بالجامعات 

السعودية الحكومية )بجامعة الملك خالد، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة الملك فيصل، جامعة الأميرة 

ا، وتم أخذ عدد )( 117نورة(، البالغ عددهم ) في ( قائدًا أكاديميًا بناءً على جدول مورغان 91قائدًا أكاديميًّ

العينة، الفية الثانية: القيادات الإدارية )مديري الإدارات، ورؤساء الوحدات( بالجامعات السعودية  تحديد حجم

ة الأميرة نورة(، البالغ الحكومية )بجامعة الملك خالد، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة الملك فيصل، جامع

ا بناءً على جدول مورغان 287( قائدًا إداريًا، وتم أخذ عدد )1113عددهم ) العينة،  في تحديد حجم( قائدًا إداريًّ

راسة من الخبرات الدوليّة في إدارة  راسة إلى عدد من النتائج، أبرزها ما يأتي: استفادت الدِّ وتوصّلت الدِّ

ة بالجامع ات في كلٍّ من: )جامعة الإمارات العربية المتحدة بالإمارات، وجامعة جورجيا الموارد البشريَّ

بالولايات المتحدة الأمريكيّة، وجامعة شيفيلد بإنجلترا، وجامعة توهوكو باليابان(، في وضع تصور مقترح 

راسة ة بالجامعات السعودية الحكوميّة، أفراد عينة الدِّ موافقون بدرجة  لتطوير وظائف إدارة الموارد البشريَّ

ة فيمتوسطة على  بمتوسط  الجامعات السعودية الحكومية واقع تطبيق وظائف إدارة الموارد البشريَّ

ة في الجامعات السعودية الحكوميةلواقع (، إنّ أبرز ملامح ٥من  2.91) ، تطبيق وظائف إدارة الموارد البشريَّ

عد  عد ( احتل المرت٥من  3.11بمتوسط ) التخطيطتمثلت في ب  من  3.1٠بمتوسط ) التقويمبة الأولى، يليها ب 

عد ٥ عد ٥من  3.٠1بمتوسط ) ةالتنمية المهنيّ (، يليها ب  عد ٥من  2.97بمتوسط ) التوظيف(، يليها ب  (، يليها ب 

عد ٥من  2.96بمتوسط ) ظم البياناتن   ( بالمرتبة الأخيرة، ٥من  2.31بمتوسط ) الأجور والحوافز(، وأخيرًا جاء ب 

ة أفرا راسة موافقون بدرجة عالية على الصعوبات التي تحدّ من تطبيق وظائف إدارة الموارد البشريَّ د عينة الدِّ

راسة موافقون بدرجة عالية ٥.٠٠من  3.68في الجامعات السعودية الحكومية بمتوسط ) (، أفراد عينة الدِّ

ة بالجامعات السعو من  3.78دية الحكومية بمتوسط )على متطلبات تطوير وظائف إدارة الموارد البشريَّ

٥.٠٠). 

 

ة بالجامعات السعودية الحكوميّةعنوان الدراسة:   تصوّر مقترح لتطوير وظائف إدارة الموارد البشريَّ

 .منار بنت عبد العزيز بن سليمان بن شبيب: ةالباحث

 أ.د. فاطمة بنت عبد العزيز بن حمد التويجري: إشراف
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The study aimed to present a proposal for developing human resource management functions 

in Saudi public universities, through: identifying Arab and international experiences in human resource 

management in universities, identifying the reality of applying human resources management 

functions in Saudi public universities, and revealing the difficulties that limit the application of human 

resources management functions in Saudi public universities, identifying the requirements for 

developing human resource management functions in Saudi public universities, as well as building a 

proposal for developing human resource management functions in Saudi public universities. The study 

population and sample consisted of two groups; The first category: academic leaders (n=117) (deans 

of support deanships and deans of colleges) in Saudi public universities (King Khalid University, King 

Abdulaziz University, King Faisal University, Princess Noura University), a sample of (91) leaders were 

taken based on Morgan’s table in determining the sample size. The second category: Administrative 

leaders (n=1113) (department managers and unit heads) in Saudi public universities (King Khalid 

University, King Abdulaziz University, King Faisal University, Princess Noura University), a sample of 

(287) leaders were taken based on Morgan’s table in determining the sample size.  The study reached 

several results, the most prominent of which are the following: The study benefited from international 

experiences in human resource management in the following universities: (United Arab Emirates 

University in the UAE, University of Georgia in the United States of America, Sheffield University in 

England, and Tohoku University in Japan), in developing a proposal for developing human resource 

management functions in Saudi public universities. The study samples’ agreement came to a medium 

level on the reality of applying human resources management functions in Saudi public universities 

with an average of (2.91 out of 5). The most prominent features of the reality of the application of human 

resources management functions in Saudi public universities were represented in the planning 

dimension with an average of (3.11 out of 5), which ranked first, followed by the evaluation dimension 

with an average of (3.10 out of 5), followed by the dimension of professional development with an 

average of (3.01 out of 5), then The employment dimension with an average of (2.97 out of 5), followed 

by the data systems dimension with an average of (2.96 out of 5), and finally the dimension of wages 

and incentives with an average (2.31 out of 5) ranked last. The study samples’ agreement came to a 

high level on the difficulties that limit the application of human resources management functions in 

Saudi public universities with an average of (3.68 out of 5.00).  
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قترَحالدراسة إلى تقديم نموذج  هدفت يّ لتقويم الأداء  م  سل ؤسَّ العربية السعودية  بالمملكةللمدارس العالمية  الم 

ة،في ضوء مدخل المقارنة  يَّ عل فمن خلال  الةمَرْجل عرُّ ف ،على الأبرز من الخبرات العالمية التَّ عرُّ على واقع تقويم الأداء  والتَّ

يّ، سل ؤسَّ بَاتوتحديد  الةم  تَطَلَّ يّ تطبيق تقويم الأداء  م  سل ؤسَّ العربية السعودية في ضوء  بالمملكةللمدارس العالمية  الةم 

ة، مدخل المقارنة  يَّ عل نت أدوات الدراسة وتكوّ ي بأسلوبيه )المسحي والوثائقي(، الوصف المنهجتبعت الدراسة اوالةمَرْجل

( من 186)ةي، والاستبانة لمكاتب التعليم الأجنبي والعالم في التربويات المشرفات( من 19من المقابلة لة) تهاوعين

نتائج الدراسة  السعودية، وكشفت العربية بالمملكة( من المعلمين والمعلمات في المدارس العالمية 379و) القيادات،

يّ عن واقع تقويم الأداء  سل ؤسَّ ة،ضوء مدخل المقارنة  بالسعودية فيللمدارس العالمية  الةم  يَّ عل  :أهمها ومن الةمَرْجل

يّ ةالوالعربية لتقويم الأداء  العالميةمن الخبرات  ادةالإف أوجه أبرز▪ سل ؤسَّ  بالسعودية فيفي المدارس العالمية  م 

ة،ضوء مدخل المقارنة  يَّ عل  العربية والإمارات ومصر، والأردن، وهولندا، فرنسا، في: الخبرات هذه وتمثّلت الةمَرْجل

 .المتحدة

يّ للمدارس العالمية بالسعودية في ضوء مدخل المقارنة ةتقويم الأداء ال واقعأن ▪ سل ؤسَّ ةم  يَّ عل من وجهة نظر  الةمَرْجل

عد ، ثم ب  هعد صنع القرار واتخاذعد القيادة والتنظيم الإداري الترتيب الأول، ثم ب  ق ب  حقّ وعالية، كانت أفراد الدراسة 

 عد التنمية المهنية.العلاقات الإنسانية، ثم ب  

تطلّ ▪ يّ في المدارس العالمية بالمملكة العربية السعودية في ةبات اللازمة لتطبيق تقويم الأداء الأن الةم  سل ؤسَّ م 

ة، من وجهة نظر أفراد الدراسة  يَّ عل  .عاليةكانت ضوء مدخل المقارنة الةمَرْجل

يّ عن واقع تقويم الأداء  التربويات المشرفات مقابلة خلال مننتائج الدراسة  كشفت▪ سل ؤسَّ للمدارس العالمية  الةم 

ة؛ضوء مدخل المقارنة  في يَّ عل عد العلاقات الإنسانية أن الةمَرْجل  .العالمية المدارس فيبشكل كبير  تحقّق ب 

يّ للمدارس العالمية بالسعودية في ضوء مدخل المقةلتقويم الأداء ال مقترحًا نموذجًا الدراسة قدّمت▪ سل ؤسَّ ارنة م 

ة. يَّ عل  الةمَرْجل

 ة:أوصت الدراسة ب النتائج ضوء وفي

تطبيق المقارنة  بدعم -والأجنبي العالمي للتعليم العامة في الإدارة ممثلة -العليا بوزارة التعليم  الإدارة تبني▪

ة يَّ عل يّ لتقويم الأداء  بوصفها أداة الةمَرْجل سل ؤسَّ  .السعودية العربية المملكة في العالمية بالمدارس الةم 

العمل  والإجراءات لتفعيل والأنظمة اللوائح على تطويرللتعليم العالمي والأجنبي  مةالإدارة العا تعمل أن▪

يّ  سل ؤسَّ  .السعودية العربية بالمملكةفي المدارس العالمية  الةم 

 

يّ الأداء  تقويمعنوان الدراسة:  سل ؤسَّ لمدارس العالمية في المملكة العربية السعودية في ل الم 

ةضوء مدخل المقارنة  يَّ عل  .نموذج مقترح الةمَرْجل

 المشهدي محمد بن عبدالله بنت ندل: ةالباحث

 .الشثري عبدالعزيز بن ناصر بن عبدالعزيز.د. أ: إشراف
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The study aimed to present a proposed model for evaluating the institutional performance of 

international schools in Kingdom of Saudi Arabia in light of the benchmarking approach, by identifying 

the most prominent international experiences. It also aimed to identify the reality of institutional 

performance evaluation and determining the requirements for implementing institutional performance 

evaluation for international schools in Kingdom of Saudi Arabia in light of the benchmarking approach. 

The study followed the descriptive approach. The study sample and tools consisted of interviews with 

(19) female educational supervisors in foreign and international education offices, and a questionnaire 

for (186) leaders and (379) teachers, male and female, in international schools in Kingdom of Saudi 

Arabia.The results of the study revealed the reality of evaluating the institutional performance of 

international schools in Kingdom of Saudi Arabia in light of the benchmarking approach, the most 

important of which are: 

▪ The most prominent aspects of benefiting from international and Arab experiences to evaluate 

institutional performance in international schools in Kingdom of Saudi Arabia in light of the 

benchmarking approach. These experiences were in France, the Netherlands, Jordan, Arab 

Republic of Egypt, and United Arab Emirates. 

▪ The reality of evaluating the institutional performance of international schools in Kingdom of 

Saudi Arabia in light of the benchmarking approach from the point of view of the study 

participants is high. The general arithmetic average of the dimensions as a whole reached (3.88 

out of 5). The leadership and administrative management dimension achieved the first rank, 

followed by making and taking decision dimension, then human relations dimension, finally 

professional development dimension. 

▪ The requirements for applying institutional performance evaluation in international schools in 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the benchmarking approach, from the point of view of the 

study participants are high. The general arithmetic means of the total amounted to (3.50 out of 

5), which is an average that is ranked fourth in the five-scale categories, which is the category 

which indicates a high choice in the study instrument. 

▪ The results of the study, through an interview with the female educational supervisors, revealed 

the reality of evaluating the institutional performance of international schools in light of the 

benchmarking approach, that the dimension of human relations is largely achieved in 

international schools. 
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يّ لوكالة الوزارة للتعليم العام بالمملكة  هدفت سل ؤَسَّ الدراسة إلى تحديد معايير تطوير الأداء الةم 

يّ  تشخيو ثمّ  ومن ،العربية السعودية في ضوء إدارة التميةُّز من وجهة نظر خبراء الدراسة سل ؤَسَّ واقع الأداء الةم 

بَات تطوير  ،لتميّزمن تحقيقها ل وتحدّ  هاتحديد الصعوبات التي تواجهو ،وكالةلل تطلَّ بالإضافة إلى تحديد م 

يّ ل سل ؤَسَّ قترَح التصوّر إلى وصولًا  ،ضوء إدارة التميةُّزفي كالة لوالأداء الةم  يّ ل الةم  سل ؤَسَّ وكالة للتطوير الأداء الةم 

والتحليلي واستخدمت كذلك  ه المسحيياتبعت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوب وقد، في ضوء إدارة التميةُّز

 الوكالة قياداتعينة الدراسة من  وتكوّنت والمقابلة، الاستبانة الدراسةخلال أداتي  من ،منهج تحليل النظم

إلى مشرفي ومشرفات العموم بوكالة الوزارة للتعليم،  بالإضافة فردًا،( 11) معدده بلغ ،المستشارينو

. وجاءت الدراسة بمجموعة من النتائج أهمها: فردًا( 88) معددهوبلغ  ،تعليم المناطق والمحافظات يومدير

ل وصُّ يّ لوكالة الوزارة للتعليم العام بالمملكة العربية السعودية  تحديدإلى  التَّ سل ؤَسَّ معايير تطوير الأداء الةم 

 بإجمالي ا،بعدً  عشر ثلاثة المعايير هذه أبعاد عدد وبلغ ،في ضوء إدارة التميةُّز من وجهة نظر خبراء الدراسة

 ،الموارد البشرية للوكالة وتنميتهاو ،السياسات والاستراتيجياتو ،: القيادةيأتيكما  الأبعاد وجاءت معيارًا،( 122)

المستفيدين من خدمات و ،الإدارة الإلكترونيةو ،إدارة العملياتو ،دينورّ م  ةالشركاء والو ،الموارد الماديةو

يّ و ،نتائج الأداء الرئيسة للوكالةو ،المجتمع فيتأثير الوكالة و ،الوكالة سل ؤَسَّ إدارة البيانات و ،الاتصال الةم 

 قياداتأظهرت النتائج وجود واقع مرتفع من وجهة نظر  كما، هاالخدمات الاستباقية لو ،والمعرفة في الوكالة

يّ لوكالة الوزارة للتعليم العام في تعليم للأداء الةم  ال يوكالة، ومديرالمشرفي ومشرفات العموم بو سل ؤَسَّ

ز يّ ٥من  3.7حسابي ) بمتوسط ،ضوء إدارة التميةُّ سل ؤَسَّ  ووجود ،لوكالةل( لجميع أبعاد معايير تطوير الأداء الةم 

يّ  وكالة وتحدّ الصعوبات تواجه  سل ؤَسَّ بمتوسط و ة،بدرجة متوسط المنشود بالمستولمن تحقيقها للتميّز الةم 

بَاتبالإضافة إلى الموافقة بدرجة كبيرة على  ،(3.21حسابي ) تَطَلَّ ن التي الةم  يّ  ولتات  سل ؤَسَّ لتطوير الأداء الةم 

بَات الخاصة بالموارد والشراكات في الترتيب الأولالةجاءت  وقد ،(٤.21بمتوسط حسابي ) ،لوكالة الوزارة تطلَّ  ،م 

ثم الخاصة بالعمليات بالوكالة بمتوسط  ،(٤.2٤ارة المعرفة بمتوسط )(، يليها الخاصة بالتقنية وإد٤.27بمتوسط )

بَات  ،(٤.18للوكالة بمتوسط ) البشرية بالمواردوفي الترتيب الرابع الخاصة  ،(23.٤) تَطَلَّ وجاءت أقل هذه الةم 

بَات الخاصة بالقيادة والاستراتيجية بمتوسط ) تَطَلَّ  .(٤.1٥للةم 

 

يّ لوكالة الوزارة للتعليم عنوان الدراسة: سل ؤَسَّ المملكة العربية السعودية في ب العام تطوير الأداء الةم 

قترَح. ر م  ز: تصوُّ  ضوء إدارة التميةُّ

 العمر عبدالمحسن الرحمن عبد بنت نورةحثة: البا

 .عبد الله الثبيتي بن.د. خالد بن عوا  أ: إشراف
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The study aimed to determine the standards for developing the institutional performance of the 

Ministry Agency for General Education in the Kingdom of Saudi Arabia in light of excellence management 

from the point of view of study experts and officials of the Agency, then examine the reality of the institutional 

performance of the Agency, in addition to identifying the difficulties facing it and limiting its achievement of 

excellence. It also aimed to determine the requirements for developing the agency's institutional 

performance in the light of excellence management from the point of view of study experts and agency 

officials to reach the suggested proposal for developing the agency's institutional performance in the light 

of excellence management. The study relied on the descriptive method with its survey and analytical 

approaches and used the questionnaire and the interview as the study tools. The study sample consisted of 

agency leaders and advisors, and they were (11) individuals, in addition to female and male supervisors of 

the Ministry Agency for General Education and directors of education in regions and governorates and they 

were (88) individuals. The study concluded several results including defining standards for developing the 

institutional performance of the Ministry Agency for General Education in the Kingdom of Saudi Arabia in 

light of excellence management from the point of view of the study experts and officials of the Agency. The 

number of dimensions of these standards was thirteen, with a total of (122) standards. The dimensions were 

as follows: leadership, policies and strategies, agency human resources and development, material 

resources, partners and suppliers, operations management, electronic management, beneficiaries of 

agency services, agency impact on society, agency key performance results, corporate communication, 

agency data and knowledge management, agency proactive services. 

The results also showed the existence of a high reality from the point of view of the leaders, female and 

male supervisors, and directors of education for the institutional performance of Ministry Agency for General 

Education in light of excellence management with a mean of (3.7 out of 5) for all dimensions of the standards 

of institutional performance development of the agency. The existence of difficulties facing the agency and 

limiting its achievement of institutional excellence at the desired level reached a medium degree with a 

mean of (3.21 out of 5). The results also indicated the approval to a large extent of the requirements that 

were addressed to develop the institutional performance of the agency with a mean of (4.21). The 

requirements for resources and partnerships came first with a mean of (4.27), followed by the requirements 

for technology and knowledge management with a mean of (4.24), then the requirements for agency 

operations with a mean of (4.23), and in the fourth rank were the requirements for the agency’s human 

resources with a mean of (4.18), and the lowest of these requirements were the requirements of the 

agency's leadership and strategy, which came with a mean of (4.15).  
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لاستخدام تطبيقات الذكاء هدفت الدراسة إلى تحديد المتطلبات التنظيمية، والتقنية، والبشرية 

ولتحقيق أهداف الدراسة تةم استخدام المنهج  بمدينة الريا .  البنات الاصطناعي في إدارة مكاتب تعليم

( عبارةً موزعة 21الوصفي بأسلوبه المسحيّ، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، والتي تكوّنت من )

ل مجتمع الدراسة مديرات مكاتب تعليم البنات بمدينة الريا ، ومساعداتهن،  على ثلاثة محاور، وشمل

بّقت الدراسة  والمشرفات التربويّات، والمساعدات الإداريات في مكاتب تعليم البنات بمدينة الريا ، وط 

ه، وتوصّلت الدراسة 1٤٤3ي الثالث للعام (، خلال الفصل الدراس316على عيّنة عشوائية بسيطة بلغت )

ها ما يلي:  إلى عدد من النتائج، أهمُّ

أن أفراد عينة الدراسة موافقات بدرجة متوسطة على المتطلبات التنظيمية، والتقنية، والبشرية -1

لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة مكاتب تعليم البنات في مدينة الريا ، حيث 

 (.٥,٠٠من  3,23افقتهن على هذه المتطلبات )بلغ متوسط مو

المتطلبات التقنية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة مكاتب تعليم البنات أن -2

 (.٥,٠٠من  3,31جاءت في المرتبة )الأولى( من حيث درجة الموافقة، بمتوسط بلغ ) بمدينة الريا 

ن التوصيات، أهمّها: وضع القوانين والتشريعات وفي ضوء نتائج الدراسة، قدّمت الباحثة عددًا م-3

المتعلقة بتطبيق الذكاء الاصطناعي، وتوفير شبكة اتصال داخلية وخارجية سريعة لمكاتب تعليم 

البنات، وإقامة الدورات التدريبية في مجال استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة 

 مكاتب تعليم البنات.

ات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة مكاتب تعليم البنات متطلبعنوان الدراسة: 

 بمدينة الريا .

 أبرار بنت عبدالجبار بن عبدالله الخليوي.الباحثة: 

 د. فاطمة بنت ناصر أحمد السياري.: إشراف
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The study aimed to determine the organizational, technical, and human requirements for 

using the applications of artificial intelligence in the management of the education offices in 

Riyadh. To achieve the goals of this study, the descriptive approach with the survey technique 

was applied. To collect data, a questionnaire consisted of 21 statements distributed in three 

categories was used. The sample of the study, which included the administrative members in 

education offices in Riyadh (the directors, their assistances, the educational supervisors, and 

the administration workers) were 316 members randomly selected to participate in this study 

during the third semester of the year 1443 H. The results of the study were as follows: 

1- The study sample members agreed to a moderate degree on the organizational, 

technical, and human requirements for the use of artificial intelligence applications in 

the management of education offices in the city of Riyadh, as their average agreement 

with these requirements was (3.23 out of 5.00). 

2- The technical requirements for the use of artificial intelligence applications in the 

management of education offices in Riyadh ranked (first) in terms of the degree of 

approval, with an average of (3.31 out of 5.00). 

3- According to the results of the study, the researcher made a number of 

recommendations, the most important of which are: setting policies and legislations 

related to the application of artificial intelligence, providing a quick internal and 

external communication network for education offices, and holding training courses in 

the field of using artificial intelligence applications in the management of education 

offices. 
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ة بمجالاتها: )المشاركة في اتخاذ  هدفت الدراسة إلى تحديد مستول يَّ كل شَار  ممارسة القيادة التَّ

تفويض السلطة( في المدارس الابتدائية الحكومية )للبنات( بمدينة الريا ،  -العلاقات الإنسانية  -القرار

ف على مستول تطبيق أبعاد الحَوكَمَة )الشفافية  عرُّ ساءَلة(، وال –المشاركة  –العدالة  –والتَّ كشف عن الةم 

ة بتطبيق أبعاد الحَوكَمَة. يَّ كل شَار   علاقة القيادة التَّ

والاستبانة أداة للدراسة، التي  -المسحي والارتباطي -وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بمدخليه 

بّقت الدراسة بعد نهاية الفصل الدراسي الثاني للعام ٤٠تكوّنت من ) قسّمة على محورين، وط  ( عبارة، م 

( معلمة من معلمات المرحلة 1٠٥1٥( معلمة من مجتمع مكوّن من )37٠هة على عينة من )1٤٤2/1٤٤3

 الابتدائية في المدارس الحكومية بمدينة الريا .

لت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:  وتوصَّ

ة القيادة ممارسة مستول أن.1 يَّ كل شَار   قد الريا ؛ بمدينة( للبنات) الحكومية الابتدائية المدارس في التَّ

 جاء الثلاثة مجالاتها من كل ممارسة أن كما ،(٥,٠٠) من( 3,9٠) عام حسابي وبمتوسط كبيرة، بدرجة جاء

ا ترتيبها وأتى كبيرة، بدرجة  السلطة تفويض: يلي كما منها لكل الحسابي المتوسط بحسب تنازليًّ

 القرار اتخاذ في والمشاركة ،(3,97) حسابي بمتوسط الإنسانية والعلاقات ،(٤,1٠) حسابي بمتوسط

 (.3,62) حسابي بمتوسط

 بدرجة جاء الريا  بمدينة( للبنات) الحكومية الابتدائية المدارس في الحَوكَمَة أبعاد تطبيق مستول أن.2

 الأربعة جاء أبعادها من كل تطبيق مستول أن كما ،(٥,٠٠) من( 3,9٤) عام حسابي وبمتوسط كبيرة،

ا وأتي ترتيبها كبيرة، بدرجة  بمتوسط الشفافية: يلي كما منها لكل الحسابي المتوسط بحسب تنازليًّ

ساءَلة ،(3,97) حسابي بمتوسط والعدالة ،(٤,٠٠) حسابي  والمشاركة ،(3,93) حسابي بمتوسط والةم 

 (.3,8٤) حسابي بمتوسط

 الكلية الدرجة بين ،(٠.٠1) مستول عند إحصائية دلالة ذات( إيجابية) طردية علاقة وجود النتائج أظهرت.3

ة للقيادة يَّ كل شَار   الحكومية الابتدائية المدارس في وأبعادها للحوكمة الكلية والدرجة ومجالاتها، التَّ

 .الريا  بمدينة للبنات

 

 

 

ة وعلاقتها بتطبيق أبعاد عنوان الدراسة:  يَّ كل شَار  الحَوكَمَة في المدارس الابتدائية الحكومية القيادة التَّ

 )للبنات( بمدينة الريا .

 أسماء بنت ضويحي بن حسن العتيبي.الباحثة: 

 د. علي بن مرزوق بن معيض الغامدي.: إشراف
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The study aimed at determining the standard of participative leadership practice, (Including participation 

in decision making – human relations – delegation of authority), in government elementary schools for 

girls in Riyadh City, recognizing the standard of application of governance dimensions (transparency- 

equity- participation- accountability) and determining the participative leadership relation with 

application of governance dimensions. 

  The researcher has adopted, for the study, the descriptive method, including its survey and associative 

approaches and questionnaire. The questionnaire contained (40) expressions divided into two main 

points. The study was applied after the second semester of the year 1442/1443H, on a sample of (370) 

female teachers from a community of (10515) female teachers at government elementary schools in 

Riyadh City. 

  The important results of the study are as follows: 

1- The standard of practicing the participative leadership in the government elementary schools for 

girls in Riyadh City is great, with a general average of (3.90) out of (5.00). The practicing of its three 

aspects is great as well. Their sequence, according to the average of each of them, is as follows: 

Delegation of authority (4.10), human relations (3.97) and participation in decision making (3.62).  

2- The standard of application of dimensions of governance in the government elementary schools 

for girls in Riyadh City is great, with a general average of (3.94) out of (5.00). The standard of 

application of its four dimensions is great as well. Their sequence, according to the average of 

each of them, is as follows: Transparency (4.00), equity (3.97), accountability (3.93) and 

participation (3.84).  

3- The results showed that there is a direct relation (Positive), with statistical indication at the level 

of (0.01), between the total score of the participative leadership and its aspects and the total score 

of the governance and its dimensions, in the government elementary schools for girls in Riyadh 

City. 
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التربية هدفت الدراسة إلى الوقوف على واقع إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية 

سهم في تحسين إدارة العملية التعليمية  بجامعة الملك سعود، والكشف عن معوقاتها، وتقديم مقترحات ت 

 خلال هذه الأزمة.

كوّن مجتمع تووقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة لها،  

جميع أعضاء هيية التدري  ذكوراً وإناثاً في كلية التربية بجامعة الملك سعود، والبالغ عددهم  الدراسة من

يارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من ( من أعضاء هيية التدري ، تم اخت23٠( فرداً، وبلغت عينة الدراسة )616)

لي، وقد   أبرزها: ،أسفرت نتائج الدراسة عن عدد من النتائجمجتمع الدراسة الك 

واقع إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية التربية بجامعة الملك الدراسة على  موافقة أفراد -1

 (.٥,٠٠من 3.٥٠سعود بدرجة كبيرة، وبمتوسط حسابي بلغ )

معوقات إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية التربية بجامعة موافقة أفراد الدراسة على  -2

 (.٥,٠٠من 2.68الملك سعود بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ )

كورونا مقترحات يمكن أن تسهم في تحسين إدارة العملية التعليمية خلال أزمة  علىموافقة أفراد الدراسة  -3

 (.٥,٠٠من 3.٥8، وبمتوسط حسابي بلغ )في كلية التربية بجامعة الملك سعود بدرجة كبيرة

، بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول ( فأقل٠,٠٥د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستول )ووج-٤

 ، باختلاف متغير الجن ودجامعة الملك سعب كلية التربيةفي واقع إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا 

( فأقل، بين متوسطات استجابات أفراد ٠,٠٥ذات دلالة إحصائية عند مستول )، كما توجد فروق لصالح الإناث

جامعة الملك سعود لصالح بكلية التربية في الدراسة حول معوقات إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا 

 بين متوسطات استجابات أفراد ( فأقل،٠,٠٥دلالة إحصائية عند مستول )لا توجد فروق ذات بينما  الذكور،

الدراسة حول مقترحات يمكن أن تسهم في تحسين إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية التربية 

  بجامعة الملك سعود. 

حول  الدراسةت أفراد استجابابين متوسطات  ( فأقل،٠,٠٥عند مستول ) د فروق ذات دلالة إحصائيةووج -٥

باختلاف متغير نوع جامعة الملك سعود، بكلية التربية في واقع إدارة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا 

( فأقل، بين ٠,٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستول )كما  ماجستير،مؤهلهم لصالح من  ،المؤهل

رة العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية التربية متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول معوقات إدا

 .لصالح من مؤهلهم دكتوراه ،بجامعة الملك سعود

 

 العملية التعليمية خلال أزمة كورونا في كلية التربية بجامعة الملك سعود.إدارة  عنوان الدراسة:

 انتصار بنت فهد بن محمد الفهد.         الباحثة:

 د. أحمد بن عبدالله بن محمد الأحمد.: إشراف
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The research attempts to identify the reality of managing the educational process during the 

COVID-19 crisis in the College of Education- King Saud University and revealing its obstacles as well as 

providing proposals and recommendations that contribute to enhancing the management of the 

educational process during this crisis.  

The research adopted the descriptive survey approach and employed the questionnaire as its relevant 

tool. The research population included all faculty members (Male and Female) in the College of 

Education- King Saud University amounting to (616) members, and the research sample covered (230) 

of the teaching staff members who were selected through the simple random sampling out of the total 

research population and the research reached several findings including: 

1- Agreement of the research sample about the reality of managing the educational process during the 

COVID-19 crisis in the College of Education- King Saud University with an average of (3.50 out 5.00). 

2- Agreement of the research sample about the obstacles of the educational process during the COVID-

19 crisis in the College of Education- King Saud University with an average of (2.68 out of 5.00). 

3- Agreement of the research sample about the proposals that can contribute to enhancing the 

management of educational process during COVID-19 crisis in the College of Education- King Saud 

University to great extent with an average of (3,58 out of 5.00). 

4- There were statistically significant differences at the level of (0.05) and less between the averages of 

the responses of the research sample about the reality of managing the educational process during the 

COVID-19 crisis in the College of Education- King Saud University, with the difference of gender variable 

in favor of the females. While there were statistically significant differences at the level of (0.05) and less 

between the averages of the responses of the research sample about the obstacles of managing the 

educational process during the COVID-19 crisis in the College of Education- King Saud University in favor 

of the males. While there were no statistically significant differences at the level of (0.05) and less, 

between the averages of the responses of the research sample about the proposals that can contribute 

to enhancing the management of educational process during the COVID-19 crisis in the College of 

Education- King Saud University. 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع إدارة التحول الرقمي في جامعة الإمام محمد بن سعود 

التحديات التي تواجهها، وتقديم التوصيات التي من شأنها تعزيز إدارة الإسلامية، والكشف عن أهم 

التحول الرقمي في الجامعة ورفع كفاءتها، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج 

الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة للدراسة، وتألف مجتمع الدراسة من القادة في عمادة تقنية 

( قادة، وتم 1٠المسؤولة عن التحول الرقمي في الجامعة، والبالغ عددهم )المعلومات، وهي الجهة 

 اختيار العينة بأسلوب الحصر الشامل، ومن أبرز النتائج التي توصلت لها الدراسة ما يلي:

أن واقع إدارة التحول الرقمي في جامعة الإمام محمد بن سعود أوضحت الدراسة -

 (.٥,٠٠من  ٤.٠6) م، وبمتوسط بلغبشكل عا جاء بدرجة )كبيرة( الإسلامية

التحديات التي تواجه إدارة التحول الرقمي في جامعة الإمام محمد بن  أظهرت النتائج أن-

 (.٥,٠٠من  3.٠6) بشكل عام، وبمتوسط بلغ (متوسطة)بدرجة  جاءت سعود الإسلامية

التحول الرقمي على سبل تعزيز إدارة  (كبيرة)موافقون بدرجة  العينةأن أفراد  بينت الدراسة-

 (.٥,٠٠من  ٤.13) ، وبمتوسط بلغفي جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

وأوصت الباحثة بضرورة تخصيو ميزانية للتحول الرقمي، وتوفير الدعم الفني العاجل لأنشطته، كما 

 وأوصت بوضع خطة شاملة ومعلنة للتحول الرقمي، وعقد الشراكات مع مؤسسات التقنية المختصة.

 

 .ول الرقمي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةواقع إدارة التح: عنوان الدراسة

 جنان بنت عبدالله السالم                  الباحثة:

 د. نورة بنت أحمد الراشد :إشراف
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The study aimed to identify the reality of digital transformation management in Imam 

Muhammad ibn Saud Islamic University, reveal the most important difficulties it faces, 

and provide recommendations that contribute in strengthening the University's digital 

transformation management and enhancing its efficiency. Also, to achieve the study 

objectives, the researcher used the descriptive survey method, and questionnaire as tool 

for the study, and her study community consisted of 10 leaders in the Deanship of 

Information Technology department, which is responsible for the University's digital 

transformation, and a sample was chosen by the non-probability purposive sample 

method. 

The most prominent results of the study: 

1- The reality of digital transformation management in Imam Muhammad Ibn Saud Islamic 

University was achieved in general, with (large) degree, with an average of (4.06 out of 

5.00) 

2- The difficulties in achieving the digital transformation management in Imam Muhammad 

ibn Saud Islamic University were generally (medium), with an average of (3.06 out of 5.00) 

3- The study subjects agreed with (great) on ways to raise the digital transformation 

management in Imam Muhammad ibn Saud Islamic University, with an average of (4.13 

out of 5.00)     

The researcher recommended the necessity of specifying budget for digital 

transformation, intensifying urgent technical supports for its activities, in addition to 

conducting a comprehensive and announced plan and establishing partnership with 

relevant technical institution. 
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على واقع تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات الأكاديمية في كلية هدفت الدراسة إلى التعرف      

التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإدارية، والكشف عن المعوقات التي 

في كلية تحد منها، والمتطلبات التي تسهم في تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات الأكاديمية 

التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإدارية، واتّبعت الدراسة المنهج الوصفي 

( عبارة موزعة على ثلاثة محاور، وقد 38بأسلوبه المسحي، واستخدمت الاستبانة أداةً لها، والتي تضمنت )

( عضو 28٠في حكمهم بكلية التربية والبالغ عددهم )تكوّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري  ومن 

( عضو هيية تدري  تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع 16٤هيية تدري ، وبلغت عينة الدراسة )

لي، وقد أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، أبرزها ما يلي:  الدراسة الك 

وسطة على واقع تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة مت أولًا:

الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإدارية، بمتوسط 

 (.٠.71(، وانحراف معياري )3.38حسابي )

موافقة أفراد الدراسة بدرجة عالية على معوقات تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات  ثانيًا:

الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإدارية، بمتوسط 

 (.٠.86(، وانحراف معياري )3.٤٤حسابي )

موافقة أفراد الدراسة بدرجة عالية جدًا على متطلبات تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات  ثالثًا:

الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإدارية، بمتوسط 

 (.٠.7٤(، وانحراف معياري )٤,28حسابي )

( حول ٠.٠٥لالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة عند مستول الدلالة )عدم وجود فروق ذات د رابعاً:

واقع، ومعوقات، ومتطلبات تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات الأكاديمية في كلية التربية بجامعة 

عزل لمتغير: )النوع(.   الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإدارية ت 

تحسين عمليات القرارات الإدارية لدل القيادات الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام  عنوان الدراسة:

 .ةمحمد بن سعود الإسلامية في ضوء الشفافية الإداري

 .     الشايع هخولة بنت عصام بن عبد الل: الباحثة

 .عبد الله بن عبد العزيز بن صالح الغليقة. د: إشراف
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     The study aimed at identifying the reality of improving administrative decisions processes among the 

academic leaders in the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University in light of 

the administrative transparency. It aimed also at revealing the obstacles that hinder these processes, 

and the requirements that contribute to improving these administrative decisions processes amongst 

academic leaders in the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University in light of 

the administrative transparency. The study followed the descriptive approach in its survey method. As a 

study tool, the researcher used the questionnaire, which included (38) statements distributed over three 

axes. The study population consisted of all faculty members and alike, which amounts to (280) faculty 

members, while the study sample amounted to (164) faculty members who were selected in a simple 

random way from the total study population. The study resulted in a number of findings, the most notably 

are as follows: 

First: The study sample members agree to a moderate degree on the reality of improving administrative 

decision processes among academic leaders in the College of Education at Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University in light of the administrative transparency, with an arithmetic mean (3.38), and a 

standard deviation (0.71). 

Second: The study sample members agree to a high degree on the obstacles that hinder improving 

administrative decision processes among academic leaders in the College of Education at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University in light of the administrative transparency, with an arithmetic 

mean (3.44), and a standard deviation (0.86). 

Third: The study sample members agree to a very high degree on the requirements that contribute to 

improving administrative decision processes among academic leaders in the College of Education at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University in light of the administrative transparency, with an 

arithmetic mean (4,28), and a standard deviation (0.74). 

Fourth: There are no statistically significant differences between the responses of the study sample 

members at a significance level (0.05) about the reality, obstacles, and requirements for improving 

administrative decision processes among academic leaders in the College of Education at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University in light of the administrative transparency due to the difference 

in variable: (Gender).  
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ف ع عرُّ ة في تطبيقلى واقع هدفت الدراسة إلى التَّ يَّ جْتَمَعل رَاكَة الةم  مدارس ريا  الأطفال  الشَّ

قات  عوِّ بَات، ومعرفة م  تَطَلَّ ة تطبيقبمدينة الريا ، والكشف عن أبرز الةم  يَّ جْتَمَعل رَاكَة الةم  في مدارس  الشَّ

ن مجتمع  ريا  الأطفال بمدينة الريا . وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، راسة من الدوتكوَّ

ختيرت عينة عشوائية قوامها ) البيانات  تمعوج   (،177مديرات مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا ، وا 

 وتوصّلت الدراسة إلى النتائج الآتية: الاستبانة.  ةباستخدام أدا

رَاكَة وجود تباين في درجة أولًا:       ة في مدارس ريا  موافقة أفراد الدراسة على واقع الشَّ يَّ جْتَمَعل الةم 

على فقرة أوكانت ، (3.1٤إلى  2.39حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من )، طفال بمدينة الريا الأ

ت ،(2العبارة رقم ) من حيث المتوسط الحسابي "تقيم المدرسة برامج لنشر الوعي : على التي نصَّ

جاءت ، ثم (3.1٤بمتوسط )، وبدرجة )موافق( ،بالمرتبة الأولى "الصحي بمشاركة المؤسسات الصحية

بالمرتبة الثانية  راكة مجتمعية"ب شَ ح المدرسة للمجتمع المحلي البرامج التي تتطلّ "توضّ  :(9رقم ) ةالعبار

 .(3.٠7) وبدرجة )موافق(، بمتوسط

بَات تطبيق  تقارب وجود ثانياً:      تَطَلَّ ة في في درجة موافقة أفراد الدراسة على م  يَّ جْتَمَعل رَاكَة الةم  الشَّ

 ،(2وكانت أعلى فقرة من حيث المتوسط الحسابي العبارة رقم )، طفال بمدينة الريا مدارس ريا  الأ

ت بالمرتبة  للتعريف برسالة المدرسة وأهدافها" ؛"تفعيل وسائل التواصل الاجتماعيعلى:  والتي نصَّ

إعطاء صلاحيات للمديرات لعقد ": (7جاءت العبارة رقم )ثم  . (3.21)بمتوسط الأولى وبدرجة )موافق(، 

ة يَّ جْتَمَعل  .(3.٠7) "بالمرتبة الثانية وبدرجة )موافق(، بمتوسط الشراكات الةم 

عية في مدارس تقارب لاستجابات أفراد الدراسة على معوقات تطبيق الشراكة المجتم وجود ثالثاً:     

التي  ،(2وكانت أعلى فقرة من حيث المتوسط الحسابي العبارة رقم )،طفال بمدينة الريا ريا  الأ

ت ثم  ،(3.3٤)طبالمرتبة الأولى وبدرجة )موافق بشدة(، بمتوس صات المالية""ضعف المخصّ  على: نصَّ

الثانية وبدرجة )موافق بشدة(،  بالمرتبة مة للعاملين"قدَّ م  ة"قلة الحوافز ال :(1٠جاءت العبارة رقم )

 .(3.32بمتوسط )

 

ة في مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا  واقع عنوان الدراسة: يَّ جْتَمَعل رَاكَة الةم   .الشَّ

 داليا بنت محسن بن جربوع        الباحثة:

 .معيض الغامدي بن مرزوقد.علي بن : إشراف
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The current study is a descriptive study that aimed at measuring the establishment of 

community partnership in kindergartens in Riyadh. In addition, it aimed at recognizing the 

requirements and difficulties of establishing community partnership in kindergartens. The 

sample of the study consists of 177 principals that were selected randomly from kindergartens 

in Riyadh. Data of the study were collected using a questionnaire. The results of the of the study 

are:  

1st: There is a variance in the degree of approval of the study members on the the reality of 

community partnership in kindergarten schools in Riyadh. Their averages ranged from (2.39) 

to (3.14). In the first place and the highest phrase in terms of the arithmetic average was phrase 

No. (2), which stipulated that “the school implements programs to spread health awareness 

with the participation of health institutions” which indicates )agree( with an average of )3.14(. 

In the second place was phrase No )9( “The school explains to the local community the 

programs that require community partnership "which indicates (agree) and an average of 

(3.07).  

2nd: There is convergence in the degree of consent of the study members to community 

partnership establishment requirements in kindergarten schools in Riyadh. The highest 

average was phrase No. )2(, which stipulated “The activation of social media to introduce the 

mission and goals of the kindergarten” ranked the first, which indicates )agree( and an average 

of (3.21).  In the second place was phrase No. (7) “Granting the authorization to the principals 

in signing agreements community partnership” which indicates )agree( and an average of 

(3.07).  

3rd: There is convergence in the degree of consent of the study members to the obstacles to the 

establishment of community partnership in kindergarten schools in Riyadh. In the first rank 

phrase No. )2( it was the highest average which stated that “low financial allocations” which 

indicates (strongly agree) and an average of (3.34).  In the second place was phrase No. (10) 

“insufficient allowances paid to the workers” which indicates )strongly agree( and average of 

(3.32).  
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العلاقة بين درجة تطبيق مبادئ الحوكمة ودرجة توافر المسؤولية الاجتماعية هدفت الدراسة الى معرفة      

ومعرفة واقع تطبيق الحوكمة، وواقع تطبيق المسؤولية ، بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

الاجتماعية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيية التدري . ولتحقيق 

أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، كما استخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، وقد 

تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري  في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، والبالغ 

 ( عضواً.3٥٠( عضو هيية تدري ، وبلغ عدد العينة )3969عددهم )

 ها:هممن النتائج، من أ مجموعةلدراسة الى قد توصلت او

أن واقع تطبيق الحوكمة في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جاء بدرجة كبيرة، بمتوسط -1

عد ٠،7٠(، وبانحراف معياري )3،٤8حسابي ) واقع تطبيق (، وقد جاء ترتيب الأبعاد على النحو التالي: )ب 

 عد واقع تطبيق المشاركة(.، بٌعد واقع تطبيق التمكين، بالشفافية

أن واقع تطبيق المسؤولية الاجتماعية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جاء بدرجة كبيرة، -2

(، وقد جاء ترتيب الأبعاد على النحو التالي: )البعد ٠،63(، وبانحراف معياري )3،6٤بمتوسط حسابي )

 ماعي، البعد البييي(.الإنساني والأخلاقي، البعد الاقتصادي، البعد الاجت

 وأبعاد( بين تطبيق الحوكمة ٠.٠٥وجود علاقة ارتباط طردية )موجبة( ذات دلالة احصائية عند مستول )-3

توافر المسؤولية الاجتماعية وأبعادها )البعد  وبين التمكين( المشاركة، )الشفافية،مبادئ الحوكمة 

نساني والأخلاقي( في جامعة الإمام محمد بن البعد الإ البييي،البعد  الاجتماعي،البعد  الاقتصادي،

 الإسلامية.سعود 

استناداً إلى ما توصلت إليه الدراسة من نتائج توصي الباحثة بضرورة قيام الجامعات بتعزيز مشاركة أعضاء و     

هيية التدري  في المجال التطوعي، ولا بدمن تعاون الجامعات مع المجتمع الخارجي لمعرفة احتياجات سوق 

 العمل ومتطلبات التنمية.

 

الحوكمة ودرجة توافر المسؤولية الاجتماعية  ئالعلاقة بين درجة تطبيق مبادعنوان الدّراسة: 

     الإسلاميةمام محمد بن سعود بجامعة الإ

       الرعوجي هديمه عبد اللاسم الباحثة: 

 د. وفاء بنت حمد التويجري: إشراف
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      The study aimed to know the relationship between the degree of application of the principles of 

governance and the degree of availability of social responsibility at Imam Mohammed bin Saud Islamic 

University, and to know the reality of the application of governance, and the reality of the application of 

social responsibility at Imam Mohammed bin Saud Islamic University from the point of view of faculty 

members. To achieve the objectives of the study, the researcher used the Survey descriptive approach, 

and the questionnaire was used as a study tool, and the study community may be one of the 3,969 faculty 

members at Imam Mohammed bin Saud Islamic University, with a sample of 350 members. 

The study has reached A Number of results, most notably: 

1- The reality of the application of governance at Imam Mohammed bin Saud Islamic University came 

largely, with an average calculation (3.48), and a standard deviation (0.70), and the order of 

dimensions came as follows: (after the reality of the application of transparency, after the reality 

of the application of empowerment, after the reality of the application of participation). 

2- The reality of the application of social responsibility at Imam Mohammed bin Saud Islamic 

University came largely, with an average calculation (3.64), and a standard deviation (0.63), and the 

order of dimensions was as follows: (human and moral dimension, economic dimension, social 

dimension, environmental dimension). 

3- The existence of a statistically significant (positive) correlation between the application of 

governance and the dimensions of the principles of governance (transparency, participation, 

empowerment) and the availability and dimensions of social responsibility (economic dimension, 

social dimension, environmental dimension, human and moral dimension) at Imam Mohammed 

bin Saud Islamic University. 

   Based on the findings of the study, the researcher recommends the importance of the need for 

universities to promote the participation of faculty members in the field of voluntary, universities must 

cooperate with the outside community to know the needs of the labor market and development 

requirements. 
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الإداري هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق الرشاقة التنظيمية وعلاقته بجودة الأداء 

بمكتب تعليم البديعة بمدينة الريا ، ولتحقيق هذه الأهداف تم استخدام المنهج الوصفي بشقيه الارتباطي 

والمسحي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة لهذه الدراسة , حيث تكون مجتمع الدراسة من 

(، أما عينة الدراسة فقد بلغ عددها 23٤ددهن )جميع منسوبات مكتب تعليم البديعة بمدينة الريا  والبالغ ع

( من مجتمع الدراسة، وتوصلت الدراسة لمجموعة من النتائج تمثل أبرزها %76.9( منسوبة، وهي تمثل )18٠)

مدينة في  ةبمكتب تعليم البديع أظهرت النتائج أن الرشاقة التنظيمية يتم تطبيقها بدرجة متوسطة في الآتي:

من وجهة نظر منسوبات مكتب تعليم البديعة بمدينة الريا ، حيث جاء مجال الثقافة التنظيمية في  الريا 

المرتبة الأولى بين مجالات الرشاقة التنظيمية، يليه مجال التمكين الإداري، ثم مجال صناعة القرار واتخاذه، بينما 

كما تبين من النتائج أن جميع مجالات الرشاقة جاء مجال قابلية التغير والتطور المستمر في المرتبة الأخيرة. 

 التنظيمية يتم تطبيقها وممارستها بدرجة متوسطة.

 مدينة الريا في  ةبمكتب تعليم البديع كما أوضحت النتائج أن الأداء الإداري يتم ممارسته بدرجة متوسطة

ياسات والاستراتيجيات في من وجهة نظر منسوبات مكتب تعليم البديعة بمدينة الريا ، حيث جاء مجال الس

متوسطة، يليه مجال تطوير الأداء  بدرجة تطبيقالمرتبة الأولى بين المجالات المتعلقة بواقع الأداء الإداري 

 وتحسينه بدرجة تطبيق ضعيفة.

وجودة الأداء الإداري بمكتب  ةالتنظيمي ةالرشاقكشفت النتائج عن وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين 

 .بمدينة الريا  ةم البديعتعلي

وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات مفردات عينة الدراسة تجاه مجالات 

ة في  ومحاور الدراسة باختلاف سنوات الخدمة، بينما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة  إحصائيَّ

رَاسَة باختلاف المؤهل العلمي، لصالح البكالوريوس. واختلاف الخلفية العلمية عن  استجابات مفردات عينة الدِّ

الرشاقة التنظيمية، لصالح منسوبات مكتب تعليم البديعة بمدينة الريا  اللاتي لديهن خلفية علمية عن 

 الرشاقة التنظيمية.

ب )منح الحوافز المادية والمعنوية للعاملين في المكت وفي ضوء هذه النتائج توصي الدراسة بالآتي

لتشجيعهم على روح المبادرة والإبداع لديهم، السماح للعاملين بالمشاركة في تطوير اللوائح المنظمة للعمل 

 الإداري والتربوي، توفير بنى تحتية متطورة لتقنية المعلومات(.
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شاقة التنظيمية وعلاقته بجودة الأداء الإداري بمكتب تعليم البديعة واقع تطبيق الر عنوان الدراسة:

 بمدينة الريا 

 ربا جمعان عبد الله الزهراني                الباحثة: 

 د. محمد فاهد محمد النوفل: إشراف
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This study aimed to identify the reality of the application of organizational agility and its 

relationship to the quality of administrative performance in the Al Badiah Education Office in Riyadh. 

Their number is (234), and the sample of the study is (180), and it represents (76.9%) of the study 

population , The study reached a set of results, the most prominent of which are the following: The 

results showed that organizational agility is applied to a moderate degree in the Badiah Education Office 

in the city of Riyadh from the point of view of the employees of the Badia Education Office in Riyadh, 

where the field of organizational culture ranked first among the fields of organizational agility, followed 

by the field of organizational agility. Administrative empowerment, then the field of decision-making 

and decision-making, while the field of susceptibility to change and continuous development ranked 

last, The results also show that all areas of organizational agility are applied and practiced to a 

moderate degree ,The results showed that the administrative performance is practiced at a medium 

degree in the Al-Badi’ah Education Office in the city of Riyadh from the point of view of the employees 

of the Al-Badi’ah Education Office in the city of Riyadh weak , The results revealed the existence of a 

positive and statistically significant relationship between organizational agility and the quality of 

administrative performance in the Al Badiah Education Office in Riyadh. 

The results showed that there were no statistically significant differences in the responses of the study 

sample’s vocabulary to the fields and axes of the study according to different years of service, while 

the results revealed the presence of statistically significant differences in the responses of the study 

sample’s vocabulary according to the academic qualification, in favor of the bachelor’s degree. And the 

difference in scientific background on organizational agility, for the benefit of female employees of the 

Al-Badi'ah Education Office in Riyadh, who have a scientific background on organizational agility. 

In light of these results, the study recommends the following (granting material and moral incentives 

to office workers to encourage them to have initiative and creativity, allowing workers to participate in 

the development of regulations governing administrative and educational work, providing advanced 

information technology infrastructure). 
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لاقة بين التمكين الإداري والالتزام التنظيمي لدل القيادات النسائية هدفت الدراسة إلى الكشف عن الع

ف على مستول التمكين الإداري، وتحديد درجة الالتزام  بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من خلال التعرُّ

ادات، التنظيمي لدل القيادات النسائية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر تلك القي

( عبارة 32واتّبعت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه الارتباطي، واستخدمت الاستبانة أداةً لها، والتي تضمنت )

موزعة على محورين، وتكون مجتمع الدراسة من جميع القيادات النسائية بجامعة الإمام محمد بن سعود 

ستخدم أسلوب الحصر الشامل 62الإسلامية وعددهن ) صول على ( قائدة، وأ  لمحدودية مجتمع الدراسة، وتم الح 

 ( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي، وقد أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، أبرزها ما يلي:٥8)

موافقة أفراد الدراسة على مستول التمكين الإداري للقيادات النسائية بجامعة الإمام محمد بن سعود أولًا: 

(، وقد جاءت أبرز ٠.91(، وانحراف معياري بلغ )٥من  3.22وسط حسابي بلغ )الإسلامية بدرجة متوسطة، وبمت

 العبارات كما يلي:

 "تتم مساءلة القيادات النسائية عن نتائج القرارات التي يتخذنها" بدرجة عالية..1

 "تشارك القيادات النسائية في تطوير أنظمة العمل الإداري" بدرجة عالية..2

 النسائية الوصول بسهولة للمعلومات اللازمة لإتمام مهامهن" بدرجة متوسطة."يتاح للقيادات .3

موافقة أفراد الدراسة على درجة الالتزام التنظيمي لدل القيادات النسائية بجامعة الإمام محمد بن سعود ثانيًا: 

وقد جاءت أبرز العبارات (، ٠.7٠(، وانحراف معياري بلغ )٥من  ٤.٠٥الإسلامية بدرجة عالية، وبمتوسط حسابي بلغ )

 كما يلي:

 "تلتزم القيادات النسائية بأنظمة ولوائح الجامعة" بدرجة عالية جدًا..1

 "تقدم القيادات النسائية أفضل ما لديهن من إمكانيات لتطوير العمل بالجامعة مستقبلًا" بدرجة عالية جدًا..2

 بدرجة عالية جدًا."تتفق قيم وأهداف القيادات النسائية مع قيم وأهداف الجامعة" .3

( بين مستول التمكين الإداري ٠.٠1وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة )ثالثًا: 

 ودرجة الالتزام التنظيمي لدل القيادات النسائية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

الإداري وعلاقته بالالتزام التنظيمي لدل القيادات النسائية بجامعة الإمام لتمكين ا عنوان الدراسة:

 محمد بن سعود الإسلامية.

      .ل مقبلآريم بنت إبراهيم بن عبد الرحمن الباحثة: 

 عبد الله بن عبد العزيز بن صالح الغليقة.د. : إشراف
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The study aimed at revealing the relationship between the administrative empowerment and 

the organizational commitment among women leaders at Imam Muhammad bin Saud Islamic University 

by identifying the level of administrative empowerment and determining the degree of organizational 

commitment among women leaders at Imam Muhammad bin Saud Islamic University from the point of 

view of those women leaders, The study followed the descriptive approach with its correlative style. As 

a study tool, the researcher used the questionnaire. Distributed on two axes, this questionnaire included 

(32) phrases, while the study population consisted of all women leaders working at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University, and their number was (62) women leaders. Due to the limitations of the 

study population, the comprehensive inventory method was used, and the researcher obtained (58) 

questionnaire forms valid for statistical analysis. The study resulted in several findings, the most 

prominent of which are as follows: 

First: The study sample members agree on the level of administrative empowerment of women leaders 

at Imam Muhammad bin Saud Islamic University at a moderate degree, with an arithmetic mean of (3.22 

out of 5), and a standard deviation of (0.91). The most prominent statements were as follows: 

1. “Women leaders are asked about the outcomes of the decisions they make” with a high degree. 

2. "Women leaders participate in the development of administrative work systems" with a high 

degree. 

3. “Women leaders have easy access to the information needed to complete their tasks” with a 

moderate degree. 

Second: The study sample members agree on the degree of organizational commitment of women 

leaders at Imam Muhammad bin Saud Islamic University with a high degree, with an arithmetic mean 

(4.05 out of 5), and a standard deviation of (0.70), and the most prominent statements were as follows: 

1. “Women leaders adhere to the university’s rules and regulations” with a very high degree. 

2. "Women leaders offer their best potential to develop the university's work in the future” with a 

very high degree. 

3. “The values and goals of women leaders are in line with the values and goals of the university" 

with a very high degree. 

Third: There is a direct statistically significant relationship at the significance level (0.01) between the 

level of administrative empowerment and the degree of organizational commitment among women 

leaders at Imam Muhammad bin Saud Islamic University. 

 

Abstract (26) 
 

Title of Thesis: The Administrative Empowerment and its Relationship to the Organizational 

Commitment of Women Leaders at Imam Muhammad bin Saud Islamic University. 

Name of student: Reem Ibrahim Abdulrahman Al-Muqbil. 

Supervisor: Dr. Abdullah Abdulaziz Saleh Al-Ghulayqah. 

 



 

تير
جس

الما
 

 

ف     ة للبنات  هدفت الدراسة إلى التعرُّ حويلية في المدارس الحكوميَّ على واقع ممارسة القيادة التَّ

ة بمدينة الريا ، والكشف عن الصعوبات التي تحدُّ من ممارسة  الملحَق بها برامج  التربية الخاصَّ

ة بمدينة الريا ، ة للبنات الملحَق بها برامج  التربية الخاصَّ حويلية في المدارس الحكوميَّ  القيادة التَّ

حويلية في المدارس الحكومية للبنات الملحَق بها  قترَحات المناسبة لتطبيق القيادة التَّ ل للم  والتوصُّ

ة بمدينة الريا .  برامج  التربية الخاصَّ

نَ مجتمع  الدراسة من )      ، وتكوَّ مة في 22٠٤واستخدمت الباحثة  المنهجَ الوصفيَّ المسحيَّ علِّ ( م 

ة للبن ة المدارس الحكوميَّ نَة  عشوائيَّ ة بمدينة الريا ، وتَمَّ اختيار  عيِّ ات الملحَق بها برامج  التربية الخاصَّ

ها ) ة بمدينة 327بلغ عدد  ة للبنات الملحَق بها برامج  التربية الخاصَّ مة في المدارس الحكوميَّ علِّ ( م 

 الريا .     

مت الباحثة  استبانةً تضمَّ      راسة صمَّ عَة على ثلاثة محاور 33نَت )ولتحقيق أهداف الدِّ وزَّ ( عبارة م 

 رئيسة، وأظهرت نتائج  الدراسة:  

أفراد الدراسة موافقون بدرجة  )عالية جداً( على واقع ممارسة القيادة التحويلية في المدارس (1

من  ٤.29الحكومية بنات الملحق بها برامج التربية الخاصة بمدينة الريا  بمتوسط حسابي بلغ )

٥,٠٠.) 

راد الدراسة موافقون بدرجة )عالية( على صعوبات ممارسة القيادة التحويلية في المدارس أف(2

 (.٥،٠٠من 3.81الحكومية الملحق بها برامج التربية الخاصة بمدينة الريا  بمتوسط حسابي بلغ )

ساهم في تفعيل ممارسة (3 أفراد الدراسة موافقون بدرجة )عالية( على المقترحات التي ت 

تحويلية في المدارس الحكومية الملحق بها برامج التربية الخاصة بمدينة الريا  القيادة ال

 (.٥،٠٠من  ٤.2٠بمتوسط حسابي بلغ )

 

 

لحَق بها برامج  عنوان الدراسة:  ة للبنات الم  حويلية في المدارس الحكوميَّ واقع ممارسة القيادة التَّ

ة بمدينة الريا .  التربية الخاصَّ

 ريم بنت عطا الله بن مسري العتيبي             الباحثة: 

 د. مريم بنت محمد بن فضل الشهري: إشراف
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      The study aimed to identify the reality of the practice of transformational leadership in 

government schools for girls to which special education programs are attached in Riyadh, and to 

reveal the difficulties that limit the practice of transformational leadership in public schools for 

girls to which special education programs are attached in Riyadh, and to come up with 

appropriate suggestions for implementing transformational leadership in schools. Governmental 

programs for girls attached to the special education programs in Riyadh city. 

      The researcher used the descriptive survey method, and the study population consisted of 

(2204) female teachers in government schools for girls to which special education programs are 

attached in Riyadh, and a random sample of (327) female teachers was selected in government 

schools for girls to which special education programs are attached in the city of Riyadh. 

     To achieve the objectives of the study, the researcher designed a questionnaire that included 

(33) items distributed on three main axes. The results of the study showed: 

- The study items agreed with a (very high) degree on the reality of the practice of 

transformational leadership in public schools for girls to which the special education programs 

in the city of Riyadh are attached, with an average of (4.29 out of 5.00) 

- The study items agreed with a (high) degree on the difficulties of practicing transformational 

leadership in government schools to which special education programs are attached in the city 

of Riyadh, with an average of (3.81 out of 5.00) 

-  The study items agreed with a (high) degree on the proposals that contribute to activating the 

practice of transformational leadership in government schools to which the special education 

programs in Riyadh are attached, with an average of (4.20 out of 5.00) 
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هدفت الدراسة إلى معرفة درجة تقييم جامعة الأمير سلطان الأهلية في ضوء بطاقة الأداء المتوازن 

عد المالي(  عد المستفيدين "الطلبة"، والب  عد العمليات الداخلية، وب  عد التعلم والنمو، وب  في الأبعاد التالية: )ب 

لمسحي، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، من وجهة نظر منسوبيها، حيث استخدمت الدراسة المنهج الوصفي ا

( عبارة، وهي الأداة المناسبة لطبيعة الدراسة، كما طبقت الدراسة الميدانية على عينة من 3٠والمكونة من )

( من أصل 2٤7أعضاء هيية التدري  والموظفين الإداريين في جامعة الأمير سلطان الأهلية، وبلغ عددهم )

 (، وخلصت الدراسة إلى عدد من النتائج، أبرزها ما يلي: 8٠9دهم الإجمالي )مجتمع الدراسة، الذي بلغ عد

جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة على درجة تقييم أداء جامعة سلطان الأهلية في ضوء بطاقة الأداء المتوازن 

عد المستفيدين )الطلبة( بالم٥من 3.61بمتوسط حسابي بلغ ) رتبة الأولى، ( بدرجة موافقة مرتفعة، حيث أتى ب 

عد التعلم والنمو، بمتوسط حسابي بلغ ٥من ٤.٠٤بمتوسط حسابي بلغ ) ( بدرجة موافقة مرتفعة، ثم يليه ب 

عد المالي، بمتوسط حسابي بلغ )٥من ٥٥.3) ( ٥من 3.٤3( بدرجة موافقة مرتفعة، وفي المرتبة الثالثة أتي الب 

عد العمليات ( بدرجة ٥من  3.٤1الداخلية، بمتوسط حسابي بلغ ) بدرجة موافقة مرتفعة ، وفي الأخير أتي ب 

 موافقة مرتفعة.

كما أظهرت الدراسة أن هناك فروقًا بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة في الدرجة الكلية لدرجة 

تقييم أداء جامعة سلطان الأهلية في ضوء بطاقة الأداء المتوازن وأبعادها الفرعية المتمثلة في: )التعلم 

عد المستفيدين )الطلبة(؛ باختلاف متغير و عد المالي(، بينما لا توجد فروق بب  النمو، والعمليات الداخلية، والب 

 الفية الوظيفية، وأظهرت الدراسة كذلك أن هناك فروقًا باختلاف متغير سنوات الخبرة للأبعاد الأربعة.

ء بمستول أدائهم المهني بإلحاقهم ببرامج وعليه فقد أوصت الدراسة بتطوير الموظفين الإداريين والارتقا

تطويرية، ووضع الضوابط المنظمة والمعلنة لعملية التطوّر للمسار الوظيفي للموظفين الإداريين، وكذلك 

 بدعم تأسي  شراكات استثمارية في الجامعة؛ لتنمية مواردها المالية.  

 عة الأمير سلطان الأهلية في ضوء بطاقة الأداء المتوازن.تقييم أداء جامعنوان الدراسة: 

 سارة بنت فهد بن حمد العسكر.الباحثة: 

 بن حمود الهذلول. ند. عبد الرحم :إشراف
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The study attempts to identify Prince Sultan University's evaluation degree considering balanced 

scorecard respecting the following dimensions: (Learning and growth, internal operations, beneficiaries' 

"students", and financial aspect) from the perspective of its employees and staff, As the study adopted 

the descriptive survey approach, and the questionnaire as a research instrument, which consisted of 

(30) statements, that best suits the nature of the study. In addition, the researcher applied the field study 

on a sample of faculty members and administrative staff at Prince Sultan University, including the 

number of (247) individuals out of the main research population that includes the total number of (809) 

individuals. In view of this, the study reached a number of findings, the most important of which are: 

The agreement of the study sample individuals respecting the degree of performance evaluation at 

Prince Sultan University in light of the balanced scorecard recorded a mathematical average of (3.61 of 

5) high approval degree. As the beneficiaries (students) dimension came at the first rank, with a 

mathematical average of (4.04 of 5) high approval degree, followed by learning and growth aspect, with 

a mathematical average of (3.55 of 5) high approval degree. While the financial aspect came at the third 

rank with a mathematical average of (3.43 of 5) high approval degree, and the internal operations 

dimension came in the last rank with a mathematical average of (3.41 of 5) high approval degree.  

The study also demonstrated that there are differences between the averages of the study members' 

responses regarding the total grade of performance evaluation at Prince Sultan University, in light of 

the balanced scorecard and its secondary dimensions including (Learning and growth, internal 

operations and the financial aspect). While there are no differences respecting the beneficiaries 

(students) dimension, with the dilerence of the job category variable. Furthermore, the study also 

showed that there are differences with the difference of years of experience variable for the four 

dimensions. 
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التعرف على دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن الفكري لدل طالبات  إلىهدفت هذه الدراسة: 

مدينة الريا ، والكشف عن الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن المرحلة الثانوية في 

مجموعة من المقترحات التي قد تسهم  الفكري لدل طالبات المرحلة الثانوية في مدينة الريا ، وتقديم

 .في تفعيل دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن الفكري لدل طالبات المرحلة الثانوية

أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة أداةً للدراسة، وتكون  ولتحقيق

ن ) ( مديرة، 2٠9مجتمع الدراسة من جميع مديرات المرحلة الثانوية الحكومية في مدينة الريا  والبالغ عدده 

 مديرة.( 132وتم اختيار عينة الدّراسة بالطريقة العشوائية البسيطة وقد بلغ عددها )

 ومن أبرز نتائج الدراسة:

أفراد الدراسة موافقون بدرجة مرتفعة جدًا على دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن في تعزيز الأمن  -1

 الفكري لدل طالبات المرحلة الثانوية في مدينة الريا  في جميع المحاور.

ري لدل طالبات المرحلة الثانوية في مدينة الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن الفك -2

 (.٤.٠٠9الريا  جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

سهم في -3  الإدارةتفعيل دور  موافقة أفراد الدراسة بدرجة مرتفعة جدًا على المةقترحات التي قد ت 

الريا ، حيث بلغ المتوسط الحسابي  بمدينة الثانوية المرحلةالفكري لدل طالبات  الأمنتعزيز  في المدرسية

(٤.٥93.) 

 

سية في تعزيز الأمن الفكري لدل طالبات المرحلة الثانوية في دور الإدارة المدر عنوان البحث:

  مدينة الريا .

 .ساره بنت محمد العنزي الباحثة:

 نايف عماش السويلم العنزي.د.  :إشراف
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The study aimed to identify the role of school administration in enhancing intellectual security 

among secondary school students in the Riyadh city, and to reveal the difficulties that school 

administration faces in enhancing intellectual security among secondary school students in Riyadh, and 

to present a set of proposals that may contribute to activating the role of school administration in 

enhancing the intellectual security of secondary school students  

To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive survey method, and a 

questionnaire tool for the study, which consisted of (41) statment divided into three axes: The first axis 

dealt with the role of school administration in enhancing intellectual security, while the second axis was 

the difficulties facing school administration in enhancing intellectual security. 

 

the third axis, it dealt with the proposals that may contribute to activating the role of school 

administration in enhancing the intellectual security of secondary school students. The study population 

included all female secondary school principals in the city of Riyadh, who numbered (209), and the study 

sample was chosen by a simple random method. They numbered (132) directors, and statistical methods 

were used to obtain their results. 

Among the most results of the study: 

1. The study members agreed to a very high degree with the role of school administration in 

enhancing intellectual security among female secondary school students in Riyadh in all aspects. 

2. The difficulties facing the school administration in enhancing the intellectual security of 

secondary school students in Riyadh came to a high degree، Where the arithmetic mean is 009.4 

3. That a high school in a high school, a high school in a high school, a high school in a high school 

in Riyadh arithmetic mean 4.593 

 

Abstract (29) 
 

Title of Thesis: Role of school administration in enhancing the intellectual security of secondary 

school students in the city of Riyadh 

Name of Student: : Sara bint Mohammed Al-Anzi  

Supervisor: Dr. Dr Nayef Amash Al-Anzi 



 

تير
جس

الما
 

 

مراكز الرعاية النهارية الأهلية  مديراتلكشف عن واقع ممارسة القيادة التشاركية لدل هدفت الدراسة إلى ا    

عرف على مستول الاغتراب الوظيفي لدل معلمات ، وبمدينة الريا  من وجهة نظر المعلمات تلك المراكز، التَّ

الوظيفي لدل معلمات مراكز الكشف عن العلاقة بين ممارسة القيادة التشاركية ومستول الاغتراب ومن ثم 

 .الرعاية النهارية الأهلية بمدينة الريا 

لتحقيق أهداف الدراسة، واستخدمت الارتباطي  المسحي إضافةً للمنهج الوصفيالمنهج وقد اتبعت الدراسة  

ينة الريا  النهارية الأهلية بمد رعايةجميع المعلمات بمراكز الالاستبانة أداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من 

( معلمة، تم اختيارهن بالطريقة العشوائية البسيطة 26٥، أما عينة الدراسة فبلغت )معلمة (8٤2البالغ عددهن )

 من مجتمع الدراسة الكلي، وقد أسفرت نتائج الدراسة عن عدد من النتائج، أبرزها مايلي:

من وجهة  رية الأهلية بمدينة الريا مراكز الرعاية النها مديراتممارسة القيادة التشاركية لدل  درجة أن-1

(، ومن أبرز هذه ٥,٠٠من  3.8٤) ة(، وبمتوسط حسابي مقدارهمرتفع)بدرجة جاءت نظر المعلمات 

الممارسات هي )تشجيع المعلمات على تبادل الخبرات، تشجيع المعلمات على العمل بروح الفريق، 

خدام نظام اتصال مرن بينها وبين المعلمات، تزويد المعلمات بالمعلومات اللازمة لإنجاز المهام، است

 .مشاركة المعلمات في وضع الخطط التربوية(

بدرجة جاء مستول الاغتراب الوظيفي لدل معلمات مراكز الرعاية النهارية الأهلية بمدينة الريا   أن-2

علمات الاغتراب الوظيفي لدل مأبعاد (، ومن أبرز ٥,٠٠من 3.18) وبمتوسط حسابي مقداره ،)متوسطة(

مراكز الرعاية النهارية الأهلية بمدينة )الروتينية في أداء المهام الوظيفية، ضعف الأمان الوظيفي في 

أن  ،أن الترقيات في العمل تفتقد للموضوعية، العمل، تعار  العمل كمعلمة مع الطموحات الوظيفية

 التقييمات السنوية لا تتوافق مع الجهد المبذول(.

ممارسة القيادة التشاركية لدل ( بين ٠.٠٥سالبة ذات دلالة احصائية عند مستول ) ةييوجد علاقة ارتباط-3

مديرات مراكز الرعاية النهارية الأهلية بمدينة الريا  ومستول الاغتراب الوظيفي لدل معلمات مراكز 

دل أ القيادة التشاركيةممارسة كلما زادت يدل ذلك على أنه ، والرعاية النهارية الأهلية بمدينة الريا 

انخفا  مستول الاغتراب الوظيفي لدل معلمات مراكز الرعاية النهارية الأهلية بمدينة ذلك الى 

 الريا . 

   

 

واقع ممارسة القيادة التشاركية وعلاقتها بالاغتراب الوظيفي لدل معلمات مراكز عنوان الدراسة: 

 الرعاية النهارية الأهلية بمدينة الريا 

 سميرة بنت إبراهيم مرزوق الشيباني        الباحثة: 

 د. فاطمة بنت ناصر أحمد السياري: إشراف

 (30المستخلص )
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   The study aimed to identify the reality of the practice of participatory leadership in the directors of the 

national day care centers in Riyadh from the point of view of teachers, and to identify the level of career 

alienation among the teachers of these centers, and then to determine the type of relationship between 

the practice of participatory leadership and the level of career alienation among the teachers of the civil 

day care centers in Riyadh city. 

The study adopted the descriptive approach in a correlative manner and used the questionnaire for data 

collection. The study community is consisting of all the female special education teachers in private day 

care centers in Riyadh city, which numbered (842) teachers of special education, and the sample of the 

study reached (256) female teachers selected randomly from the study community, and the results of the 

study resulted in a number of results, most significant the following: 

1- The study sample agreed with the high of the practice of participatory leadership degree in the 

private day care centers in Riyadh city, with an average of (3.84 out of 5), The most prominent 

of these practices are (encouraging female teachers to share experiences, encouraging female 

teachers to work in team spirit, providing teachers with the necessary information to 

accomplish tasks, and using a flexible communication system between them and female 

teachers). 

2- The study sample agreed with the level of job alienation of female teachers in the private day 

care centers in Riyadh city with a medium degree, with an average of (3.18 out of 5), One of the 

most prominent dimensions of job alienation among female teachers (routine job performance, 

poor job security at work, conflict with job ambitions, and job promotions lack objectivity). 

3- The existence of a statistically significant reflexive relation relationship at the level of indication 

(0.05) between the total degree of the practice of participatory leadership and job alienation of 

female teachers in the private day care centers.  
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ف على دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الإمام محمد هدفت الدراسة إلى  عرُّ التَّ

م، والكشف عن الصعوبات التي تواجه تطبيق إدارة المعرفة 2٠3٠بن سعود الإسلامية في ضوء رؤية المملكة 

م، مع 2٠3٠في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء رؤية المملكة 

تقديم مقترحات تساعد على تفعيل دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الإمام محمد بن 

م، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي 2٠3٠سعود الإسلامية في ضوء رؤية المملكة 

( عبارة موزعة على ثلاثة محاور أساسية ٤٠بأسلوبه المسحي، والاستبانة كأداة للدراسة حيث تكونت من )

بقت على مجتمع الدراسة المكون من جميع أعضاء هيية التدري  في  )الدور، الصعوبات، المقترحات(، وقد ط 

( عضواً، 327( عضو هيية تدري ، وبلغت عينة الدراسة )219٠جامعة الإمام محمد بن سعود، والبالغ عددهم )

 وقد توصّلت الدراسة إلى عدد  من النتائج، من أبرزها ما يلي:، ئية البسيطةتم اختيارهم بالطريقة العشوا

أن دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ضوء رؤية . 1

جاء ترتيب (، وقد ٠.8٠(، وبانحراف معياري )٥من  3.٤7، جاء بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )2٠3٠المملكة 

الأبعاد على النحو التالي: )بعد عملية اكتساب المعرفة، بعد عملية تشخيو المعرفة، بعد عملية حفظ 

 المعرفة، بعد عملية توليد المعرفة، بعد عملية نشر المعرفة، بعد عملية تطبيق المعرفة(.

لجامعة الإمام محمد بن سعود  أن الصعوبات التي تواجه تطبيق إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية. 2

(، وبانحراف ٥من  3.٤1م، جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )2٠3٠الإسلامية في ضوء رؤية المملكة 

(، وكانت أبرز الصعوبات تتمثل في: )تكليف أعضاء هيية التدري  المتميزين معرفيًا بأعباء ومهام ٠.79معياري )

، قلة تعاون الجامعة مع الجامعات المتميزة في تطبيق إدارة المعرفة، إدارية بشكل يؤثر على إنتاجهم العلمي

 غمو  دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية للجامعة(. 

أن المقترحات الإجرائية لتطوير دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الإمام محمد بن . 3

(، ٥من  ٤.29م، جاءت بدرجة مرتفعة جدًا، بمتوسط حسابي )2٠3٠كة سعود الإسلامية في ضوء رؤية الممل

(، وكانت أبرز المقترحات تتمثل في: )دعم الأبحاث العلمية المتميزة لتحويلها إلى ٠.7٤وبانحراف معياري )

ي موضوعات بحثية تهتم بتشخيو  منتجات وخدمات استثمارية تسهم في بناء الاقتصاد المعرفي، تبنِّ

ايا ملحة في مجالات معرفية مختلفة لمواكبة مستجدات العصر، الاستفادة من خبرات الجامعات ومعالجة قض

 المحلية والعالمية الرائدة في تطبيق إدارة المعرفة(.  

دور إدارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية لجامعة الإمام محمد بن الإسلامية عنوان الدراسة: 

 م.2٠3٠المملكة في ضوء رؤية 

  سندس بنت صالح بن علي اللحيدان.        الباحثة:

 د. علي بن مرزوق بن معيض الغامدي. :إشراف

 

 (31المستخلص )
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The study aimed to explore the role of knowledge management in achieving competitive 

advantage in Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University within 2030 vision. And to determine the 

difficulties facing the implementation of knowledge management to achieve competitive advantage in 

Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University within 2030 vision. In addition to providing suggestions 

that would enhance the role of knowledge management in achieving competitive advantage at Imam 

Mohammad Ibn Saud Islamic University within the 2030 vision. 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive survey method and the 

questionnaire as a tool for the study. Which consisted of (40) statements distributed on three main 

criteria (the role, difficulties, suggestions). It was applied to a population of (2190) all Imam Mohammad 

Ibn Saud Islamic University academic members, and (327) academic members as a sample chosen with 

a random sampling approach. 

  The study reached a number of results which include: 

1. The role of knowledge management in achieving competitive advantage in Imam Mohammad Ibn Saud 

Islamic University within 2030 vision came highly, with an average (3.47 out of 5), and a standard 

deviation (0.80), The order of dimensions is as follows: (after the process of acquiring knowledge, after 

the process of diagnosing knowledge, after the process of preserving knowledge, after the process of 

generating knowledge, after the process of disseminating knowledge, after the process of applying 

knowledge). 

2. The difficulties facing the application of knowledge management in achieving the competitive 

advantage of Imam Mohammed bin Saud Islamic University in light of the Kingdom's vision 2030, came 

highly, with an average (3.41 out of 5), and a standard deviation (0.79), the most prominent was: 

(assigning knowledgeably distinguished academic members with administrative burdens and tasks in a 

way that affects their scientific work, The university's lack of cooperation with outstanding universities 

in the application of knowledge management. 

3. The procedural proposals for the development of the role of knowledge management in achieving the 

competitive advantage of Imam Mohammed bin Saud Islamic University in light of the Kingdom's vision 

2030 came very high, with an average (4.29 out of 5), with a standard deviation (0.74), the  most 

prominent proposals were: (supporting outstanding scientific research to turn them into invest mental 

products and services that contribute to building the knowledge economy, adopting research topics 

interested in diagnosing and addressing pressing issues in different areas of knowledge to keep up with 

the latest developments, benefiting from the experiences of the leading universities known locally and 

internationally that apply knowledge management).   

Abstract (31) 
 

Title of Thesis: the role of knowledge management in achieving competitive advantage in Imam 

Mohammad Ibn Saud Islamic University within 2030 vision. 

Name of Student: Sundos Saleh Ali ALluhaidan. 

Supervisor: Dr. Ali Marzoog Moeedh ALGhamdi. 

 



 

تير
جس

الما
 

 

هدفت الدراسة إلى التعرّف على مستول جودة الحياة الوظيفية لدل منسوبي عمادة الموارد البشرية      

في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمدينة الريا ، والكشف عن المعوقات التي تواجه جودة 

سهم في تحسي نها، وتحديد الفروق الحياة الوظيفية لديهم، والتوصل إلى مجموعة من المقترحات التي ت 

( فأقل بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول محاور ٠٥,٠ذات الدلالة الإحصائية عند مستول الدلالة )

عزل لاختلاف المتغيرات التالية: )الجن ، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(. وقد تكوّن  جودة الحياة الوظيفية ت 

عمادة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود أفراد الدراسة من جميع منسوبي ومنسوبات 

(. ولتحقيق أهداف الدراسة؛ استخدمت الباحثة المنهج الوصفي 1٠1الإسلامية بمدينة الريا  والبالغ عددهم )

قسّمة على ثلاثة محاور: )مستول 39بأسلوبه المسحي، والاستبانة أداة للدراسة التي تكوّنت من ) ( عبارة، م 

 ياة الوظيفية، والمعوقات، والمقترحات(. وطبّقت الباحثة أداتها بأسلوب الحصر الشامل.جودة الح

 وقد توصّلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها:      

أنّ أفراد الدراسة من منسوبي ومنسوبات عمادة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود .1

جة متوسطة على مستول جودة الحياة الوظيفية لديهم الإسلامية بمدينة الريا  موافقون بدر

(، وجاء ترتيب أبعادها تنازليّاً بحسب المتوسط الحسابي لكلٍّ منها كما يلي: 1٤,3بمتوسط حسابي )

(، 2٥,3(، والاستقرار والأمان الوظيفي بمتوسط حسابي )37,3النمط القيادي بمتوسط حسابي )

(، والتوازن بين العمل والحياة الاجتماعية بمتوسط 19,3حسابي )والمشاركة في اتخاذ القرارات بمتوسط 

 (.83,2(، والأجور والمكافآت بمتوسط حسابي )٠7,3حسابي )

أنّ أفراد الدراسة من منسوبي ومنسوبات عمادة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود .2

ت التي تواجه جودة الحياة الوظيفية الإسلامية بمدينة الريا  موافقون بدرجة متوسطة على المعوقا

 (.٠2,3لديهم بمتوسط حسابي )

أنّ أفراد الدراسة من منسوبي ومنسوبات عمادة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود .3

الإسلامية بمدينة الريا  موافقون بدرجة متوسطة على المقترحات التي تساعد على تحسين مستول 

 (.32,3لديهم بمتوسط حسابي )جودة الحياة الوظيفية 

أفراد بين متوسطات استجابات ( فأقل ٠,٠٥) الدلالة ذات دلالة إحصائية عند مستولوجود فروق .٤

عدي: )الأجور والمكافآت، والاستقرار والأمان الوظيفي( الدراسة حول لصالح  باختلاف متغير الجن  ب 

 .فية الذكور

 

مستول جودة الحياة الوظيفية لدل منسوبي عمادة الموارد البشرية في جامعة  الدراسة:عنوان 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمدينة الريا .

                      شادن بنت عبدالله بن عبدالعزيز آل جمعان.         الباحثة:

 د. علي بن مرزوق بن معيض الغامدي. إشراف:
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The study aimed to identify the level of quality of work life among employees of the Deanship of 

Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh, to detect obstacles 

that facing the quality of their work life, to conclude with a set of proposals that contribute to its 

improvement, and to determine statistically significant differences at the significance level (0.05) and 

less between the mean responses of the study members on the axes of quality of work life due to the 

difference in the following variables: (gender, academic qualification, years of experience). The study 

members consisted of all the (101) employees of the Deanship of Human Resources at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh. The researcher used a descriptive approach and 

survey method in order to achieve the study objectives. She also used a questionnaire as a study tool 

that included (39) phrases in which they were divided into three themes (quality of work life, obstacles, 

and proposals). The researcher applied the study tool by the complete enumeration method. 

     The study major result are as follows: 

1. The study members moderately agreed on the quality of work life level among employees of the 

Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh 

with an arithmetic average (3.14), and the study dimensions result descending order according to 

the arithmetic mean as follows: Leadership style (3.37), job stability and security (3.25), 

participation in decision-making (3.19), work-life balance (3.17), and finally salaries and 

incentives (2.83). 

2. The study members moderately agreed on the obstacles that facing the quality of work life level 

among employees of the Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 

University in Riyadh with an average (3.02). 

3. The study members moderately agreed on the proposals that contribute to improve the quality of 

work life level among employees of the Deanship of Human Resources at Al-Imam Mohammad Ibn 

Saud Islamic University in Riyadh with an average (3.32). 

4. There are statistically significant differences at the significance level (0.05) and less between the 

mean responses of the study members on the two following dimensions: (salaries and incentives, 

job stability and security) according to the gender variable in favor of the males. 
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اقع تطبيق معايير الجودة الشاملة في التعليم عن بعد بكلية هدفت الدراسة إلى التعرف على و

التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ظل جائحة كورونا، والكشف عن معوقات تطبيقها، 

سهم في تطبيقها، وذلك من وجهة نظر أعضاء هيية التدري   والتوصل إلى مجموعة من المقترحات التي ت 

ية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بمدينة الريا ، واتّبعت الدراسة ومن في حكمهم بكل

( عبارة موّزعه 3٤المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة لها، والتي اشتملت على )

لية التربية على ثلاثة محاور، وقد تكوّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري  ومن في حكمهم  بك 

خدم أسلوب الحصر الشامل، وقد توّصلت الدراسة إلى عدد 28٠والبالغ عددهم ) ( عضو هيية تدري ، واست 

 من النتائج، أبرزها ما يلي:

أفراد الدراسة موافقون بدرجة )كبيرة( على واقع تطبيق معايير الجودة الشاملة في التعليم عن بعد  أولًا:

(، ٥من  3.7٤لإمام محمد بن سعود الإسلامية في ظل جائحة كورونا بمتوسط )بكلية التربية في جامعة ا

وأتضح من النتائج أن أبرز واقع لتطبيق معايير الجودة الشاملة في التعليم عن بعد بكلية التربية في جامعة 

عد جودة التعليم والتعلم بمتو سط الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ظل جائحة كورونا تمثلت في ب 

عد جودة الحوكمة والقيادة والإدارة بمتوسط )٥من  3.83) عد جودة الموارد ٥من  3.83(، يليها ب  (، يليها ب 

عد جودة الطلاب بمتوسط )٥من  3.79المؤسسية بمتوسط ) عد جودة الرسالة ٥من  3.72(، يليها ب  (، يليها ب 

ع٥من  3.72والرؤية والتخطيط الاستراتيجي بمتوسط ) د جودة هيية التدري  والموظفين بمتوسط (، يليها ب 

عد جودة البحث العلمي والابتكار بمتوسط )٥من  ٥8.3)  (.٥من  3.٤8(، وأخيراً جاء ب 

أفراد الدراسة موافقون بدرجة )متوسطة( على معوقات تطبيق معايير الجودة الشاملة في التعليم ثانياً: 

 3.12عود الإسلامية في ظل جائحة كورونا بمتوسط )عن بعد بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن س

 (.٥.٠٠من 

أفراد الدراسة موافقون بدرجة )كبيرة جداً( على المقترحات التي تحسن من تطبيق معايير الجودة  ثالثاً:

الشاملة في التعليم عن بعد بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ظل جائحة 

 (.٥.٠٠من  ٤.٤3) كورونا بمتوسط

 

واقع تطبيق معايير الجودة الشاملة في التعليم عن بعد بكلية التربية في جامعة  عنوان الدراسة:

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية في ظل جائحة كورونا.

                      .        شروق بنت سلمان بن عبدالرحمن بن سلمان الباحثة:

 ن  بن محمد بن ابراهيم الشيباند. أ إشراف:
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The study aimed to identify the reality of implementing comprehensive quality standards in 

remote learning at the college of education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University during the 

Corona pandemic, and identifying the obstacles to applying them, and to reach a set of proposals that 

contributes to their application, from the point of view of faculty members and whomever in their 

position at the college of education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University in Riyadh. The study 

followed the descriptive approach using in its survey style, through implementing a questionnaire as a 

tool for it, which included (34) phrases distributed over three categories, where the study community 

consisted of all faculty members and whomever in their position at the college, which included (280) 

faculty members, and the comprehensive inventory method was used. The study reached a number of 

results, following are the most notable: 

First: The study group (greatly) agreed on the reality of applying comprehensive quality standards in 

remote learning at the College of education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University during the 

Corona pandemic, with was an average of (3.74 out of 5). Where applying comprehensive quality 

standards in remote learning at the college during the pandemic when represented in the dimension of 

quality of teaching and learning with an average of (3.83 out of 5), followed by the dimension of quality 

of governance, leadership and management with an average of (3.83 out of 5), the dimension of quality 

of institutional resources with an average of (3.79 out of 5), where the dimension of student quality was 

an average of (3.72 out of 5), followed by the dimension of quality of mission, vision and strategic 

planning with an average of (3.72 out of 5), the dimension of quality of faculty and staff with an average 

of (3.58 out of 5), and finally the dimension of quality of scientific research and innovation came with an 

average of (3.48 out of 5). 

Second: The study group agreed with a (medium) degree on the obstacles to the application of 

comprehensive quality standards in distance education at the college of education at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University during the Corona pandemic, with an average of (3.12 out of 5.00).  

Third: The study group agree to a (very large) degree with the proposals that improve the application of 

comprehensive quality standards in distance education at the college of education  at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University during the Corona pandemic, with an average of (4.43 out of 5.00). 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديري مدارس المرحلة 

الثانوية الحكومية بمحافظة الزلفي، من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين، والكشف عن المعوقات، 

 والمقترحات التي تسهم في تطبيقها.

وقد طبقت الدراسة على مجتمع الدراسة من معلمي المرحلة الثانوية والمشرفين التربويين، والبالغ  

( معلم ومشرف تربوي. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة أداة لجمع 16٥عددهم )

 ( عبارة.٤9، وتكونت ثلاثة محاور رئيسة و)البيانات

الباحث المنهج الوصفي المسحي والاستبانة أداة لجمع البيانات، والتي  ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم

( عبارة مقسمة على ثلاثة محاور: )الواقع، الصعوبات، المتطلبات(، حيث وزعت الاستبانة على ٤9تكونت من )

من جميع معلمي المرحلة مجتمع الدراسة تكون حيث الدراسة باستخدام أسلوب الحصر الشامل؛  مجتمع

، والمشرفين التربويين الذي لهم زيارات دورية لمديري المدارس والبالغ عددهم 173وية والبالغ عددهم الثان

استبانة من المعلمين،  119استبانة؛  16٥بلغ عدد الاستبانات المستردة الصالحة للتحليل  حيثمشرف تربوي،  ٥1

 استبانة من المشرفين التربويين. ٤6و

 من النتائج، أهمها:وقد توصلت الدراسة إلى عدد 

أن درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديري مدارس المرحلة الثانوية الحكومية بمحافظة الزلفي من -

وانحراف  ،(٤.2٥وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين، جاءت بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابي بلغ )

 (.٠.7٥معياري )

القيادة الأخلاقية في المدارس الثانوية الحكومية من وجهة نظر مجتمع أن الصعوبات التي تواجه تطبيق -

 (.٠.96وانحراف معياري ) ،(3.36الدراسة جاءت بدرجة موافقة متوسطة، بمتوسط حسابي بلغ )

أن المقترحات التي تسهم في تطبيق القيادة الأخلاقية في المدارس الحكومية من وجهة نظر مجتمع -

 (. ٠.87وانحراف معياري ) ،(٤.11يرة، بمتوسط حسابي بلغ )الدراسة جاءت بدرجة كب

 

 

واقع ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديري مدارس المرحلة الثانوية الحكومية  عنوان الدراسة:

 بمحافظة الزلفي.

                      عبدالله بن حبيب بن شباب البقمي                        الباحث:

 بن عبدالله السحيمي. زد. عبدالعزي إشراف:
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The study aimed to identify the reality of the practice of ethical leadership among the principals 

of public secondary schools in Al Zulfi Governorate, from the point of view of teachers and educational 

supervisors, and to reveal obstacles and suggestions that contribute to their implementation. 

 The study was applied to the study population of secondary school teachers and educational 

supervisors, which numbered (165) teachers and educational supervisors. The study used the 

descriptive survey method, and the questionnaire was a tool for collecting information, and it consisted 

of three main axes and (49) phrases. 

 To achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive survey method and 

the questionnaire as a tool for data collection, which consisted of (49) phrases divided into three axes: 

(reality, difficulties, requirements), where the questionnaire was distributed to all study members using 

the comprehensive inventory method; Which consisted of all 173 secondary school teachers, and 

educational supervisors who have periodic visits to school principals, numbering 51 educational 

supervisors. The number of recovered questionnaires valid for analysis reached 165; 119 

questionnaires from teachers, and 46 questionnaires from educational supervisors. 

The study reached a number of results, the most important of which are: 

 - The degree of moral leadership practice among government secondary school principals in 

Zulfi Governorate from the point of view of teachers and educational supervisors, came to a large 

degree, with an arithmetic mean of (4.25) and a standard deviation of (0.75). 

 - The difficulties facing the application of ethical leadership in public secondary schools from 

the point of view of the study community came with a medium degree of approval, with a mean of (3.36) 

and a standard deviation of (0.96). 

 - The proposals that contribute to the application of ethical leadership in public schools from the 

point of view of the study community came to a large extent, with a mean of (4.11) and a standard 

deviation of (0.87). 
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 في المتوسطة المرحلة في المعلمين مشاركة واقع على الوقوف إلى الدراسة هدفت

 الوصفي المنهج الدراسة اتبعت وقد الريا  مدينة في الحكومية العام للتعليم المدرسية المجال 

 المرحلة معلمي جميع من الدراسة مجتمع وتكوّن لها، أداة الاستبانة واستخدمت المسحي، بأسلوبه

 مدرسة 29٤ على موزعين معلماً  ٥81٠ عددهم والبالغ الريا  مدينة مدارس في للبنين المتوسطة

 النتائج، من عدد عن الدراسة نتائج أسفرت وقدمعلماً،  ٤2٠عينة الدراسة من  وتكوّن ،(التعليم وزارة)

 :أبرزها

 جاءت للبنين، الحكومية المدرسية المجال  في المتوسطة المرحلة معلمي مشاركة واقع أن.1

 (.2.6٥) الحسابي المتوسط بلغ حيث ؛كبيرة بدرجة

 المدرسية المجال  في المتوسطة المرحلة معلمي مشاركة من تحد التي المعوقات أن.2

 (2.٥9) الحسابي المتوسط بلغ حيث ؛كبيرة بدرجة جاءت الريا ، مدينة في للبنين الحكومية

 المجال  في المتوسطة المرحلة معلمي مشاركة تعزيز في تساهم التي المقترحات أن .3

 الحسابي المتوسط بلغ حيث ؛كبيرة بدرجة جاءت الريا ، مدينة في للبنين الحكومية المدرسية

(2.88.) 

 

 للبنين الحكومية المدرسية المجال  في المتوسطة المرحلة معلمي مشاركة واقع عنوان الدراسة:

 .الريا  مدينة في

                      .         الهويريني عبدالله علي عبدالله الباحث:

 .الحمادي زيد عبدالمحسن متعب. د إشراف:
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The study aimed to identify the reality of the participation of middle school teachers in 

the public-school boards of public education in the city of Riyadh. The study followed the 

descriptive approach in its survey style and used the questionnaire as a tool for it. The study 

population consisted of all middle school teachers for boys in Riyadh’s schools, which 

numbered 5810. Teachers are distributed over 294 schools (Ministry of Education). The results 

of the study resulted in a number of results, the most important of which are: 

1- The reality of the participation of middle school teachers in the government school councils 

for boys came to a large extent, as the arithmetic mean was (2.65). 

2- The obstacles that limit the participation of middle school teachers in the government school 

councils for boys in the city of Riyadh came to a large extent, where the arithmetic average 

reached (2.59). 

3- The proposals that contribute to enhancing the participation of middle school teachers in the 

government school councils for boys in the city of Riyadh came to a large extent, where the 

arithmetic average was (2.88). 
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: هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بتعليم أهداف الدراسة

الريا  لسلوكيات المواطنة التنظيمية من وجهة نظر مشرفي القيادة، والتعرف على الصعوبات التي تحد 

من ممارستهم لسلوك المواطنة التنظيمية، والتعرف على المقرحات التي تساهم في زيادة درجة ممارستهم 

 لسلوك المواطنة التنظيمية من وجهة نظر أفراد الدراسة. 

 : اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة لها.منهج وأداة الدراسة

 بمكاتب تعليم البنين مشرفي القيادة المدرسية طبقت الاستبانة بأسلوب الحصر الشامل على جميعالمجتمع 

 ( استجابة.٤1حيث تم الحصول على ) ( مشرفاً ٤3دهم )الريا  البالغ عد بمدينة

: توصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة قادة المدارس بتعليم الريا  لسلوكيات المواطنة نتائج الدراسة

حيث جاءت ممارسة قادة  (،3.97) حسابي بمتوسط التنظيمية من وجهة نظر أفراد الدراسة جاءت بدرجة عالية

عد عد  (٤.٠2)حسابي بمتوسط و  ر في المرتبة الأولى بدرجة ممارسة عاليةالإيثا المدارس لب  ، في حين جاء ب 

في المرتبة الثانية من بين أبعاد المواطنة التنظيمية بدرجة ممارسة عالية وبمتوسط  السلوك الحضاري

عد 3.98حسابي ) الية من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية بدرجة ممارسة ع الكياسة( ، ومن ثم ب 

عد 3.97وبمتوسط حسابي ) عد الضمير الحي )القدوة في العمل( وب   الروح الرياضية( ، في حين جاء كل من: ب 

( بدرجة ممارسة عالية. كما توصلت الدراسة إلى بعض الصعوبات 3.9٥في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )

الدراسة ومنها ضعف الرضا الوظيفي  التي تحد من ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية من وجهة نظر أفراد

لدل بعض قادة المدارس، وقلة إتاحة الفرصة لقادة المدارس للتعبير عن أرائهم، وجمود اللوائح والسياسات 

 في أقسام القيادة المدرسية. 

: أوصت الدراسة بضرورة المحافظة على المستول الحالي لدرجة ممارسة قادة المدارس أبرز التوصيات

بتعليم الريا  وتدعيمه والعمل على زيادة وعي قادة المدارس بأهمية ممارسة سلوك المواطنة الحكومية 

التنظيمية ومنحهم صلاحيات أكبر تمكنهم من الإبداع في عملهم الإداري. وإجراء المزيد من الدراسات حول 

 سلوك المواطنة التنظيمية.

 

الحكومية بتعليم الريا  لسلوك المواطنة التنظيمي درجة ممارسة قادة المدارس  عنوان الدراسة:

 .من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية

                      بن أحمد بن محمد القرني.        هعبد الل الباحث:

 د. أن  بن محمد الشيبان. إشراف:
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Study Objectives: This study aimed to identify the degree to which public school leaders practice 

organizational citizenship behaviors in Riyadh education in the opinion of the study supervisors, and to 

know the difficulties that reduce their practice of organizational citizenship behavior. It also aims to 

know the proposals that enhance the increase in the degree of practicing organizational citizenship in 

the opinion of the study officials. 

Study Methodology: This study is based on the survey description method, and a questionnaire 

was used as a tool 

Society: A comprehensive inventory of all school leadership supervisors in Riyadh was conducted in 

male schools to fill out the questionnaire, and 41 questionnaires were obtained out of 43 supervisors. 

The results of the study: The study concluded that the degree of practice of school leaders in 

Riyadh education for organizational citizenship behaviors, and from the opinion of the study members 

that the percentage is high, as the arithmetic mean was 3.97. The school leaders’ practice of the 

altruistic dimension came in the first place with a high degree of practice and an arithmetic average 

(4.02), while the civilized behavior dimension came in the second place among the dimensions of 

organizational citizenship with a high degree of practice and an arithmetic average (3.98), and then the 

civility dimension from the point of view of School leadership supervisors with a high practice degree 

and an arithmetic average (3.97), while the conscientiousness dimension (exemplification at work) and 

the sporting spirit dimension came in the fourth place with an arithmetic average (3.95) with a high 

practice degree. The study concludes some of the challenges that limit the practice of civilize 

organization behavior from the study sample prospective that includes less job satisfaction of the school 

leader ,less chances for them to express their opinion in addition to lack of the flexibility in the school 

leadership department’s regulations and policies. 
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في ظل جائحة كورونا في كلية التربية  تالتعرف على واقع تطبيق إدارة الأزماهدفت الدّراسة إلى 

بجامعة الملك سعود من وجهة نظر أعضاء هيية التدري  ومن في حكمهم، والكشف عن معوقاتها، وصياغة 

مقترحات لتطوير إدارة الأزمات من وجهة نظر عينة الدراسة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه 

لمسحي، والاستبانة أداة لها، وقد تكوّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري  ومن في حكمهم ا

(عضو 2٥2(عضو هيية تدري ، وبلغت عينة الدراسة)73٤بكلية التربية بجامعة الملك سعود والبالغ عددهم)

لي، وقد أسفرت الدراسة على هيية تدري  تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة الك  

 عدد من النتائج، أبرزها ما يلي:

أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على واقع تطبيق إدارة الأزمات في ظل جائحة كورونا  أولًا:

 (.٥من  3.33في كلية التربية بجامعة الملك سعود بمتوسط حسابي بلغ )

متوسطة على معوّقات تطبيق إدارة الأزمات في ظل جائحة كورونا  أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة ثانيًا:

 (.٥.٠٠من  3.٠1في كلية التربية بجامعة الملك سعود بمتوسط حسابي بلغ )

قترحات لتطوير إدارة الأزمات في ظل جائحة كورونا  ثالثًا: أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة عالية على م 

 (.٥.٠٠من  ٤.٠2عود بمتوسط حسابي بلغ )في كلية التربية بجامعة الملك س

( فأقل في اتجاهات أفراد عينة الدراسة ٠,٠٥)الدلالة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستول رابعًا: 

باختلاف واقع تطبيق إدارة الأزمات في ظل جائحة كورونا في كلية التربية بجامعة الملك سعود حول 

 نصب(.، القسم، المالنوعات: )متغيرال

( فأقل في اتجاهات أفراد عينة ٠,٠٥) الدلالة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستول خامسًا:

باختلاف مرحلة الاستعداد والوقاية، مرحلة احتواء الأضرار، مرحلة استعادة النشاط، مرحلة التّعلم، الدراسة حول 

 متغير الرتبة العلمية.

 

تطبيق إدارة الأزمات في ظل جائحة كورونا في كلية التربية بجامعة الملك واقع  عنوان الدراسة:

 سعود.

                      عبطاء بنت حاكم سعود الفغم.              الباحثة:

 د. فواز بن عبدالله عمر المطوع. إشراف:
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     The present study aims to investigate the application of crisis management in light of the COVID19 

pandemic in the College of Education at King Saud University from the prospective of faculty 

members, lecturers and teaching assistants. By doing so, it will unravel the obstacles to this 

application, and formulate proposals for developing crisis management from the perspectives of the 

study sample using a survey approach. The study population consisted of all faculty members, 

lecturers and teaching assistants in the College of Education at King Saud University (n= 734), and the 

study sample amounted to (n= 252) who were selected based on random sampling from the entire 

study population. 

The study led to a number of results, most notably the following: 

First: The study sample members agree to a moderate degree on the application of crisis 

management in light of the COVID19 pandemic at the College of Education in King Saud University, 

with an average of (3.33 out of 5). 

Second: The study sample members agree to a moderate degree on the obstacles to applying crisis 

management in light of the COVID19 pandemic at the College of Education in King Saud University, 

with an average of (3.01 out of 5.00). 

Third: The study sample members highly agree with proposals for developing crisis management in 

light of the COVID19 pandemic at the College of Education in King Saud University, with an average of 

(4.02 out of 5.00). 

Fourth: There are no statistically significant differences at the level (0.05) or less in the attitudes of the 

study sample members about the reality of the application of crisis management in light of the 

COVID19 pandemic at the College of Education in King Saud University, according to the different 

variables: (gender, department, position). 

Fifth: There are no statistically significant differences at the level (0.05) or less in the attitudes of the 

study sample members about the stage of readiness and prevention, the stage of damage 

containment, the stage of recovery of activity, the stage of learning, according to the variable of 

academic position. 
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ف على هدفت الدراسة إلى  عرُّ ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية، والتَّ حوُّ ف على واقع التَّ عرُّ التَّ

ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية، من وجهة نظر أعضاء هيية التدري  بجامعة  حوُّ قَات التَّ عَوِّ بَات وم  تَطَلَّ م 

عود الإسلامية في مدينة الريا . وقد اتبعت الدراسة ا لمنهج الوصفي بأسلوبه الإمام محمد بن س 

ن مجتمع 3٥المسحي، واستخدمت الاستبانة أداةً لها، التي تضمّنت ) ( عبارة موزّعة على ثلاثة محاور، وتكوَّ

عود الإسلامية، والبالغ  الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري  بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن س 

ختيروا بالطريقة العشوائية 132لدراسة )( عضو هيية تدري ، وبلغت عينة ا19٥عددهم ) ( عضو هيية تدري  ا 

لي. وقد أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، أبرزها:  البسيطة من مجتمع الدراسة الك 

ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية بجامعة  حوُّ أولًا: موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة متوسطة على واقع التَّ

 الإمام محمد 

 (.٠.71(، وانحراف معياري )3.٠7عود الإسلامية، بمتوسط حسابي )بن س  

ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية بجامعة  حوُّ بَات التَّ تَطَلَّ ثانيًا: موافقة أفراد الدراسة بدرجة عالية على م 

عود الإسلامية، بمتوسط حسابي )  (. ٠.81(، وانحراف معياري )٤.1٥الإمام محمد بن س 

ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية بجامعة  حوُّ قَات التَّ عَوِّ ثالثًا: موافقة أفراد الدراسة بدرجة عالية على م 

عود الإسلامية، بمتوسط حسابي )  (. ٠.87(، وانحراف معياري )3.٥٠الإمام محمد بن س 

(، حول ٠.٠٥ند مستول الدلالة )رابعًا: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة لدراسة ع

عزل  عود الإسلامية، ت  ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن س  حوُّ واقع ومتطلبات التَّ

رَات: )النوع، والرتبة العلمية(. تغيِّ  لاختلاف م 

(، حول ٠.٠٥لدلالة )خامساً: وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة لدراسة عند مستول ا

عزل  عود الإسلامية، ت  ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن س  حوُّ معوقات التَّ

رَات: )سنوات الخدمة(. تغيِّ  لاختلاف م 

عود  عنوان الدراسة: ل لاقتصاد المعرفة في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن س  حوُّ واقع التَّ

 ن وجهة نظر أعضاء هيية التدري .الإسلامية م

                      .  عبير بنت نواف بن ملفي الشمري الباحثة:

مري.د.  إشراف:  نجلاء بنت عمر بن صالح الع 
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             The study aimed at identifying the reality of the Shift towards Knowledge Economies in the 

College of Education and knowing the requirements and obstacles of the Shift towards Knowledge 

Economies in the College of Education according to the point of view of the faculty members at Imam 

Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh. The research followed the descriptive approach with 

its survey style and used the questionnaire as its tool. Distributed on three axes, the questionnaire 

included (35) phrases, and the study population consisted of all the faculty members of the college of 

Education in Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, who numbered (195) faculty members, and 

the study sample amounted to (132) faculty members who were selected in a simple random way from 

the total study population. The study resulted in several findings, the most prominent of which are as 

follows: 

First: The study sample members moderately agree on the reality of the Shift towards Knowledge 

Economies in the College of Education at Imam Muhammad University, with an arithmetic mean (3.07), 

and a standard deviation (0.71). 

Second: The study sample members agree to requirements on the reality of the Shift towards 

Knowledge Economies in the College of Education at Imam Muhammad University, with an arithmetic 

mean (4.15), and a standard deviation (0.81). 

Third: The study sample members agree to obstacles on the reality of the Shift towards Knowledge 

Economies in the College of Education at Imam Muhammad University, with an arithmetic mean (3.50), 

and a standard deviation (0.87). 

Fourth: There are no statistically significant differences between the responses of the sample members 

to a study at the significance level (0.05) about the reality of the transformation of the knowledge 

economy in the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University due to the different 

variables: (Gender, academic rank, years of service). 

Fifth: There are statistically significant differences between the responses of the sample members to a 

study at the significance level (0.05) about the obstacles of the of the Shift towards Knowledge economy 

in the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University due to the different 

variables: (years of service). 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمات ريا  الأطفال من المعارف  

والمهارات والاتجاهات في ضوء معايير معلمي ريا  الأطفال. وكان المنهج الوصفي بأسلوبه 

( فقرة موزّعة في ثلاثة 33المسحي منهجاً للدراسة، والاستبانة أداةً لها، واحتوت الاستبانة على )

ريا  أطفال بمدراس  معلمة 232حاور، وتم إجراء المسح الشامل لمجتمع الدراسة المكوّن من م

 وقد توصلت الدراسة إلى عدد  من النتائج، أبرزها: وجود . الطفولة المبكرة الحكومية في مدينة الريا 

ن ملمعلمات ريا  الأطفال في ضوء معايير معلمي ريا  الأطفال مرتفعة احتياجات تدريبية 

مجالات النمو المختلفة ، وللأطفال والمعرفي خصائو النمو الانفعالي في: المعارف تمثلت

، وكانت أقل الاحتياجات التدريبية من المعارف والتي جاءت بدرجة متوسطة والمعايير النمائية للأطفال

علمات احتياجات تدريبية مرتفعة لم. بالإضافة لوجود مقدمة عامة عن تخصو التربية الخاصةهي 

أساليب التعامل مع  تمثلت في: المهاراتريا  الأطفال في ضوء معايير معلمي ريا  الأطفال من 

أساليب توظيف الحواس بتوازن في الخبرات ، وتنمية مهارات التفكير المختلفة لدل الأطفال، الأطفال

إعداد ملف والذي جاء بدرجة متوسطة هو أقل الاحتياجات التدريبية من المهارات ، وكان التعليمية

تدريبية لمعلمات ريا  الأطفال من  احتياجاتكما توصلت الدراسة لوجود الإنجاز )البورتفوليو(. 

آثار التعزيز الإيجابي والسلبي ، تعزيز الهويتين الدينية والوطنية لدل الطفل في: تمثلتالاتجاهات 

أقل الاحتياجات وكانت  القدوة الإيجابية ونمذجة السلوك المقبول أمام الأطفال. ، وى الأطفالعل

ممارسات العدل والمساواة في معاملة والتي جاءت بدرجة مرتفعة هي التدريبية من الاتجاهات 

 الاتفاقيات المحليةة والعالميةة المتعلقةة بالطفةل.الأطفال، وجميع 

 التدريبية لمعلمات ريا  الأطفال في ضوء معايير معلمي ريا  الأطفال. الاحتياجات الدراسة:عنوان 

                      عروب بنت سعد بن علي القحطاني.    الباحثة:

 .د. فاطمة بنت ناصر بن أحمد السياري إشراف:
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The study aimed to reveal the training needs of kindergarten teachers in terms of 

knowledge, skills, and attitudes in the light of kindergarten teachers' standards. To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive survey method, and the 

questionnaire as a tool for the study. It consisted of (33) sentences divided into three axes, and 

they were applied to a sample that was selected in a comprehensive survey of 232 Kindergarten 

teacher in government early childhood schools in Riyadh. the study reached the following 

results: 

- There are a number of training needs for teachers In the Light of Kindergarten teacher 

Standards from knowledge, and the most urgent were: the Characteristics of the emotional and 

cognitive development of children, Different areas of growth, and the developmental standards 

for children. The least training needs of the skills, which came with a medium degree was an 

introduction to the specialization of special education. 

-There are a number of training needs for teachers In the Light of Kindergarten teacher 

Standards from skills, and the most urgent were: Methods of dealing with children, Children's 

thinking skills, and methods of employing the senses in a balanced way in educational 

experiences. The least training needs of the skills, which came with a medium degree, was the 

preparation of the portfolio.  

there are a number of training needs for teachers In the Light of Kindergarten teacher 

Standards from Attitudes, and the most urgent were: Strengthening the religious and national 

identities of the child, the Effects of the positive and the negative reinforcement on children, 

and the Positive role models and modeling acceptable behavior in front of the children. The 

least training needs of the Attitudes, which came with a high degree, were the practices of the 

equitable treatment of all children, and the local and global agreements that related to children. 
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ف واقع  تطبيق المساءلة في جامعة الإمام محمد بن سعود هدفت الدراسة إلى تعرُّ

الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيية التدري  بكلية التربية، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي 

( محاور، وتكوّن 3( عبارة موزعة على )3٠المسحي واستخدمت الاستبانة أداة لها، والتي تضمنت )

( عضو هيية تدري ، 279بكلية التربية والبالغ عددهم ) مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري 

( عضو هيية تدري  تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع 162وبلغت عينة الدراسة )

 الدراسة الكلي، وقد أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج أبرزها:

واقع تطبيق المساءلة في جامعة الإمام الدراسة بدرجة )متوسطة( على عينة أفراد موافقة  أولًا:

يركز نظام المساءلة على تعزيز المسؤولية العبارات هي: ) أبرز، وكانت محمد بن سعود الإسلامية

 .(في نفوس العاملين

الدراسة بدرجة )ضعيفة( على واحدة من عبارات واقع تطبيق المساءلة في عينة أفراد موافقة  ثانياً:

توفر الجامعة دليلًا واضحاً لمعايير نظام : )تتمثل في والتي عود الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن س

 .(المساءلة

بدرجة )عالية( على المعوقات التي تةحد من تطبيق المساءلة في  الدراسةعينة أفراد موافقة  ثالثاً:

افة ندرة البرامج التوعوية لنشر ثق، وحصلت العبارة: )جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

الافتقار لدليل إجرائي يوضح نظام المساءلة والعقوبات لكل +  المساءلة بين العاملين بالجامعة

 ( على أعلى نتيجة بهذا المحور.مةخالفة

 ثنين من المعوقات التي تةحد من تطبيقابدرجة )متوسطة( على  الدراسةعينة أفراد موافقة  رابعاً:

انةخفا  مستول : )ثلان فيوالتي ويتمالإسلامية  في جامعة الإمام محمد بن سعود المساءلة

وجود نظام يلزم العاملين بتقديم تقارير دورية عن ، الحماية للأشخاص القائمين بأعمال المساءلة

 (.أدائهم الوظيفي

واقع تطبيق المساءلة في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر  عنوان الدراسة:

 التدري  بكلية التربية.أعضاء هيية 

                      .       فلوة بنت حمد بن عبدالعزيز القضيبةي الباحثة:

 .د. أن  بن محمد بن إبراهيم الشيبان إشراف:
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The study aimed to identify the reality of applying the accountability at Imam Mohammad bin 

Saud Islamic University from the point of view of the faculty members at the College of 

Education. The study followed the descriptive survey method, and used the questionnaire as its 

tool, which included (30) items distributed over (3) axes. The study population consisted of all 

faculty members (n= 279) of the College of Education. The study sample consisted of (n= 162) 

faculty members who were randomly chosen from the total study population. The study 

resulted in a number of results, most notably: 

First: The study sample’s agreement came to a )medium( degree on the reality of applying the 

accountability at Imam Mohammad bin Saud Islamic University. The most prominent 

statements were as follows: (The accountability system focuses on promoting responsibility 

among the employees). 

Second: The study sample’s agreement came to a )low( degree on one of the statements of the 

reality of applying the accountability at Imam Mohammad bin Saud Islamic University, which is: 

(The university provides a clear guide to the accountability system standards). 

Third: The study sample’s agreement came to a )high( degree on the obstacles that limit the 

application of accountability at Imam Mohammad bin Saud Islamic University, and the most 

prominent statements were as follows: (The scarcity of guiding programs of spreading the 

culture of accountability among university employees, and the lack of a procedural guide 

explaining the system of accountability and penalties for each violation). 

Fourth: The study sample’s agreement came to a )medium( degree on two obstacles that limit 

the application of accountability at Imam Mohammad bin Saud Islamic University, which are: 

(The protection level for accountability personnel is low, and there is a system that obliges 

employees to submit periodic reports on their job performance. 
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المهارات القيادية لدل رؤساء الأقسام العلمية بجامعة  هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع ممارسة      

من وجهة نظر أعضاء هيية التدري  بالجامعة. كما هدفت الدراسة إلى تحديد  زالأمير سطام بن عبد العزي

المناسبة المقترحات . وهدفت كذلك إلى تقديم لمهارات القياديةممارستهم ا تحول دونالتي  صعوباتال

على إمكانية وجود فروق ذات دالة  . والتعرفلمهارات القياديةلرؤساء الأقسام العلمية  لتحسين ممارسة

عزل لمتغيرات التالية: )المؤهل العلمي، إح صائياً بين استجابات أفراد الدراسة حول ممارسة المهارات القيادية ت 

أداة الدراسة: صمم الباحث ، منهج الدراسة: استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي ،، سنوات الخبرة(كليةال

الدراسة وعينتها: تكون مجتمع الدراسة من  مجتمع، ( عبارة موزعة على ثلاث محاور٥1استبانة تكونت من )

تحديد عينة  ، وتم( عضواً 1٤13والبالغ عددهم ) زعبد العزيجميع أعضاء هيية التدري  بجامعة الأمير سطام بن 

 .( عضواً 317حيث بلغت العينة عينة الدراسة )، الدراسة بطريقة عشوائية

 أبرز النتائج الدراسة:

ممارسة المهارات القيادية لدل رؤساء الأقسام واقع أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة )عالية( على . 1

 .زالعلمية بجامعة الأمير سطام بن عبد العزي

رؤساء الأقسام تحول دون ممارسة التي  صعوباتالأفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة )متوسطة( على . 2

 .لمهارات القياديةل زعبد العزين العلمية بجامعة الأمير سطام ب

أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة )عالية جداً( على المقترحات المناسبة لتحسين ممارسة رؤساء الأقسام . 3

 العلمية بجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز للمهارات القيادية.

( فأقل في اتجاهات أفراد عينة الدراسة حول ٠,٠٥عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستول ). ٤

)الصعوبات التي تحول دون ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز للمهارات 

 ير المؤهل العلمي.باختلاف متغالقيادية( لمهارات المقترحات المناسبة لتحسين ممارسة االقيادية، 

 

 

ممارسة المهارات القيادية لدل رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأمير سطام واقع  الدراسة:عنوان 

 .زبن عبد العزي

                                       بن عبد الرحمن بن بليه آل فهاد. مسفر: الباحث

 باسم بن إبراهيم المحيميد.د.  إشراف:
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The study aimed to detect the reality of leadership skills practicing among heads of scientific 

departments in Prince Sattam bin Abd El-Aziz University from the viewpoint of teaching staff in the 

university. The study also aimed to specify the difficulties that prevent them from practicing 

leadership skills. 

As it also aimed to present appropriate suggestions to enhance the scientific heads of departments 

practice of leadership skills. As well as to identify the possibility of the existence of statistically 

significant differences between the study members responses about the practice of leadership skills 

due to the following variables (Academic qualification, college, years of experience): Study approach: 

the researcher used the descriptive survey method. Study tool: The researcher designed an 

identification, which consisted of 51 phrases distributed over three axes.  

Study sample and population: The study population consisted of all teaching staff in Prince Sattam 

ibn Abd El-Aziz, which are 1413 members. The study sample was identified randomly, as it was 317 

members. 

The top study results: 

1. The study sample members highly agree with the reality of leadership skills practice among the 

heads of scientific departments in Prince Sattam ibn Abd El-Aziz University. 

2. The study sample members moderately agree with the difficulties that prevent the leadership 

skills practice of the heads of scientific departments in Prince Sattam ibn Abd El-Aziz University.  

3. The study sample members very highly agree with the appropriate suggestions to enhance the 

leadership skills practice of the heads of scientific departments in Prince Sattam ibn Abd El-Aziz 

University.  

4. There are no statistically significant differences at (0.05) level or less in the attitudes of the study 

sample members about (difficulties that prevent the heads of scientific departments in Prince 

Sattam bin Abd El-Aziz University from practicing leadership skills, the appropriate suggestions 

to enhance the leadership skills practice), and it differs according to the academic qualification. 
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التعرف على درجة التزام قادة المدارس الملحق بها برامج صعوبات التعلم هدفت الدراسة إلى 

بالدليل التنظيمي للتربية الخاصة في منطقة الريا  ومعوقات الالتزام بالدليل التنظيمي للتريبة 

ا، . وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة لهالخاصة

جميع قادة المدارس الملحق بها برامج صعوبات التعلم بمنطقة الريا ،  كوّن مجتمع الدراسة منتو

ختيروا191، وبلغت عينة الدراسة )(376والبالغ عددهم ) بالطريقة العشوائية البسيطة من  ( قائد، ا 

لي، وقد   أبرزها: ،أسفرت نتائج الدراسة عن عدد من النتائجمجتمع الدراسة الك 

أن استجابات أفراد الدراسة حيال درجة التزام قادة المدارس الملحق بها برامج صعوبات التعلم  -1

 .(3.76بالدليل التنظيمي للتربية الخاصة، جاءت بدرجة متفق بدرجة عالية، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

رامج صعوبات التعلم أن استجابات أفراد الدراسة حيال معوقات التزام قادة المدارس الملحق بها ب -2

في منطقة الريا  بالدليل التنظيمي من وجهة نظر قادة المدارس الملحق بها برامج صعوبات التعلم 

 .(3.٥9بمنطقة الريا ، جاءت بدرجة متفق بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

إجابات افراد مجتمع الدراسة متوسطات  ٠.٠٥وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستول معنوية  -3

حول درجة التزام قادة مدارس تعليم الريا  الملحق بها برامج صعوبات التعلم بالدليل التنظيمي 

 .لصالح من مؤهلهم العلمي دكتوراه للتربية الخاصة المؤهل العلمي

تمع متوسطات إجابات افراد مج ٠.٠٥عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستول معنوية  -٤

الدراسة حول درجة التزام قادة مدارس تعليم الريا  الملحق بها برامج صعوبات التعلم بالدليل 

 .لسنوات الخبرة تعزلالتنظيمي للتربية الخاصة 

متوسطات إجابات افراد مجتمع  ٠.٠٥عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند مستول معنوية  -٥

ليم الريا  الملحق بها برامج صعوبات التعلم بالدليل الدراسة حول درجة التزام قادة مدارس تع

 .التنظيمي للتربية الخاصة تعزل لعدد الدورات التدريبية

 

 

درجة التزام قادة مدارس تعليم الريا  الملحق بها برامج صعوبات التعلم بالدليل  عنوان الدراسة:

 .التنظيمي لبرامج التربية الخاصة

                      مشاري بن ضاوي بن مشاري العتيبي          :الباحث

 إبراهيم بن محمد الخضير. د.  إشراف:

 (42المستخلص )
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The study aimed to identify commitment degree of the leaders of Riyadh schools to which 

learning disabilities programs are attached to the organizational guide for special education 

programs and the obstacles to follow the organizational guide for special education. The study 

followed a descriptive method approach in its survey style, and the questionnaire is a tool for 

it. The study population consisted of all the leaders of the schools which have the learning 

disabilities programs in Riyadh region. which totaled (376) leaders, and the sample size of the 

study reached (191) leaders, The study resulted in a number of outcomes, most notably: 

1- The responses of the study members regarding commitment degree of school leaders 

to which the learning disabilities programs are attached to the organizational guide for 

special education, were to a highly agreed degree, as the arithmetic mean reached (3,76). 

2- The responses of the study members to the obstacles of school leaders’ commitment 

to the learning disabilities programs in the Riyadh region from the point of view of the 

leaders of the schools to which the learning difficulties programs are attached in the 

Riyadh region, were to a highly agreed degree, as the arithmetic mean reached (3,59). 

3- There are statistically significant differences at the level of 0.05, the averages of the 

responses of the study community members about the degree of commitment of the 

leaders of the Riyadh schools to which the learning disabilities programs are attached to 

the organizational guide for special education to the scientific qualification in favor of 

those with a doctorate degree. 

4- There are no statistically significant differences at the level of 0.05, the averages of the 

responses of the study community members about the degree of commitment of the 

leaders of the Riyadh schools to which the learning disabilities programs are attached to 

the organizational guide for special education to the years of experience 
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ف على واقع تطبيق إدارة  عرُّ المعرفة وعلاقتها بمستول الأداء هدفت الدراسة إلى التَّ

قَات التي تحدُّ من تطبيق إدارة المعرفة في وزارة  عوِّ يّ في وزارة التعليم، والكشف عن الةم  سل ؤسَّ الةم 

سهم في تطوير تطبيق إدارة المعرفة بوزارة التعليم، من وجهة  قترَحَات التي ت  التعليم، وتقديم الةم 

 نظر القيادات العاملة بها.

ولتحقيق أهداف الدراسة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداة لها، وتكوّن 

لة في )مديري العموم، ومساعديهم، والمشرفين( بوزارة مجتمع الدراسة من جميع القيادات  تمثِّ الةم 

خ238، وبلغت عينة الدراسة )( قائد/ة636والبالغ عددهم ) ،التعليم تيروا بالطريقة العشوائية ( قائد/ة، ا 

لت الدراسة إلى عدد من النتائج، من أبرزها:  البسيطة، وتوصَّ

بدرجة  متوافروزارة التعليم في تطبيق إدارة المعرفة أن  موافقة أفراد عينة الدراسة على-1

عدان بدرجة مرتفعة، وفقًا للترتيب ٥من  3,3٤ة، وبمتوسط حسابي بلغ )متوسط (، وقد جاء ب 

خيو المعرفة، وتخزين المعرفة، بينما جاءت بقية الأبعاد بدرجة متوسطة، وفقًا الآتي: تش

 للترتيب الآتي: توزيع المعرفة، وتطبيق المعرفة، وتوليد المعرفة.

يّ في وزارة التعليم بدرجة متوسطة، -2 سل ؤسَّ موافقة أفراد عينة الدراسة على مستول الأداء الةم 

اءت جميع الأبعاد بدرجة متوسطة، وفقًا للترتيب الآتي: (، وج٥من  3,32وبمتوسط حسابي بلغ )

م والنمو، ورضا المستفيد.  كفاءة العمليات الداخلية، والتعلُّ

بين محور واقع تطبيق ، (٠.٠٠وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة )-3

يّ  ،إدارة المعرفة سل ؤسَّ  .يموزارة التعلفي ومحور مستول الأداء الةم 

قَات -٤ عوِّ بدرجة  وزارة التعليمفي تطبيق إدارة المعرفة موافقة أفراد عينة الدراسة على م 

قَات في: (٥من  3.31) متوسطة، بمتوسط حسابي بلغ عوِّ لت أبرز الةم  قلة الحوافز ، وتمثَّ

صعوبة تحويل المعرفة ، والتشجيعية لمشاركة الموظفين ذوي الخبرة في تطوير المعرفة

 لموجودة في عقول الموظفين من خبرات وتجارب إلى معرفة صريحة يمكن تداولها.الضمنية ا

يّ في وزارة التعليم من وجهة  عنوان الدراسة: سل ؤسَّ واقع تطبيق إدارة المعرفة وعلاقتها بالأداء الةم 

 .نظر القيادات العاملة بها

                    صالح القحطاني. بن منار بنت محمد  الباحثة:

 عبدالعزيز بن عبدالله السحيمي.د.  إشراف:

 (43المستخلص )
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The study aimed to identify the reality of the application of knowledge management and 

its relationship to the level of institutional performance in the Ministry of Education, to reveal 

the obstacles that limit the application of knowledge management in the Ministry of Education, 

and to present proposals that contribute to the development of that application, from the 

perspective of the leaders working on it. 

To achieve the study objectives, the researcher applied the descriptive correlative approach, 

and used the questionnaire as a tool for data collection. The study population consisted of all 

leaders (n= 636) represented in (General Managers, Assistant General Manager, and 

supervisors) in the Ministry of Education; the study sample consisted of (n= 238) male and 

female leaders who were randomly chosen. The study reached several results, the most 

important of which are: 

1- The study samples’ agreement came to a )medium( degree on the application of 

knowledge management in the Ministry of Education with an average mean of (3.34 out 

of 5); two dimensions came with a (high) degree, according to the following order: 

knowledge diagnosis, knowledge storage, while the rest of the dimensions came with a 

(medium) degree, according to the following order: knowledge distribution, knowledge 

application, and knowledge generation.  

2- The study samples’ agreement came to a )medium( degree on the level of institutional 

performance in the Ministry of Education with an average mean of (3.32 out of 5); all the 

dimensions came to a medium degree, according to the following order: efficiency of 

internal processes, learning and growth, beneficiary satisfaction. 

3- There is a strong correlation with statistical significance at the level of significance 

(0.00), between the axis of the reality of the application of knowledge management and 

the axis of the level of institutional performance in the Ministry of Education. 
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مْكنَات رَشَاقَة الهياكل التنظيمية بجامعة الإمام محمد بن هدفت الدراسة إلى الكشف        عن درجة توافر م 

سهم في تحسينها من وجهة نظر القيادات الأكاديمية.  سعود الإسلامية وصعوبات توافرها، والمقترحات التي ت 

نت )وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة لها، التي تضَ  ( عبارة ٤٠مَّ

ا، وبلغت 2٤8موزّعة على ثلاثة محاور، وتكوّن مجتمع الدراسة من القيادات الأكاديمية والبالغ عددهم ) ( قياديًّ

لي، وقد أسفرت الدراسة 1٥2عينة الدراسة ) ختيروا بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة الك  ا ا  ( قياديًّ

 عن عدد من النتائج، أبرزها:

مْكنَات رَشَاقَة الهياكل التنظيمية بجامعة الإمام  ولًا:أ أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على توافر م 

ا بحسب المتوسط الحسابي لكل منها 3.٠7محمد بن سعود الإسلامية، بمتوسط حسابي ) (، وجاء ترتيبها تنازليًّ

لثقافة التنظيمية" بالمرتبة الثانية، ا"تليها  (،3.٥2لأنظمة التقنية" بالمرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )ا"كما يأتي: 

الموارد البشرية" وتأتي " (،2.82"العمليات الإدارية" بالمرتبة الثالثة، بمتوسط حسابي )ثم (، 3.1٤بمتوسط حسابي )

 .(2.8٠بالمرتبة الرابعة، بمتوسط حسابي )

مْكنَات رَشَاقَة الهياكل التنظيمية بجامعة  ثانيًا: أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة عالية على صعوبات توافر م 

 (، وقد جاءت أبرز العبارات كما يلي:3.٤9الإمام محمد بن سعود الإسلامية، بمتوسط حسابي )

 .نظام الحوافز للقيادات الرائدةقصور -1

 .مركزية القرارات واقتصارها على الإدارات العليا بالجامعة -2

 .ضعف المهارات التقنية لدل بعض العاملين في الجامعة-3

 .تدني مستول الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق رَشَاقَة الهياكل التنظيمية -٤

 .كلات وتقديم الحلول والمقترحاتضعف المشاركة بين العاملين في حَلّ المش -٥

مْكنَات رَشَاقَة الهياكل  ثالثًا: سهم في تحسين م  أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة عالية على المقترحات التي ت 

 :كالآتي(، وقد جاءت أبرز العبارات 3.7٥التنظيمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، بمتوسط حسابي )

 .ة وتعزيزها بين القيادات في الجامعة والعاملينبناء الثقة المتبادل-1

 .مع إتاحة الاطلاع عليها ،الشفافية عند صنع واتخاذ القرارات - 2

 .ل التغييرورفع مهاراتهم لتقبّ  ،تعزيز قدرات العاملين بالجامعة -3

 

مْكنَات رَشَاقَة الهياكل التنظيمية بجامعة  عنوان الدراسة: الإمام محمد بن سعود درجة توافر م 

 الإسلامية.

                 نورة بنت رحيم بن براك العتيبي.     الباحثة:

 أحمد بن ختيم بن محمد العتيبي.د.  إشراف:

 (44المستخلص )
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This study aimed at showing the degree of availability of factors enabling the 

organizational structures agility at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, the 

difficulties of their availability, and the proposals that contribute to improving them from the 

point of view of academic leaders. Distributed on three axes, the study population consisted of 

(248) academic leaders, and the study sample amounted to (152) leaders who were selected in 

a simple random way from the total study population. The study resulted in several findings, 

the most prominent of which are as follows: 

First: The study members moderately agree to a degree of availability of organizational 

structures agility capabilities at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, with arithmetic 

mean (3.07), and its order was descending according to the arithmetic mean of each of them 

as follows: "Technical systems" ranked first, with arithmetic mean (3.52), followed by 

"organizational culture" in the second place, with a mean of (3.14), then "administrative 

processes" in the third place, with a mean of (2.82), and "human resources" in the fourth place, 

with a mean of (2.80). 

Second: The study members agreed with a high degree on the difficulties of providing the 

organizational structures agility capabilities at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, 

with a mean of (3.49), and the most prominent statements came as follows: 

1- Inadequate incentives system for pioneering leaders. 

2- Centralizing decisions and limiting them to the higher departments of the university. 

Third: The study members agreed highly on the proposals that contribute to improving the 

organizational structures agility capabilities at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, 

with a mean of (3.75), and the most prominent statements came as follows: 

1- Building and strengthening mutual trust between university leaders and employees. 

2- Transparency when making decisions and making them available. 
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اعية لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال دع ممارسة القيادة الإبواق هدفت الدراسة إلى الكشف عن

ز التنظيمي لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال درجة التميّ من وجهة نظرهن، والتعرف على  بمدينة الريا 

ز نوع العلاقة بين واقع ممارسة القيادة الإبداعية ودرجة التميّ  من وجهة نظرهن، وتحديد بمدينة الريا 

، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي بأسلوبه التنظيمي لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا 

( عبارة موزّعة على محورين، وقد تكوّن ٤3الارتباطي، واتّخذت الاستبانة أداة لها، والتي اشتملت على )

( قائدة، 2٥2الدراسة من جميع قائدات مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا ، وبلغ مجتمع الدراسة ) مجتمع 

خدم أسلوب الحصر الشامل، وقد توصّلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أبرزها:  واست 

مارسة واقع م)المحور الأول المتمثل في: في درجة موافقة أفراد الدراسة على عبارات تقارب  يوجد أولًا:

المتوسط العام لاستجابات أفراد الدراسة  وقد بلغ(، القيادة الإبداعية لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال

 .بالنسبة لأداة الدراسة )غالبًا(درجة وب( ٥من  ةدرج 11.٤)

 درجة التميّز)المحور الثاني المتمثل في: في درجة موافقة أفراد الدراسة على عبارات تقارب  يوجد ثانيًا:

المتوسط العام لاستجابات أفراد وقد بلغ  التنظيمي لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا (،

والتي تشير  الخماسي،من فيات المقياس  الخامسة( وهذا المتوسط يقع بالفية ٥من  ةدرج ٤.27الدراسة )

 )دائمًا(.إلى درجة 

واقع ممارسة القيادة ( بين ٠.٠٥حصائية عند مستول )إطردية موجبة ذات دلالة  يةعلاقة ارتباط توجد ثالثًا:

  الإبداعية ودرجة التميّز التنظيمي لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا . 

( أو أقل بين استجابات أفراد الدراسة حول ٠.٠٥الدلالة )توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستول  رابعًا:

وقد  ،اقع ممارسة القيادة الإبداعية لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال باختلاف المؤهل العلميمحور و

علمية ال نهتمؤهلا لاتيفراد الدراسة من قائدات مدارس ريا  الأطفال الأضح أن تلك الفروق لصالح تّ ا

 .(دكتوراه)

 الدراسة أفراد استجابات بين أقل أو( ٠.٠٥) الدلالة مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق لا توجد خامسًا:

درجة التميّز التنظيمي لدل قائدات مدارس ريا  الأطفال بمدينة الريا  باختلاف المؤهل محور  حول

  . العلمي

 

 

واقع ممارسة القيادة الإبداعية وعلاقتها بالتميز التنظيمي في مدارس ريا   عنوان الدراسة:

 الريا .الأطفال بمدينة 

                              نوف بنت سعود بن إبراهيم المقبل. الباحثة:

 .د. عبد الله بن عبد العزيز بن صالح الغليقة إشراف:

 (45المستخلص )
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The study aimed to reveal the reality of the practice of creative leadership among the leaders 

of kindergarten schools in Riyadh from their point of view. As well as to identify the degree of 

organizational excellence of the leaders of kindergarten schools in Riyadh from their own 

point of view to determine the type of relationship between the reality of the practice of 

creative leadership and the degree of organizational excellence among female school 

kindergarten leaders in. The study used the descriptive approach in its correlative style, and 

used the questionnaire as its tool, which included (43) phrases divided on two axes. The study 

population consisted of all the leaders of kindergarten schools in Riyadh, the study population 

amounted to (252) leaders, by using the comprehensive inventory method. The study reached 

several results, most notably are: 

1st: There is convergence in the degree of approval of the study members on the statements 

of the first axis represented in: (The reality of the practice of creative leadership among 

kindergarten school leaders. 

2nd: There is convergence in the degree of approval of the study members on the expressions 

of the second axis: (the degree of organizational excellence among the leaders of 

kindergarten schools in Riyadh). which indicates degree (always). 

3rd: There is a positive direct correlation with a statistical significance at the level (0.05) 

between the reality of practicing creative leadership and the degree of organizational 

excellence among female kindergarten school leaders in Riyadh. 

4th: there are statistically significant differences at the level of significance (0.05) or less 

between the responses of the study members on the focus of the practice of creative 

leadership among kindergarten school leaders according to scientific qualification, which has 

been shown to benefit the school members of kindergarten school leaders with educational 

qualifications (PhD). 
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على واقعل مشاركة معلمات ريا  الأطفال في صنع القرار  هدفت الدراسة إلى التعرف

الإداري بمدينة الريا ، كما هدفت إلى الكشفَ عن المعوقات التي تحدّ مشاركة معلمات ريا  

الأطفال في صنع القرار الإداري، وهدفت كذلك إلى التعرف على المقترحات المناسبة لزيادة 

 ار الإداري.مشاركة معلمات ريا  الأطفال في صنع القر

ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج المسحي الوصفي، والاستبانة، كأداة للدراسة 

( عبارة مقسمة على ثلاث محاور: )الواقع/ المعوقات/ المقترحات( وقد طبقت ٤٥التي تكونت من )

 ( معلمة من معلمات ريا  الأطفال بمدينة الريا .3٥9على عينة تكونت من )

 ت من أبرز النتائج ما يلي:وكان

أن واقع مشاركة معلمات ريا  الأطفال في صنع القرار الإداري بمدينة الريا ، جاء بدرجة -

( وتبين أن مشاركة المعلمات في مجال شؤون ٥.٠٠من  3.٥3عالية، وبمتوسط حسابي )

كة في مجال (، يليه المشار٥.٠٠من  3.62المعلمات، جاء في الترتيب الأول، بمتوسط مقداره: )

(، وفي المرتبة الثالثة جاءت المشاركة ٥.٠٠من  3.6٠المناهج وطرق التدري ، بمتوسط مقداره: )

(، وفي المرتبة الأخيرة، جاءت ٥.٠٠من  3.٤9في مجال شؤون الطلبة، بمتوسط مقداره: )

 (.٥.٠٠من  3.٤٠المشاركة في مجال المجتمع المحلي، بمتوسط مقداره: )

ت التي تحول دون مشاركة معلمات ريا  الأطفال في صنع القرار المعوقا وفي محور-

يوضح أن  الذي(، ٥.٠٠من  3.٤9الإداري، بلغ المتوسط العام لاستجابات أفراد عينة الدراسة )

 درجة الموافقة تشير إلى )عالية( في أداة الدراسة.

 نع القرار الإداري،المقترحات المناسبة لزيادة مشاركة معلمات ريا  الأطفال في ص وفي محور-

يوضح أن درجة  (، الذي٥.٠٠من  3.6٥بلغ المتوسط العام لاستجابات أفراد عينة الدراسة )

 الموافقة تشير إلى )عالية( في أداة الدراسة.

 

 واقع مشاركة معلمات ريا  الأطفال في صنع القرار الإداري بمدينة الريا  عنوان الدراسة:

                              محمد بن دريهمهدل بنت حمد بن  الباحثة:

 .بن فهد الخلاوي دد. محم إشراف:

 (46المستخلص )
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The aim of the study was to recognize the reality of kindergarten teachers' participation 

in administrative decision making in Riyadh city. It also aimed at revealing the obstacles that 

limit the participation of kindergarten teachers in administrative decision making. Moreover، it 

aimed at identifying appropriate suggestions to increase the participation of kindergarten 

teachers in administrative decision making. 

The researcher used the descriptive survey approach to meet the objectives of the study. The 

questionnaire contained 45 items divided into 3 elements (reality- obstacles- suggestions). The 

sample comprised a total of 359 teachers of kindergarten in Riyadh. 

        The finding were as follow: 

- the reality of kindergarten teachers' participation in administrative decision making in 

Riyadh came at a high degree and with an arithmetic average of (3.53 out of 5.00). It was 

found that teacher's participation in teachers affairs was in the first order with an 

average of (3.62 out of 5.00). The second order was the participating in curriculums and 

teaching methods with an average of (3.60 out of 5.00). In the third order was the 

participation in students' affairs with an average of (3،49 out of 5.00). The last order was 

the participation in the local community with an average of (3.40 out of 5.00).  

- Regarding the obstacles that prevent kindergarten teachers from participating in 

administrative decision making، the overall average of the sample responses was (3.49 

out of 5.00)  ،  which shows that the degree of approval indicates (high) in the study tool. 

- As for the appropriate suggestions to increase the participation of kindergarten teachers 

in administrative decision making ، the overall average of the sample responses was 

(3.65 out of 5.00)  ،  which shows that the degree of approval indicates (high) in the study 

tool.     
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درجة تطبيق المساءلة لدل القيادات، وتحديد مستول التعرف على هدفت الدراسة إلى 

الأداء الوظيفي لأعضاء هيية التدري ، والكشف عن العلاقة بين المساءلة وأبعاد الأداء الوظيفي 

في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيية التدري ، 

به الارتباطي، واستخدمت الاستبانة أداةً لها، والتي تضمنت واتّبعت الدراسة المنهج الوصفي بأسلو

( عبارة موزعة على محورين، وقد تكوّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيية التدري  ومن في 3٥)

( عضو هيية 162( عضو هيية تدري ، وبلغت عينة الدراسة )28٠حكمهم بكلية التربية والبالغ عددهم )

لي.تدري  تم اختيارهم بالطر  يقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة الك 

 وقد أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، أبرزها ما يلي:

درجة تطبيق المساءلة لدل القيادات في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود إن أولًا: 

، (3.37) ي  جاء بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابالإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيية التدري

عد )(، وقد جاء ترتيب الأبعاد على النحو التالي ٠.9٠وبانحراف معياري ) عد الانضباط الوظيفي، ب  ب 

عد العمل والإنجاز(.  أخلاقيات الوظيفة، ب 

مستول الأداء الوظيفي لأعضاء هيية التدري  في كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن إن  ثانيًا:

( وبانحراف ٤.17أفراد الدراسة جاء بدرجة كبير، وبمتوسط حسابي ) ظرسعود الإسلامية من وجهة ن

عد الأداء البحثي، ٠.78معياري ) عد الأداء التدريسي، ب  (، وقد جاء ترتيب الأبعاد على النحو التالي )ب 

عد الأداء المجتمعي(.  ب 

( بين درجة تطبيق ٠.٠٥مستول ) احصائية عندعلاقة ارتباط طردية )موجبة( ذات دلالة  وجود ثالثًا:

الإمام عضاء هيية التدري  في كلية التربية بجامعة ي لأالأداء الوظيفأبعاد و المساءلة لدل القيادات

 (.٠.6٥3)محمد بن سعود الإسلامية بمعامل ارتباط 

 

 

المساءلة وعلاقتها بمستول الأداء الوظيفي في كلية التربية بجامعة الإمام محمد  عنوان الدراسة:

 بن سعود الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيية التدري .

                     .     بن صالح الجفير نهياء بنت عبد الرحم  الباحثة:

 .الشثري نليمان بن عبد العزيز بن عبد الرحمد. س إشراف:

 (47المستخلص )
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     The study aimed to identify the degree of application of accountability among leaders, and 

to determine the level of job performance for faculty members and reveal the relationship 

between accountability and dimensions of job performance in the College of Education at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University from the point of view of the faculty members. The 

Study followed the descriptive approach in its correlative style, and a survey as the tool for it, 

which included (35) phrases distributed over two axes, and the study community consisted of 

all faculty members and their equivalents in the College of Education, whose number is (280) 

faculty members, and the study sample amounted to (162) faculty members who were chosen 

by the method Simple randomization from the overall study population. 

The study resulted in several results, most notably the following: 

First: The degree of application of accountability among leaders in the College of Education at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University from the point of view of the faculty members 

came to a medium degree, with an arithmetic mean (3.37), and a standard deviation (0.90), and 

the order of dimensions was as follows: (the dimension of functional discipline, job ethic 

dimension, work and achievement dimension). 

Second: The level of job performance of faculty members in the College of Education at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University from the point of view of the study members came to 

a high degree, with a mean (4.17) and a standard deviation (0.78), and the order of dimensions 

was as follows: (the dimension of teaching performance, the dimension of performance 

research, the societal performance dimension). 

Third: There is a direct (positive) relationship with statistical significance at the level (0.05) 

between the degree of accountability of leaders and the dimensions of job performance for 

faculty members at the College of Education at Imam Muhammad bin Saud Islamic University 

with a correlation coefficient (0.653). 
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ع جودة الحياة الوظيفية لدل أعضاء هيية التدري  بكلية هدفت الدراسة إلى الكشف عن واق

التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. والمقترحات التي يمكن من خلالها رفع جودة 

الحياة الوظيفية لدل أعضاء هيية التدري  بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

نت وقد اتبعت الدراسة المنهج ال وصفي بأسلوبه المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة لها، التي تضَمَّ

( عبارة موزّعة على محورين، وتكوّن مجتمع الدراسة من أعضاء هيية التدري  بكلية التربية والبالغ 37)

( عضوًا تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من 163( عضوًا، وبلغت عينة الدراسة )28٠عددهم )

لي، وقد أسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، أبرزها: مجتمع  الدراسة الك 

موافقة أفراد الدراسة بدرجة متوسطة على توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية بكلية التربية  أولًا:

ا بحسب 3.38بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، بمتوسط حسابي ) (، وجاء ترتيب الأبعاد تنازليًّ

بمتوسط " بالمرتبة الأولى، الترقية والتقدم الوظيفي"المتوسط الحسابي لكل منها كما يلي: 

العلاقات "ثم (، 3.6٠" بالمرتبة الثانية، بمتوسط حسابي )الاستقرار الوظيفي"يليه  (،3.62حسابي )

عد "المشاركة في صنع القرارات (،3.39" بالمرتبة الثالثة، بمتوسط حسابي )الاجتماعية " ويأتي ب 

والحياة الوظيفية" بالمرتبة  ، ثم "التوازن بين الحياة الشخصية(3.29بالمرتبة الرابعة، بمتوسط حسابي )

عد "الأجور والمكافآت" بالمرتبة السادسة، بمتوسط 3.2٥الخامسة، بمتوسط حسابي ) (، وأخيرًا ب 

 (.3.12حسابي )

: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة عند مستول الدلالة ثانيًا

بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية تعزل ( حول واقع جودة الحياة الوظيفية ٠.٠٥)

 للمتغيرات: )الجن ، سنوات الخبرة، الدرجة العلمية(.

موافقة أفراد الدراسة بدرجة مرتفعة على المقترحات التي يمكن من خلالها رفع جودة الحياة  ثالثًا:

م محمد بن سعود الإسلامية، بمتوسط الوظيفية لدل أعضاء هيية التدري  بكلية التربية بجامعة الإما

  . (3.93حسابي )

واقع جودة الحياة الوظيفية لدل أعضاء هيية التدري  بكلية التربية بجامعة الإمام  عنوان الدراسة:

 محمد بن سعود الإسلامية.

                     هيا بنت محمد بن ناصر الدوسري.       الباحثة:

 .الشثري نعبد العزيز بن عبد الرحمليمان بن س. د إشراف:

 (48المستخلص )
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This study aimed at revealing the reality of the quality of work life among the faculty 

members in the College of Education at Imam Mohammad ibn Saud Islamic University. 

Moreover, the study provided proposals through which the quality of work life among the faculty 

members in the College of Education at Imam Mohammad ibn Saud Islamic University can be 

raised. The study followed the descriptive approach with its survey style and used the 

questionnaire as its tool. Distributed on two axes, the questionnaire included (37) phrases, and 

the study population consisted of all the faculty members of the College of Education, who 

numbered (280) faculty members, and the study sample amounted to (163) faculty members 

who were selected in a simple random way from the total study population. The study resulted 

in several findings, the most prominent of which are as follows: 

First: The members of the study sample agree to a medium degree on the reality of the quality 

of work life in the College of Education at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, with 

an average of 3.38, and its dimensions are arranged in descending order according to the mean 

of each of them as follows: The dimension of "Promotion and career progression” comes in the 

first place, with an arithmetic mean (3.62), followed by "career stability" in the second place, 

with an arithmetic mean (3.60), then "social relations" comes in the third place, with an 

arithmetic mean (3.39), and the dimension of "participation in decision-making" in the fourth 

place, with an arithmetic mean (3.29), then "balance between personal and work life" in the fifth 

place, with an arithmetic mean (3.25), and finally the dimension of "wages and rewards" in the 

sixth place, with an arithmetic mean (3.22). 

Second: There are no statistically significant differences between the responses of the study 

sample at the significance level (0.05) about the reality of the quality of work life among the 

faculty members in the College of Education at Imam Mohammad ibn Saud Islamic University 

due to the different variables: (Gender, years of experience, academic degree). 

Third: The members of the study agree to a high degree with the proposals through which the 

quality of work life among the faculty members in the College of Education at Imam Mohammad 

ibn Saud Islamic University can be raised, with an arithmetic mean of (3.93). 
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ف على واقع ممارسة إدارة الابتكار لدل القيادات الأكاديمية في هدفت الرسالة إلى  التّعرُّ

كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، من وجهة نظر أعضاء هيية التدري . ولتحقيق 

ستخدم المنهج الوصفي المسحي، عن طريق تصميم استبانة مكوّنة من ثلاثة  أهداف الدراسة ا 

حور الأول واقع ممارسة إدارة الابتكار لدل القيادات الأكاديمية في كلية التربية محاور، يقي  الم

( عبارة. أما المحور الثاني 2٥بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، ويحتوي هذا المحور على )

( 1٠فيقي  الصعوبات التي تواجه القيادات الأكاديمية في ممارسة إدارة الابتكار، ويحتوي على )

قترحات تحسين ممارسة إدارة الابتكار لدل القيادات الأكاديمية ع بارات. ويحوي المحور الثالث على م 

زّعت أداة الاستبانة على عينة الرسالة، 1٠ويشمل ) ( عبارات. وقد تؤكد من صدق الأداة وثباتها، وو 

ا في الأقسام الآتية ( عضوً 162التي تتمثّل في أعضاء هيية التدري  بكلية التربية، البالغ عددها )

 )الإدارة والتخطيط التربوي، والمناهج وطرق التدري ، وأصول التربية، والتربية الخاصة(.

وقد أظهرت النتائج أن ممارسة إدارة الابتكار لدل القيادات الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام 

(، وأن استجابة 3.17المتوسط الحسابي )محمد بن سعود الإسلامية؛ جاءت بدرجة متوسطة؛ إذ بلغ 

أفراد العينة على محور الصعوبات التي تواجه القيادات الأكاديمية في ممارسة إدارة الابتكار؛ جاءت 

قترحات 3.٤8بدرجة موافق، بمتوسط حسابي ) (، كما أظهرت النتائج موافقة أفراد الدراسة على م 

الأكاديمية بدرجة موافق وبشدة، بمتوسط حسابي تحسين ممارسة إدارة الابتكار لدل القيادات 

(3.98.) 

 

واقع ممارسة إدارة الابتكار لدل القيادات الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإمام  عنوان الدراسة:

 محمد بن سعود الإسلامية.

                     هيفاء بنت احمد بن دخيل الدخيل.    الباحثة:

 باسم بن إبراهيم المحيميد.د.  إشراف:

 (49المستخلص )
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The research aims to identify the reality of innovation management practice among 

academic leaders in the College of Education at Imam Mohammad ibn Saud Islamic University 

from the faculty members' point of view. The descriptive survey method was used to achieve 

the study's objectives by designing a questionnaire consisting of three topics. The first topic, 

covering 25 topics, measures the reality of innovation management practice among academic 

leaders in the College of Education at Imam Muhammad ibn Saud Islamic University. The 

second topic includes 10 phrases that measure academic leaders' difficulties in practicing 

innovation management. The third topic has 10 phrases' proposals to improve innovation 

management practice among academic leaders. The validity and stability of the tool were 

confirmed. The questionnaire tool was distributed to the audience sample, represented by the 

(162) faculty members in the College of Education in the following departments: (administration 

and educational planning, curriculum and teaching methods, pedagogy, and special education). 

The results revealed that innovation management practice among academic leaders in 

the College of Education at Imam Mohammad ibn Saud Islamic University reached a medium 

degree, as the arithmetic mean was (3.17) In addition, the results have shown that the response 

of the sample members to the topic of the difficulties that academic leaders encounter in 

practicing innovation management came in agreement with a mean of (3.48) The furthermore 

results have also shown the approval of the study members on the proposals to improve the 

practice of innovation management among academic leaders with an agreement and firmly 

with a mean of (3.98). 
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