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Abstract 
The effect of Strategic Lightness on The Strategic Renewal of 

The State Company for Medicines and Medical Supplies,  
Iraq / Samarra 

Prepared by Anas Ibrahim Abbas Abbas 
Supervised by Dr. Murad Salim Itiani         

This study aimed to demonstrate the effect of Strategic Lightness on 
Strategic Renewal in the General Company for Medicines and Medical 
Supplies, Iraq / Samarra, where the study population consisted of all workers 
in the General Company for Medicines and Medical Supplies, Iraq / Samarra. 
while The study sample included all working employees in the upper and 
middle departments of the State Company for Medicines and Medical 
Supplies, Iraq / Samarra, And those who were randomly selected (258) 
Individuals. To achieve the objectives of the study, the quantitative approach 
(descriptive and analytical) was used through many statistical methods, most 
notably multiple regression analysis. 

The study found a number of results, the most prominent of which is 
the existence of a statistically significant effect of strategic lightness with its 
societal impact (flexibility, Adaptation to the environment, strategic 
maneuvers) at the level of statistical significance for strategic renewal in the 
General Company for Medicines and Medical Supplies, Iraq / Samarra. And, 
the presence of a statistically significant effect of strategic lightness with its 
societal impact (flexibility, adaptation to the environment, The speed, 
strategic maneuvers) at the level of statistical significance for exploration in 
the State Company for Medicines and Medical Supplies, Iraq / Samarra. And 
the presence of a statistically significant effect of strategic lightness with its 
societal impact (flexibility, The speed, strategic maneuvers) at the level of 
statistical significance for Entrepreneurship in the General Company for 
Medicines and Medical Supplies Iraq / Samarra. And the presence of a 
statistically significant effect of strategic lightness with its societal effect 
(flexibility, strategic maneuvers) at the level of statistical significance on 
Investment opportunities in the General Company for Medicines and 
Medical Supplies Iraq / Samarra. 

According to the results, the study recommended, the need for higher 
management to study the mutual influence between working individuals and 
to know the individual differences between them, towards realizing the 
components of strategic lightness. And the need to benefit from the 
experiences of other pharmaceutical factories by working to achieve an 
increase in the elements of strategic renewal. 
Key words: Strategic Lightness, Strategic Renewal, The General Company 
for Medicines and Medical Appliances, Iraq / Samarra. 
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 تا@ی@ه:لاو ص,فلا عم لماع:لا يف ةعJ:Oلا ةh@>لق:لا ق,Nلا زوا=:ت نا تاJ2ÃJلا ىلع ض,ف ¬>ح
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 ىلع اهتار@ق ىلع @J:عh ,ضاdلا %ق"لا يف لاJعلاا تا2ÃJم ةIرا,J:سا نا ¬>K:=@، wdم "ه

 ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق %ناD اJلiف ،,K:Jم "dن ىلع ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ةسراJم

 تا,>غ:لل ة,O:iمو ةلعاف ةر"wG ةwا=:سلاا ىلع اهتر@ق تداز اJلD ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ةف7لا ةسراJم

 ة>=>تا,:سا ةرو,ض ة>=>تا,:سلاا ةف7لا %Odصأ ¬>ح ،ةJn2م ةءافD ىلعأw اهفا@هأ t>قdتو ة>�>Oلا

 .ةIرا,J:سلااو ءاقOلا �م تاJ2ÃJلا �Jnت

 تا@ی@ه:لا زوا=ت �م اهJn2ت ةقwN,I اه:�>ب عم لماع:ت نا ةرو,ض لاJعلاا تا2ÃJم %Dردأ ا)ل

 تا2ÃJم تاJس Zها @حأ ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأف ا2ه �مو ،ص,فلا را�J:ساو

 وا اهتا>=>تا,:سا ف>>iت لاJعلأا تا2ÃJم ع>K:Nت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا للاخ �Jف ،م">لا لاJعلاا

 ةJ<Lم هناÆ wJnاف:حلااو ة>Jd<Nلا ة>�>Oلا تا,>غ:لل ةwا=:سلاا ىلع ةرداق اهلع=r h)لا لn$لاw اهI,>غت

 .تاJ2ÃJلا �>ب
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 ةرو,ض كا2ه %Odصأف ة,>DO تاd@hت تاJ2ÃJلا ىلع ة>�>Oلا تا,>غ:لا %ض,ف ,خا �ناج �مو

 اهی@ل ,ف":ی ةلعاف ةرادإ د"جو للاخ �م ه>لا ل"ص"لل لصا":Jلا يعKلاو J<L:لا t>قdت يف تاJ2ÃJلل

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا رود نا>Oل ةسار@لا ه)ه ىعKت ا)ل ،ةن,م تا>=>تا,:سا عضو ىلع ةر@قلاو ة,7Oلا

 .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع

 ةhدو@dمو ،ة>=>تا,:سلاا ةف7لا لا=م يف ة>y,علا تاسار@لا ةhدو@Jdلو ،Otس ام عم اقاKتاو

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا اه2مو ة>قا,علا تاJ2ÃJلا يف تاع"ض"Jلا ه)ه يO2ت

 ةف7لا ,ثأ نا>ب ف@هب ةسار@لا ه)ه تءاج ،اً>لJع اه@>K=ت لجأ �مو ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا

 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع ة>=>تا,:سلاا

 .ءا,ماس

 اهWل�سا ةغا,صو ةسارpلا ةلgwم :)1-2(

 Zلاعلا ا)ه �م ءLج هفص"ب قا,علا ناو ،ة,>غ:Jلاو ةعراJ:Kلا ة>�>Oلا تا,>غ:لاZ wلاعلا م">لا J<L:ی

 �م ه:�>ب هw تJ<Lت اJل ±لذو ه>لع تداز ،اًماJت nªعلا ىلع لب تا,>غ:لا ه)ه �م هءا�2:سا Z:ی Zل

 ة�>ب ىلع nªعنا اJم ،ة>سا>Kلا فو,Ãلاو بو,dلا ة=>:نو يسا>Kلاو rداG:قلاا را,ق:سلاا م@ع

 ،اهزوا=ت اه>لع تلاn$مو ة,صاعمو ة,>DO تاd@hت ماما اهKفن لاJعلاا تا2ÃJم ت@جو ¬>ح لاJعلاا

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا م"هفم اه2>ب �م %ناD ي:لا ة�ی@dلا ةIرادلإا Z>هافJلا �م ةداف:سلاا Zت ±لذ t>قd:لو

 تلاباقم ءا,جإw ¬حاOلا ماق ¬>ح ¬حاOلا �@ل ¬Odلا ةلn$م ت,>ثأ ا2ه �مو ،ة>=>تا,:سلاا ةف7لاو

 يف ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>لماعلا kعw عم ي7Gش لy$nو

 ه>Nعت r)لا ماJ:هلاا �":Kم ل"ح ZهلاÈسو ¬حاOلا لOق �م ةل�سلأا kعw ح,Z Äتو ،ءا,ماس /قا,علا

 Zت اDJ ،ة>=>تا,:سلاا ةف7لا تاسراJم �":JKل ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا
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Ä,هأ �ع ةل�سا حJ<لا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا رود ة(r ی:Z تاOق �م هعاOلا ل$,Dل ةماعلا ةG2ةعا 

 LILعت يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا هOعلت r)لا رو@لا �ع ZهلاÈس ىلا ةفاضإ ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 Zهتاwاجإ للاخ �مو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا رود

 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا ىلع �>Jئاقلا لOق �م يفاD ماJ:هاw يdÃت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأ ¬حاOلل �>Oت

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نأو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 نإف ة>=>تا,:سلاا ةف7لاw ماJ:هلاا Zت ام اذإ هنأ اDJ ،ماJ:هلاا �م ةعفت,م ةجرد ىلع لGح ة>NOلا

  .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع اwًا=hا nªع2>س ±لذ

  :ة>لا:لا تلاؤاK:لا ىلع ةwاجلإاw ة>لاdلا ةسار@لا ةلn$م @ی@dت �hJn هنإف ه>لعو

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا �":Kم ام -1

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>لماعلا r@ل )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

  ؟ءا,ماس /قا,علا

 را�J:سا ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا( هداعwأw ل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا �":Kم ام -2

 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>لماعلا r@ل )ص,فلا

 ؟ءا,ماس

 تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ام -3

 ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا( هداعwأw ل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع )ة>=>تا,:سلاا

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>لماعلا r@ل )ص,فلا را�J:سا

 ؟ءا,ماس /قا,علا

  :ة>تلاا ة>ع,فلا ةل�سلأا اه2م ع,ف:ی ¬>ح -
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 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ام )3-1(

 ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل فا$i:سلاا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 ؟ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ام )3-2(

 ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل لاJعلاا ةداIر ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 ؟ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ام )3-3(

 ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل ص,فلا را�J:سا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 ؟ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

 ةسارpلا فاpها :)1-3(

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ �@م ةف,عم ىلا ماع لw$n ةسار@لا ف@هت 

 t>قdت للاخ �م ±لذو ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

 :ة>لا:لا فا@هلأا

 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا �":Kم ىلع ف,ع:لا -1

 ةماعلا ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 را�J:سا ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا( هداعwأw ل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا �":Kم نا>ب -2

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل )ص,فلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو
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 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ @ی@dت -3

 ةداIر ،فا$i:سلاا( هداعwأw ل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 ةماعلا ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل )ص,فلا را�J:سا ،لاJعلاا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ىلع ف,ع:لا  -4

 ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل فا$i:سلاا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ىلع ف,ع:لا -5

 يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل لاJعلاا ةداIر ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ىلع ف,ع:لا -6

 يف ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا يف �>لماعلا �@ل ص,فلا را�J:سا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 ةسارpلا ة,*هأ :)1-4(

 ,iفلا يف ة>ساسا تاع"ض"م لوا2:ی r)لا ع"ض"Jلا ةع>ÄO �م ةسار@لا ة>Jهأ �iJت

 تاع"ض"Jلا �م @عت ي:لاو )ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا( يف ةل�J:Jلاو ي=>تا,:سلاا

  :للاخ �م ة>لاdلا ةسار@لا ة>Jهأ نا>ب �hJn ه>لعو اً>KOن ة,صاعJلا

   :يف ةلB,1,لاو ،ةEFP(لا ة3,هلأا -
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 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا �م لD م"هفم ىلع ء"�لا Ë>لKت يف ةJهاJKلا -1

 ه)هب %J:ها ي:لا ةقwاKلا تاسار@لاو ث"Odلل اً>ف,عم اJًكا,تو اًدا@:ما اهفص"ب اه:>Jهأ �i:K:ل

 .ع>ضا"Jلا

 �>ب لعاف:لاو yË,لل تلاواdم �م م@قت اJع اًعم NO<t:لاو ة2Ã,Iلا �م لاD ةسار@لا ةاكاdم -2

 اه:I"2عم �":Kمو ةقلاعلا ع"ن فا$:كا لجا �م ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا

 .ة>ئاGحلاا ة>حا2لا �م

   :يف ةلB,1,لاو ،ة3ل,علا ة3,هلأا -

 ةداIز يف ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لل ةدافلإا -1

 ZلاعJلا ة,>غ:م ة�>ب ل� يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا LILع:ل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا تاسراJم

 .ثا@حلاا ةعراK:مو

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>Jئاقلا @عاKت تام"لعم ,>ف"ت -2

 .لل7لا وأ ر"Gقلا يحا"ن ة=لاعمو ة"قلا �نا"ج LILع:ل ةسار@لا لdم ءا,ماس /قا,علا

 ةسارpلا تا,ض)ف :)1-5(

- wعلاا:Jم نا>ب ىلع دا$nذ ي:لا فا@هلااو ةل�سلاا ،ةسار@لا ةلD,ی اهان:Z تا>ض,ف ةغا>ص 

  :يلا:لا لn$لا ىلع ¬Odلا

  :ىلولاا ة,#,ئ)لا ة,ض)فلا

1HO: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<عم ف 

 @ی@=:لا ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا
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 ةماعلا ةD,$لا يف )ص,فلا را�J:سا ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا( هداعwأw ل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

  :ة3لا1لا ة3عFفلا تا3ضFفلا عFف1ی اه(مو -

1-1H0: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<ف 

 ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا

2-1H0: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<ف 

 ةداIر ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا

3-1H0: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<ف 

 را�J:سا ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا

  ةسارpلا جذB*نأ :)1-6(

 ةف7لا لق:JKلا ,>غ:Jلا ،�I,>غ:م د"جو �>Oی r)لاو ةسار@لا جذ"Jنأ )1- 1( لn$لا حض"ی

  .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا "ه عwا:لا ,>غ:Jلاو ،ة>=>تا,:سلاا

 عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا يهو ة>ع,ف تا,>غ:م ةعyرأ �م ة>=>تا,:سلاا ةف7لا لق:JKلا ,>غ:Jلا ن"i:ی ذإ

 ةثلاث �م ��J:>ف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا عwا:لا ,>غ:Jلا اما ،ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا

 .ص,فلا را�J:سا ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا يهو ة>ع,ف تا,>غ:م
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 ع"اWلا ),غW*لا                                       لقW#*لا ),غW*لا       

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¬حاOلا دا@عإ �م ةسار@لا جذ"Jنأ )1-1( لnش

wعلاا:Jلا ىلع داJGة>لا:لا ردا  

 ر@6,لا 3Fغ1,لا

  يدیضاعملا الله دعو نعم 2008 .1 ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا
2. Attafar,et,al,2012  
3. Oyedijo,2012   
4. Lu&Ramamurthy,2011  

  Kearney,2015 .1 ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا
2. Glaser P.L. Fourne 2015 

 

  ةسارpلا دوpح :)1-7(

v لاd@لا دوJnلا :ة>نا$,Dل ةماعلا ةG2ودلاا ةعاIلاو ةJK:لLلا تامNO<ءا,ماس /قا,علا ة. 

v لاd@لا دوLلا :ة>نامJ@لا ةLنا ي:لاو ،ةسار@لا زا=نلإ %ق,غ:سا ي:لا ة>2م=Lت wd@لا دوK:ة 

  .2020 ماع �م ,$ع ينا�لا ,ه$لا ىلا عwاKلا ,ه$لا �م ,هشأ

 ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا

 

 ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا

 
 ةنوF,لا

text 
 ةعIFلا

hgsvu  ة3)3تا1Fسلاا تاروا(,لا
text 

  فا._1سلاا

 لا,علاا ةداPر
text 1ساB,فلا راFص 

HO1  

HO1-1 

 ةW3wلا عم ف3_1لا
text 

HO1-2 

HO1-3 
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v لاd@لا دوO$,Iلاغ :ةO<لا �م �>لماعلا ةJK:"Iرادلإا تاIس"لاو ا>لعلا ةNلا يف ى$,Dةماعلا ة 

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 ة,ئا)جلإا اهتافe)عتو ةسارpلا تاqل|iم :)1-8(

 للاخ �م لاJعلاا ة�>ب يف تا,>غ:لا عم لماع:لا ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق يه :ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا

 ةق@ب ئجافم لw$n لdGت ي:لا تا,>غ:لا عم ف>i:لل ي=>تا,:سلاا ,>iف:لا باK:كا للاخ �م باK:كا

 .)K<� )Alshalabe, 2017فاJ2لا هw م"قh نا �hJn ام KOtت ق,yNو ة>لعافو

 ةwا=:سا ة>لJع ءاy2و ةع"2:م راiفأ @>ل"ت ىلع ةر@قلا يه ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نا :يئاFجلاا FPxع1لا

 ةقwN,I ةJ2ÃJلا رداGم ةغا>ص ةداعÒو ،ةOساJ2لا تاءا,جلإا ذا7تا ة>لJع يف تاJ2ÃJلا �@ل ةOغرو

 عمو ة@ی@=لا تام"لعJلل ةعK,Iلا ةwا=:سلاا ة>لJع ءاy2و ،اه:>=>تا,:ساو اه:Iؤرو اهفا@هأ عم ةقسا2:م

  .تاJ2ÃJلا يف ةعق":م ,>غلاو ةعق":Jلا تا,>غ:لا

 Ëقف لاJعلاا ة�>ب يف لdGت ي:لا تا,>غ:لل ةwا=:سلااOË wت,ت لا تاJ2ÃJلا يف ةنو,Jلا نأ :ةنوF,لا

 .Brozovic) ،2016( ,>غ:لا ةدا>ق للاخ �م اه:�>ب لd"Iتو ل>n$تو ةج)Jن ىلع اه:>لباقw ا�hا �iلو

 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا ةر@ق اهنأG@ wقIو :ةW3wلا عم ف3_1لا

 ف>لاi:لا لقأw اهفا@هأ t>قd:ل ±لذو ة>جراخ ما ة>لخاد %ناكا ءا"س ة�>Oلا عم ف>i:لا ىلع ءا,ماس

  .ةJJn2لا

 ة>جراخ ما ة>لخاد %ناكا ءا"س ة�>Oلا يف تا,>غ:لا عم ةwا=:سلاا ةع,س هنا ىلع اهب @GقIو :ةعIFلا

 قا"سلأا تاOلN:م عم �سا2:ی اwJ ة>لاع ةع,wK تا=:J2لا ,N"Iت لا=م يف ةصاخو تلا=Jلا ةفاD يف

 .ءلاJعلاو
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 @ق ي:لا ةئراNلا ةلاdلا ىلع ف,عh ام ىلع iLت,ت ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا نا :ة3)3تا1Fسلاا تاروا(,لا

 ةر@قلا كلا:ماو ،ص,فلا للاغ:ساو ةرداJOلا مامز كلا:ماw تارواJ2لا �iJتو ،ةعق":م ,>غ ن"iتو ث@dت

 .)r،2008@>ضاعJلا الله @عو �عم( تا@ی@ه:لا �م ةhاق"لا ىلع

 �م ةع"J=م يف @ی@ج ج:2م ح,Ä �ع ةراOع هنأw ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاG@ wقh :ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا

 لJع ةع>ÄO عم tفا":ت �>لاسأ �ع ¬Odلاو ة@ی@جو ةر"N:م تار@قو تاراهم �لN:ی اJم قا"سلأا

  .)Fourne,2015( راi:بلاا ةل=ع عفد �م �hJn اJم ةJ2ÃJلا

 لw$n ءار@Jلا هقhNO @ی@ج ب"لسأ هنا ىلع ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا IØ,عت �hJn :يئاFجلاا FPxع1لا

 جذ"Jنا لا@O:سا وا لی@عت وا ¬ی@dت ىلا ف@هت ةIرادإ ة>لJع "ه @ی@=:لاو ،تاd@h:لا ةهجا"Jل يقاO:سا

 ص,ف tلخو راi:بلاا "dت لاعفو ,K:Jم لw$n ل"d:لا ة>لJع ةJ2ÃJلل �h�J اwJ ةJ2ÃJلا لJع

  .ة�>Oلا يف ةJd<Nلا ,ÄاJ7لا ىلع �لغ:لل ة>لاdلا تار@قلا را�J:ساو ةJ<L:م تاراهم فا$i:ساو ة@ی@ج

 لOق اهرا�J:ساو ص,فلل ,JOnلا ف$iلا ىلع ةر@قJلا ±لJت ي:لا يه ةJ:J<Lلا ةJ2ÃJلا نا :فا._1سلاا

 لOق عا,:خلاا تاءا,ب ل>=Kتو ة@ی@=لا قا"سلأاو ةر"J:Nلا ا>ج"ل"i2:لا تلاا=Jلا يف اJ>سلا �>KفاJ2لا

 .)2017،نو,خاو r,سا>لا( ةJ2ÃJلا لاJعا �>dK:ل �دÈی اJم ±لذو �>KفاJ2لا

 ىلع ة,ثJÈلا ا>ه ةداI,لا ناو م">لا تاJ2ÃJلا يف حا=2لا حا:فم يه لاJعلاا ةداIر نا :لا,علاا ةداPر

 جا:dت تاJ2ÃJلاف ة>Jلاعلا تاd@h:لا عا"نأ ةفاD ةهجا"Jل فئا�"لاو لاJعلاا تاعاNق ةفاD يف Zلع:لا

 Stephen( تاJ2ÃJلا يف لاJعلاا ةداIر NO<t:ل ىعKتو ةرداJOلا حور ±ل:Jت ة>2Ã<Jت ة>لقع ىلا

M. Ross،2015(. 

 اه:N$نأ �>dKتو ,N"Iت ة>لJع ءا2ب ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق ل�hJ ص,فلا را�J:سا نا :صFفلا را,1Bسا

 .)2015 ،نو,خاو �Zاك( @>عOلا �@Jلل ةJ>ق وا ةفا�م ةJ>ق tلخ لجا �م
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 ينا¡لا لiفلا
 ةق"ا#لا تاسارpلاو A�(Xلا را�لإا

 
 ةم6ق<لا :)2-1(

  ةErEتا/2سلاا ةفIلا :)2-2(

 يErتا/2سلاا 6ی2r6لا :)2-3(

  ةقLا7لا تاسار6لا :)2-4(

 ةقLا7لا تاسار6لا 9ع ةEلاMلا ةسار6لا t>E3 ام :)2-5(

 ءا/ماس /قا/علا ةk@Eلا تام3ل72<لاو ة5ودلاا ةعاjKل ةماعلا ةB/Cلا 9ع ةM<ل :)2-6(
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 ينا¡لا لiفلا
 ةق"ا#لا تاسارpلاو A�(Xلا بدلأا

 ةمpق*لا :)2-1(

hع:O, لا �م ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ع"ض"مJ"لا تاع"ضJصأ ذإ ،ة,صاعOd% ة>=>تا,:سلاا ةف7لا 

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا NO<t:ل ة@یاL:مو ةI"ق ةOغر كا2هو ،Zلاعلا ءاdنا ةفاD يف تاJ2ÃJلل اJًهم لاًماع

  .Zلاعلا ءاdنا ع>Jج يف لاJعلاا تا2ÃJم يف

 ة>لJdلا قا"سلأا �م اÄً"غض هجا"ت ا)ه اًم"ی يف تاJ2ÃJلا %dOصا @قف ةKفاJ2لا دا@:شا عمو

 ةرداق @عت Zل ةد"=لاو ة>جا:نلإاو ةءافiلا ىلع DL,ت ي:لا ةh@>لق:لا تا>=>تا,:سلاا نأف ا)ل ،ة>Jلاعلاو

 �ع ¬Odلا تاJ2ÃJلا ا)ه ىلع Z:ح اJم ،لN"Iلا �@Jلا ىلع حا=2لا �م تاJ2ÃJلا �>Jnت ىلع

 ة>لخا@لا ة>�>Oلا تا,>غ:لل ةwا=:سلااو لاJعلاا يف ةhداI,لا تارداJOلاو ة@ی@ج ص,ف tلخ يف راi:بلاا

 @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا تا>لJع يف ةDرا$Jلا يف لاJعلاا تا2ÃJم ع=ش ,ملاا ا)ه ،ة>جرا7لاو

 تا2ÃJم يف ة>�>Oلا تا,>غ:لاو ة@ی@$لا ةKفاJ2لاو فع�لا Ùاقن ىلع �لغ:لل ±لذو ،ي=>تا,:سلاا

  .لاJعلاا

 %قلا ي:لا ة>=>تا,:سلاا ةرادلإا تا>بدأ يف ة�ی@dلا لخا@Jلا �م ة>=>تا,:سلاا ةف7لا @عت ±ل)لو

 ىنأ لw$n ف>i:لا ىلع ةر@قلاw هKZ w:ت اJل ±لذو ةرادلإا ZلعJ<� w:هJلاو �>�حاOلا �م ,>iOلا ماJ:هلاا

  .لJعلا ة�>ب تا,>غ:Jل

 ةسار@لا تا,>غ:Jل اLج"م اًض,ع ��J:ی r)لاو 2Ã,rلا راÄلإل ض,ع لGفلا ا)ه لوا2:>س

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا �ع ةJdلو ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا

  .ةسار@لا ع"ض"wJ ةلGلا تاذ ةقwاKلا تاسار@لاو ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا
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  ة,P,تا)Wسلاا ةف�لا :)2-2(

 �م @بلاف ،ةفل:7م ر"صو لاnشأyو عساو قاy2Nو تاها=تلاا �م ,>�D يف ةفخ ةJلD م@K:7ت

 ةف7لا فص"ت ماع لO$nف ،ة@ی@$لاو ةKفاJ2لاو ,>>غ:لاKZ w:ت ة�>ب يف هققdت امو يق>قdلا ى2عJلا ±لذ

 .OK<Ëلاو عK,Iلا ك,d:لا ىلع ةر@قلا اهنا ىلع ة>=>تا,:سلاا

 لخاد تلا"d:لا ةIؤر ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق اهنا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا IØ,عت �hJn اJ>فو

 .اه>ف لJعت ي:لا لاJعلأا ة�>ب يف اً>جراخ ±ل)Dو لاJعلأا

 @ق ي:لا ق"Kلا تا,>>غت ىلع ف,ع:لل ةءافiلا ةداقلا حJ2>س ة>=>تا,:سلاا ةd,Dلا ةفخ ,N"Iت نإ

 .اه>لع ءًا2ب ف,G:لا وأ ةع,wK ة@ی@=لا راiفلأا )>ف2تو ةIرا=:لا لاJعلأل ة�>س وأ ة@>ج ن"iت

  ة,P,تا)Wسلاا ةف�لا ة,*هأو مBهفم :)2-2-1(

 م@ع ةلاح عم ف>i:لا ىلع ةر@قلا "ه ة>=>تا,:سلاا ةف7لا م"هفم نا )Bouwman,2017( @كأ

 تا,>غ:لا وا �>KفاJ2لا تا>D"لس وا قا"سلأا يف ئجافم لw$n لdGت ي:لا تا,>غ:لل ةwا=:سلااو @كأ:لا

  .ا>ج"ل"i2:لا يف

 هج":لا OËض ىلع ةر@قلا يه ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأAlon et al., 2017( w( ف,ع ،اً>جذ"Jنأ

 ة>=>تا,:سلاا تاح"NJلا يف ةلا@D ،ة>ساسلأا لاJعلاا يف ,K:Jم لw$n ه>ف>iت ةلواdمو ي=>تا,:سلاا

 .لاJعلاا تاJ2ÃJل ةJ>ق ةفاضلإ ة,O:iم لاJعا جذاJنو ة@ی@ج تا=:2م ءا$ناو ،ة,ق:Kم ,>غ فو,Ãلاو

 ةIر"فلاو ةعK,Iلا ةwا=:سلال Lفdم لماع يه ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأI$<, )2017 Nkuda,( wو

 .@كأ:لا م@ع تلااح يف �ساJ2لا ة>=>تا,:سلاا را>:خا عم عI,س لw$n لJعلاو
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 تلا"d:لا لعج ىلع ةر@قلا ي2عت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأ )Z،2016>ح,لا @Oع( د@ح اJ>ف

 .,N"I:لاو راi:بلااو ه>ج":لا ىلع داJ:علاا للاخ �م %ق"لا ساسأ ىلع م"قت ة>=>تا,:سلاا

 ما2:غا ىلع ةJ2ÃJلا ةر@ق ل�Jت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأdK<�،2016( wلا @Oع( ف,ع اJ>فو

 ة>�>Oلا ثا@حلأل ةءا,قلا ى2عت ةف7لا ناو ة>قاO:سلاا تار@قلا للاخ �م @>لا لوا2:م يف ي:لا ص,فلا

 .�>KفاJ2لا �م ة>لعاف ,�كأ لw$n ةwا=:سلااو ةعق":م ,>غلاو ةعق":Jلا

 :Zهو ة>ساسأ لما"ع ةعyرأ اهل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نا ىلع )(Denning, 2017 @كأ اDJو

 درا"م لماiت للاخ �م اه>ق>NOتو ةعyرلأا لما"علا يO2ت �IJnو ةءافiلاو ،ةنو,Jلاو ةwا=:سلااو ةع,Kلا

 لw$n ةOلق:م لاJعا ة�>ب يف ءلاJعلا تاجا>:حا يOلت ة@ی@ج تا=:2م راi:با يف اهق>NOتو ،ةJ2ÃJلا

  .,K:Jم

 لعاف:لا ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق ي2عت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نا ىلع )Queiroz,2017( راشا اJ>فو

wN,Iسو ة>فخ ةق,Iلا هجا"ت ي:لا ص,فلاو تا@ی@ه:لا عم ةعJ2ÃJتا.  

 جذ"Jنأ لی@عت ىلع ةJ2ÃJلا L>فd:ب م"قت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأBattistella,2017( w( د@شو

 .لاJعلاا ة�>ب يف اهب 2OÈ:لا �hJn لا ي:لا تا,>غ:لا عم tفا"::ل اهلاJعا

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأ2Lr،2014( wعلا( ,Ãن ةهجو �Jف ،ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ة>Jهأ د@yGو

 تاOغرو تاجاح يف لdGت ي:لا تا,>غ:لل ةwا=:سلاا يف لاJعلاا تا2ÃJم تار@ق LILعت يف @عاKت

 عم لdGت ي:لا تا,>غ:لل اًقفو اهلی@عت وا تاJ2ÃJلا ة>=>تا,:سا ,>>غتو را,J:ساw ةد@=:Jلا ءلاJعلا

 ،اJه2>ب ةقلاعلا زLعتو ءلاJعلاو ةJ2ÃJلا �>ب ام براق:لا زLعت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نا اDJو ،ءلاJعلا

 .�ئاLyلل ة>ق>قdلا ةJ>قلا عIز"تو @>ل"ت ىلع ةJ2ÃJلا @عاhK ام "ه امو
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 لJعت ي:لا تاJ2ÃJلا ناو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ة>Jهأ ىلع )Tikkanen ،2014( @كأ اJ>فو

  .,هدLت يiل ة>لاع ة>=>تا,:سا ةفخ م@قت نا ىلا جا:d:س اهنأف ة�N,yمو ة>n>ما2ید ة�>ب يف

 ةف7لا راO:علاا �>عw ت)خا تاJ2ÃJلا �م @ی@علا نا @ج"ف ) Abuzaid،2015( اما

 ZهJn2ت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نلا اه:>Kفا2تو تاJ2ÃJلا ه)ه ءاقw يف باOسلأا �م ن"i:ل ة>=>تا,:سلاا

  .ة>n>ما2ی@لا ة�>Oلا ه)هل ةنو,wJ ةwا=:سلاا �م

 تا2ÃJم ىلع DLر ام@2ع ة>=>تا,:سلاا ة>ف7لا ة>Jهأ �@م )Najrani ،2016( حضوأ اJ>فو

 كا2ه �Z hnل �>ح يف ،ZهلJع لا=م يف �>K>ئ,لا �>KفاJ2لا ا"ناD ةجر@ل حا=2لاJ<L w:تو ع:J:ت %ناك

 ةل�ما �م ،,>غ:لا ةعI,س ة�>Oلا فو,� لdJت �م ا"ع>Z hK:Nل Zهi2لو ،Zه:Kفا2م ع>K:Nت ة2ÃJم rأ

 ةئL=:لا ةرا=ت لا=م يف ةJ<L:م %ناD نا @عw اماJت %ف:خا ي:لا (Circuit City) ةD,ش تاD,$لا ه)ه

 داور �م ا"ناD ي:لا تاD,$لا �م Zه,>غو )Ericssion، Kodak( ل�م ا�hأ تاD,شو ،ة>نو,:iللإا

 �iلو اهلاJعا يف ة,K:Jم %لاز لا تاJ2ÃJلا ه)ه لD نا IO<� Najraniو ،ZهلJع لا=م يف لاJعلاا

 تا2ÃJم ا"ن"hn نا يف تاJ2ÃJلا ه)ه ل$ف "ه ±لذ يف يK>ئ,لا �KOلا ناو ءادلأاو ةءافiلا ªف2ب ª>ل

 داG:قلاا يف ªفا2:ت �ل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا عO:ت لا ي:لا تاJ2ÃJلا ناو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا عO:ت

   .يJلاعلا

  :يلی اJ>ف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ة>Jهأ v>7لت �IJnو

 ي:لا لما"علا ,�كأ �م ة�>Oلا يف را,ق:سلاا م@عو تاJ2ÃJلا اه$>عت ي:لا @كأ:لا م@ع ةلاح نا .1

 �iJت ±ل)لو ،ةKفاJ2لا دا@:شاو ا>ج"ل"i2:لا يف ر"N:لا �wKO ±لذو ،ة,صاعJلا تاJ2ÃJلا هجا"ت

 لخاد تار@قلاو تاءافiلا Zهف �م م@قت اJل ±لذو لا=Jلا ا)ه يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ة>Jهأ
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 صا7شلأا Zه �م @ی@dتو لاJعلاا ة2ÃJم ل"ح رو@ی اJل ةف,عم �م م@قت اJل اهجراخو ،ةJ2ÃJلا

 .)2016،ة>2ه( �>KفاJ2لا Zه �مو ةJ2ÃJلا عم �>لماع:Jلا

 ة2ÃJم ىلا ةلعاف ة2ÃJم �م ل"d::س ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ىلع âفاdت لا ي:لا تاJ2ÃJلا نا .2

  )2015،تا,dLIلا(اهلاJعا يف را,J:سلاا اهhJn2 لاو ة>=>تا,:سلاا لل$لا �م يناعت ة@ماج

 تا2ÃJم يف �ساJ2لا %>ق":لا يف ة>Kفا2:لا ةJ<Lلا t>قdت يف ة>Jهأ اهل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نا .3

 لاJعلاا تا2ÃJم ع>=$ت ىلا ةفاضلإاw ،ةحا:Jلا ص,فلا صا2:قا �م تاJ2ÃJلا �Jnتو لاJعلاا

 ة�>ب يف ث@dت ي:لا تاd@h:لا ماما فق":لا م@عو جا:نلإا تا>لJع يف عا@بلااو @ی@=:لا ىلع

  .)Ly�،2013لا( لاJعلاا

  ة,P,تا)Wسلاا ةف�لا داع"ا :)2-2-2(

 2008، يدیضاعملا الله دعو نعم :�م لD ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا داعwا @ی@dت يف ¬حاOلا @J:عا

 يه داعwلااو Lu&Ramamurthy,2011 و   Oyedijo,2012 و  Attafar,et,al,2012 و

 ةف7لا داعwا ر"hG )1-2( لn$لاو ،ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا

 .ةسار@لا يف ة@J:عJلا ة>=>تا,:سلاا
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 )1-2( لn$لا
 ة>لاdلا ةسار@لا يف ة@J:عJلا ة>=>تا,:سلاا ةف7لا داعبا

 

 

 

 

 

 ة&$4ع$لا عجا7$لا ىلع دا$4علاا2 1حا.لا دا&عإ *م :ر&%$لا

  ةنو)*لا :)2-2-2-1(

 يف ةJ2ÃJلا ة>لباق اهنأw %ف,ع ¬>ح تاJ2ÃJلا ,N"Iت يف تاودلأا Zها @حأ ةنو,Jلا ,O:عت

 ا)هل ةعI,س تاwا=:ساو ة@ی@ج تاعلN:ب درا"Jلا @$ح ض,غw ة>جرا7لا ة�>Oلا يف تا,>غ:لا @ی@dت

 ةجر@لا nªعت ي:لاو ة>=>تا,:سلاا ةرواJ2لا �>لاسأ �م ب"لسأ اهنا يف ةنو,Jلا %فصوو ،تا,>غ:لا

  .تاJ2ÃJلل ة>=>تا,:سلاا ك"لKلا ر"ه� اهب Z:ی ي:لا

 ,>>غ:لا ةرادإ ىلع ةJ2ÃJلا ةر@ق يه ة>=>تا,:سلاا ةنو,Jلا نأAmanah،2020( w( راشا اJ>فو

 ىلع اهق"فت ىلإ ةفاضلإاw ةKفاJ2لا فو,�و ق"Kلا تا,>غ:ل ةن,م ةwا=:سا �r h�J)لا يقاO:سلاا

  .اهلاJعأ عاNق يف �>KفاJ2لا

 ةفخلا
 ةیجیتارتسلاا

 عم فیكتلا
 ةئیبلا

 تاروانملا
 ةیجیتارتسلاا

 ةعرسلا

 ةنورملا
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 Zسا"ق كا2ه نأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لاو ةنو,Jلا �>ب ام ةÃحلاJلا �hJn هنأw )2016،ة>2ه( �,Iو

 ةنو,Jلا نا âحلان ¬>ح ،ةJ2ÃJلاw ةJd<Nلا ة�>Oلا يف ث@r hd)لا ,>>غ:لا ةرادإ ¬>ح �م ةD,:$م

 DL,ت ةف7لا نا �>ح يفو ،ة,Onم ةwا=:سا كا2ه ن"i:ف ه2OÈ w:لا �r hJn)لا ,>>غ:لا رادا ىلع DL,ت

 نأw ةÃحلاJلا �hJn ه>لع ءاy2و ،ة,JO:iلا ق,Nلا ما@7:ساw ه2OÈ w:لا �hJn لا r)لا ,>>غ:لا ةرادإ ىلع

  .ةنو,Jلاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا �>ب ام عJ=ت ي:لا يه ةdجا2لا ةJ2ÃJلا

 ي:لا تا,>غ:لل ةwا=:سلااOË wت,ت لا ةJ2ÃJلا ةنو,م نأ Brozovic) 2016( ف,ع اJ>فو

 ةدا>ق للاخ �م اه:�>ب لd"Iتو ل>n$تو ةج)Jن ىلع اه:>لباقw ا�hا �iلو Ëقف لاJعلاا ة�>ب يف لdGت

 .,>غ:لا

 ¬>ح ،t>ثو ÙاOترا ناONت,ت ةنو,Jلاو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأw )2013 ،عناGلا( حضوأ اJ>فو

 ف>i:لل ةمزلاا ةع,Kلاt wلع:ت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ا2J>ب ،راi:بلااو ف>i:لا ىلع ةر@قلا يه ةنو,Jلا نا

 �>�حاOلا �م د@علا كا2ه نا اDJو ،ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ةرو,ض Ù,ش يه ةنو,Jلا نإف ±ل)لف ،ما2Ãلا عم

   .ا>=>تا,:سا ةف>فخ لاJعلاا تا2ÃJم حGO:ل يساسأ Ù,ش يه ةنو,Jلا نأw او@كأ

  ة�,_لا عم ف,WCلا :)2-2-2-2(

 IØراعت ناو ،اهلJع يف را,J:سلاا �م �Jn:ت �ل اهنأف اه:�>ب عم ف>i:ت لا ي:لا تاJ2ÃJلا نا

 اهل ن"Inو ة>جراخ تا,>غ:م �م تاJ2ÃJلا hd<Ë اwJ ل�J:ت اهن"D ىلع �2Gت ماع لw$n ة�>Oلا

    .اه:Iرا,J:ساو تاJ2ÃJلا ءاقw ىلع ة>Oلس ما ة>با=hإ %ناكا ءاÈس تاساnعنا

 ةناJnلا �ع ,Oعh تاJ2ÃJلل ي=>تا,:سلاا ق"ف:لا نأ )2019،ناNلسو يلاقشاOلا( @كأ اJ>فو

 �م تاJ2ÃJلا �Jnت تا>=>تا,:سا ةغا>ص Ä,It �ع tقd:ت ي:لاو ،ق"Kلا يف ةJ2ÃJلل ةJ2>هJلا

  .ة�>Oلا عم Zلقأ:لاو ف>i:لا
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 اهب ةJd<Nلا ة�>Oلا عم تاJ2ÃJلا ف>iت ة>Jهأ �,ت اهنأف )2017،ت"فص( ,Ãن ةهج"ل اقفوو

 ،اهKفن ة�>Oلا ىلا ر@Gت اهتاج,7م ناو ،ة�>Oلا �م اهتلاخ@م ىلع لdGت تاJ2ÃJلا ه)ه ن"iل

 ,>DO لw$n ةONت,م قا"سلأا يف ءاقOلاو را,J:سلاا ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق نأف ±لذ ىلا ةفاضلإاyو

wلا ىلع اهتر@ق:i<لا عم فO<ة�.                                                                                                                                                                        

 تا,>غ:لل تاJ2ÃJلا ةwا=:سا ة>لJع "ه ي�>Oلا ف>i:لا نأIª، 2015( wرداو يOلاغلا( د@ش اJ>فو

 .,>غ:لا ا)هل اًقفو اهتاÄا$نو اهتار"Gت ف>iت ةرو,ضو ة>جرا7لا لاJعلاا ة�>ب يف ث@dت ي:لا

 اهتر@ق وا ،,>>غت يO2ت ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق "ه ة�>Oلا عم ف>i:لا نأI,� )Nurdin،2012( wو

 ،فق":ت ة@حاو ة>لJع هنا ىلع ة�>Oلا عم ف>i:لل ,2Ãی لاو ،ة,>غ:Jلا ة�>Oلا �سا2:ل ,>>غ:لا ءا2ب ىلع

  .ةJ2ÃJلا ةا>ح ةرود للاخ ة,K:Jم ة>لJع اهنأG@ wقIو

  ةع)#لا :)2-2-2-3(

 كاردإw را,J:سلاا ىلع تاJ2ÃJلا ةر@قw ل�J:ت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأ ىلإ ,>$k hعOلا نا

 داJ:عاw يق"Kلا فق"Jلا يف ص,فلا للاغ:سلا ة,ف":Jلا تار@قلا ةفاD ما@7:ساw ةwا=:سلااو فا$i:ساو

 ةداLIل ة>ساسأ ةل>سو ,O:عh ة>=>تا,:سلاا ةف7لا م"هفم نأ ىلإ ,خلاا kعOلا ,>$h اJ>فو ،ةع,Kلا

 ةwا=:سلاا يف ,>DO رود هل ةع,Kلا لماع ناو ةJd<Nلا ة>�>Oلا فو,Ãلا ةهجا"م يف تاJ2ÃJلا تار@ق

  .ةJd<Nلا تا,>غ:لل

 ±لذ ىلع �>�حاOلا ÃZعم @كأ ذا ة>=>تا,:سلاا ةف7لا م"هفم تاJس Zها �م ,O:عت ةع,Kلا نا

wغ,لاZ هنإ لاا ة>=>تا,:سلاا ةف7لا م"هفم فلا:خا �مZ هأ ىلع ا"قفتاZ سJئ,لا هتا<Kلاو ةJ:Jةل� wلاK,ةع 

 )Sherehiy،2008( .تا,>غ:لل ةwا=:سلااو ة>جرا7لا ة�>Oلا يف @كأ:لا م@عو
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 اه>لع �=h ،لN"Iلا �@Jلا ىلع ة>Kفا2:لا ةJ<Lلا ىلع Æافdلا ىلع ص,dت ي:لا تاJ2ÃJلا نا

 .�>KفاJ2لا �م ع,سأ لw$n ك,d:لا ىلإ حNJت نأ

 نا ¬>ح ة>=>تا,:سلاا ةف7لا يف ,>DO ,ثأ اهل ةع,Kلا نأف )2020،خ>$لا( ,Ãن ةهج"ل اقفوو

 ماJ:هلاا اه2مو ة>=>تا,:سلاا ,>غلا تارا,قلا �ع اهJ<Lت vئاGخ ة@عJ<L w:ت ة>=>تا,:سلاا ةف7لا

wلا تا,>غ:لاO<�<تا,>ثأ:لاو ،ة Ä"Iلا ةلJ@� ناو wلا @عK,ت يف ,ثأ هل ةعNO<t ة>=>تا,:سلاا تارا,قلا.  

 فو,Ãلا يف لJعلل قاO:سلاا اهب @Gقh ةع,Kلا نأ ىلع )IÈD@ )Mavengere ،2013و

 راO:علاا �>عw )خلاا عم �"Gقلا ةع,Kلاw تا,>غ:لا ةفاD ل>لdت ىلا ةجاdلا ,هÃت ذا ،ة,>غ:Jلا ة�>Oلا

 ص,فلا ىلع ة,K<Nلل يi:<n:لا لdلا يه ةع,Kلا نا @كأ �>ح يفو ،ةJd<Nلا ة>�>Oلا فو,Ãلا

  .ةعق":Jلا ة>=>تا,:سلاا تاd@h:لاو

 يه ةع,Kلا نا )Ussahawanitchakit & Kuleelung ،2015( �م لD راشأ �>ح يفو

 ماهJلا )>ف2ت ىلع ةر@قلاw ل�J:ت ةع,Kلا ناو ،�Jnم %قو ,Gقأw لاJعلاا )>ف2تو زا=نا ىلع ةر@قلا

 ةع,Kلاو ،قا"سلأا ىلا ة@ی@ج تا=:2م hZ@قت يف ةع,Kلا ��J:ت يهف �Jnم %قو ,Gقأ يف تا>لJعلاو

  .ة>جا:نلإا ة>لJعلا يف ةع,Kلا ىلا ةفاضإ ،ءلاJعلل تام@7لاو تا=:J2لا Z>لKت يف

 ة,P,تا)Wسلاا تارواA*لا :)2-2-2-4(

 h$<, لا م"هفمJ2لا ىلا ة>=>تا,:سلاا تاروا:,D<L لا ىلع:dف<L لا يفdلا تلااNغلاو ةئرا<, 

 ءاy2و ةحا:Jلا ص,فلا للاغ:ساو تارداJOلا مامز ملا:ساw ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا �iJت ¬>ح ،ةعق":م

 ر"ه� اه>ف Z:ی ي:لا ةجر@لا nªعت ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ناو ،ءاNخلأل ة>Gd<dتو ة>ئاقو تارا2م

 تاJ2ÃJلا ةD,ح ةd,Iل اًد@dم ,O:عت ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا نا ¬>ح ،تاJ2ÃJلل ي=>تا,:سلاا ك"لKلا

  .�>KفاJ2لاو ة�>Oلا ها=ت
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 تارواJ2لل ÙاJنأ ةعyرأ �>ب ام عJ=ت ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا نأ )K<�،2016ح( د@ح اJ>فو

  :يهو اهلJع يف تاJ2ÃJلا اه@J:عت ي:لا ة>=>تا,:سلاا

 تا,>>غ:لا ح,Ä للاخ �م سراhJ ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا �م ع"2لا ا)هو :ةأداW,لا تاروا(م -1

  .عا@بلاا ىلع D<L,:لا للاخ �م ةJ2ÃJلا ه>ف لJعت r)لا عاNقلا يف

 وا ج:J2لا ىلع D<L,:لا اه>O2ت ىلإ تاJ2ÃJلا ىعKت ع"2لا ا)ه يف :ةPرا,1Bسلاا تاروا(,لا -2

 .ة@ی@ج قا"سأ يف ل"خ@لا ىلا يعKلا عم ،ق"Kلا

 فو,Ãلا ,>ثأت �م @dلل م@hK:7 ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا �م ع"2لا ا)ه يف :ة3ئاق2لا تاروا(,لا -3

  .ةJئلاJلا ,>غ

 ةلاح حلاصا ىلا ةفداهلا قلاNنلاا ةD,ح )>ف2ت Z:ی ع"2لا ا)ه يف :ة16y3y3لا تاروا(,لا -4

  .ةJd<Nلا ة�>Oلا تا,>غ:لل G@r:لا ىلع تاJ2ÃJلا ةر@ق م@ع �م ةJجا2لا ر,�لا

  يP,تا)Wسلاا pیWPpلا :)2-3(

 تا=:2م فا$i:سا ىلع @عاIKو تاJ2ÃJلا يف عا@بلااو راi:بلاا @ل"ی ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نا

 ة�ی@ح Z>هافم لاخدا ىلا هج":لاو اه>لع فراع:Jلا ةh@>لق:لا اhا�قلا �ع @عOلا لD ا@>عw ة@ی@ج قا"سأو

 ة@ی@ج Z>هافم لاخدا ىلع ت,Oجا تاJ2ÃJلا نأف ±ل)لو ،تاعاNقلا ع>Jج يف ةر"N:مو ة@=:Kمو

wKO� لا:d,Dفا2:لا تاK<و ة@ی@$لا ةDلا �م ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا م"هفم ناJهاف<Z رادلإاIلا ةJة,صاع 

  .تاJ2ÃJلا ىلا ا�ی@ح ةلخ@Jلا

 لا@O:سا وا ¬ی@dت وا لی@ع:ل ىعKت ة,K:Jم ةIر"Nت ة>لJع ل�hJ ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نا ذا

 لN"Iلا �@Jلا ىلع اه:Iرا,J:سا �م زLعتو تاJ2ÃJلا يف ة>K>ئ,لا ة>2Ã<J:لا تاKJلا

 )r،2016وار@dلا(
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  يP,تا)Wسلاا pیWPpلا ة,*هأو مBهفم :)2-3-1(

h$<, )2015،ه:فلو @>شر( wل ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ة,ها� نأZ هلاا )خأت:Jلا ماiيفا wلاJةنراق 

 �@حا اهنا ىلع ة,هاÃلا ه)ه عم ا"لماعت با:iلاو �>�حاOلا �لغا نا لاإ ،ي=>تا,:سلاا ,>>غ:لا عم

 ن"iت ىلا تلااdلاو ةم@ق:Jلا ا>ج"ل"i2:لا تلاا=م يف ةصاخو ،ما@:JKلا حا=2لل ة>Jهأ ,�كلأا ,ها"Ãلا

  .ةعفت,م @كأ:لا م@ع ةلاح تاجرد اه>ف

 ي:لا تا,>غ:لا ىلع ,G:قh لا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نأw )2016،نو,خاو يئاNلا( @كأ اJ>فو

 J,DL:لا يف لdGت ي:لا تا,>غ:لا ةفاD لJ$ت اJناو ةJ2ÃJلل ةI,ه"=لا ,صا2علا يف لdGت

  .تاJ2ÃJلل ي=>تا,:سلاا

 ةدلاو ة>لJع �ع ةراOع ا>ه ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ة>لJع نأw )2015،نو,خاو �Zاك( راشا اJ>فو

 ءا,جا ةقÄ,I �ع ةJ2ÃJلا لd"Iت ة>لJع "ه ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نا rأ ،ةJ2ÃJلا يف ة@ی@ج لاJعا

 عا@با tلخ ة>لJع "ه @ی@=:لا ناو لاJعلااو تا2ÃJم اه>لع م"قت ي:لا راiفلأا يف @ی@=:لا تا>لJع

  .تاJ2ÃJلا لخاد

 �م ةفل:7م لاnشأw هفصو �hJn ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نأ )kearney, et al 2015( @كأ اDJو

 ل"dت ى2عr wJأ ةءافiلاو ةنو,Jلا �>yو ج�2لاو عا@بلإا �>yو للاغ:سلااو فا$i:سلاا �>ب �یاO:لا

 ة>لخا@لا د">قلاو ة>جرا7لا تا@ی@ه:لا ىلع �لغ:لل اهئا2ب Zت ي:لا ةK>ئ,لا راiفلأا Ä,It �ع تاJ2ÃJلا

 .ة,JK:Jلا تاراi:بلاا �م را>ت "هف ا)ل ،ةh@>لق:لا اhا�قلا �م vل7:لاو ءادلأا �>dKت هKفن %ق"لا يفو

 وأ شاعنإ ىلع ةJ2ÃJلا ةر@ق "ه ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نأI2Ã, )Chaola et al،2015( wو

 ه)ه ها=تاw ةرادلإا ه>ج"ت يلا:لاyو ة>لOق:JKلا تاعق":لا يف ,>DO لw$n ,ثÈت ي:لا تافGلا لا@O:سا

  .ةI,ه"=لا ة,هاÃلا



- 24 -	
	

 يف ه:JهاKم للاخ �م )Taussig , 2013( �,ی اKOJح ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ة>Jهأ ز,Oتو

 تاكا,ش ةماقإ ىلع ةJ2ÃJلا ع>=$ت ,Oع ما@:JKلا حا=2لا ص,ف ةداIزو ق"Kلا فو,� �>dKت

 .اهحاyرا �م @LIت ي:لا ةردا2لا درا"Jلا ىلع ل"dGلل ة>=>تا,:سا

 r)لا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ة>Jهأ ىلع )Evans & Davis ،2016( �م لD @كأ �>ح يفو

 ،�,خلأا تاJ2ÃJلا عم اه>ف ªفا2:تو اهب لJعت ي:لا تاعاG2لا ةفاD يف ةJ2ÃJلا ةDرا$م يف ,>ثأت هل

wت ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا نأف ±لذ ىلا ةفاضلإاJn� لاJ2ÃJفا2:لا �م تاª لاوdافÆ م ،حا=2لا ىلعJا 

  .ص,فلاو تاd@h:لا ةفاD ةهج"م �م اهJn2ت تا>=>تا,:سا عG2ت نا اه>لع �>ع:ی

 ة>Jهأ �م هل اJل ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ة>Jهأ ىلع د@ش هنأف )Ã, )Jillian,2016ن ةهجو �مو

 لJ$تو ة>جرا7لا ة�>Oلا يف تلا"d:لاو ة>لخا@لا تار@قلا �>ب ي=>تا,:سلاا �سا2:لا t>قdت يف

  .لJعلا ءادأ يف اً,>غت جا:dت يفو "قا"سلأا ،ةعاG2لا ،ا>ج"ل"i2:لا"

wلا نأف ،±لذ ىلا ةفاضلإاJ2ÃJت هجا"ت تاd@hج يف تاJ<لا عJK:"Iرادلإا تاIعلااو ةJلا 

 @ی@=ت لجا �م تاJ2ÃJلا ه)هل ةص,ف ,>ف":ب م"ق:س ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ة>Jهأ �م ناو ،ةIرا=:لا

 .)Morais,2014( ةhداG:قا تاd@hت تاJ2ÃJلا ه)ه هجا"ت ام@2ع ما@:JKلا حا=2لا

  يP,تا)Wسلاا pیWPpلا داع"ا :)2-3-2(

 .Kearney,2015، Glaser P.L :�م لD ىلع ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا داعwا @ی@dت يف ¬حاOلا @J:عا

Fourne 2015 لااوwسلاا يه داع:i$ر ،فاIعلاا ةداJسا ،لا:�Jلاو ،ص,فلا را$n2-2( ل( hG"ر 

 .ةسار@لا يف ة@J:عJلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا داعwا
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 )2-2( لn$لا
 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا داعwأ

 

 ة&$4ع$لا عجا7$لا ىلع دا$4علاا2 1حا.لا دا&عإ *م :ر&%$لا

 فاWCgسلاا :)2-3-2-1(

 وا ج:2م راi:با وا د"ج"لا L>ح يف ةم@خ وا ج:2م يف @ی@ج ءيش راi:با "ه فا$i:سلاا نا

 ىلع لJعلاو ة>لOق:JKلا تاعق":لاو برا=:لا ما@7:سا يف ي2ه)لا فGعلا ىلع ع=$h اJم ة@ی@ج ةم@خ

 ق,Nلا �م جو,7لل �>KفاJ2لا �م ع,سأو ل�فأ ق,wN اهفا$i:ساو ص,فلا Z>>قتو ,N"I:لاو راi:بلاا

 .اه>لع فراع:Jلا ةhJ@قلا

 ة@ش �wKO ±لذو ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاw ف,عh ام م@K:7ت م">لا اJلاع يف تاJ2ÃJلا ÃZعم نا

 )7:ت تاJ2ÃJلا ه)ه لعج اJم ة>�>Oلا تا,>غ:لاو ج:J2لا ةا>ح ةرود ,Gقو يج"ل"i2:لا ر"N:لاو ةKفاJ2لا

 فا$i:ساو ة@ی@ج تاراهم راi:با ع>=$ت ىلع م"قتو تاd@h:لا ه)ه ةهجا"Jل �>لاسلأاو ق,Nلا ل�فأ

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا د"هج ىلا هج":لا وا ةعJ:Oلا ة>=>تا,:سلاا ةIرا,J:سا ل"ح تارداJOلا �م @JLIلا

)Schmitt,2015(.  

 دیدجتلا
 يجیتارتسلاا

 صرفلا رامثتسا

 فاشكتسلاا

 لامعلاا ةدایر
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 تافصا"wJ @ی@ج ج:2م �I,=تو راi:با "ه فا$i:سلاا نا )ÈD@ )Glaser،2015ی �>ح يفو

   .ة>لاع تاراهمو تار@ق �لN:ی @ی@ج ق"س يف ةم@ق:م

 ي:لا تاJ2ÃJلا يه ةعراOلاو ةJ:J<Lلا تاJ2ÃJلا نا )2017،نو,خاو يئاNلا( فاضأ اJ>فو

 �I,خلاا �>KفاJ2لا لOق اهرا�J:ساو ,Onم لw$n ص,فلا فا$i:ساو عا@بلاا ىلع ةر@قلا اهی@ل ±ل:Jت

  .تاJ2ÃJلا ه)ه ةIرا,J:سا �م زLعh اJم ة@ی@=لا قا"سلأاو ا>ج"ل"i2:لا تلاا=Jلا يف اJ>سلا

 ص)فلا را*¡Wسا :)2-3-2-2(

 @ی@=:لا د"جو م@ع "ه ص,فلا را�J:سا م@ع باOسأ Zهأ �م نا %ف$:كا تاJ2ÃJلا �م @ی@علا نا

 ل>Jلا أ@ب ±ل)لو ،ة>Kفا2:لا اهتر@ق ةداIزو اهص,ف را�J:سا يف ,iفت تاJ2ÃJلا تأ@ب ±ل)ل ،ي=>تا,:سلاا

 تاءا,جÒو ف>لاi:لا k>ف7ت اه2مو ة>Kفا2:لا اhاJLلا ىلع ل"dGلل ة�شا2لا ص,فلا �م ةداف:سلاا "dن

  .)(J:J<L Martinez , 2011لا ءادلأا t>قdت ىلإ rدÈ>س اJم �لNلاو ض,علا

 ,N"Iت ىلع تاJ2ÃJلا ةر@قw ل�hJ ص,فلا را�J:سا نأw )2015،نو,خاو �Zاك( @كأ �>ح يفو

 يف �>عق":Jلاو �>>لاdلا �ئاLyلا تاOغر ة>Oلت ف@هب ±لذو �I,خلاا �>KفاJ2لا لOق اه:N$نأ �>dKتو

   .ءلاJعلا تاOغرو تاجاح يOلت ة@ی@ج تام@خو تا=:2م ,N"Iت ىلا يعKلاو ،لOق:JKلا

 ةص,ف يNعت ة>جرا7لاو ة�>Oلاو ة>لخا@لا اه:�>Oب ةف,عم اهی@ل ن"iت ي:لا تاJ2ÃJلا ناف ±ل)ل

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ±ل:Jت لا ي:لا تاJ2ÃJلا امأ ،ص,فلا را�J:سلا ةK>ئ,لا تاسراJJلا يف ,>iف:لل

 اه2ئاyز �م @ی@علا ,7K:س اهنأف ص,فلا را�J:سا يف ةما@:JKلا ةنو,Jلا اهی@ل ª>لو ة>ساسا ةسراJJك

 .)(Gilbert , 2016 ة>=>تا,:سلاا اهتدا>س يف ,>ثأت كا2ه ن"n>س يلا:لاyو

 نلا ،ص,فلا را�J:سلاا ةN$نأ ىلا هج":لا ل�فت تاJ2ÃJلا نأw )2015،ه:فلو @>شر( ,>$Iو

  .فا$i:سلاا عم ةنراقم ,Oكأ لw$n ةن"�Jم جئا:2لا وا @ئا"علا ن"iت �لاغلا يف
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 لا*علاا ةداeر :)2-3-2-3(

 �Jn:ت لاJعلاا ةداIر للاخ �مو ،ةKفاJ2لا لOس ةفاD تاJ2ÃJلل tقdت لاJعلاا ةداIر نا

 يلOق:JKلا ر"N:لا ىلع ,ثÈت نا �JJnلا �م ي:لا قا"سلأا ةفاIØ wn,ع:لا ةداعإ �م تاJ2ÃJلا

 ،لاJعلاا ةداI,ب ماJ:هلاا عراKت "ه ة,>خلأا ةنولآا يف ت,ه� ي:لا ر"ملأا ,�كأ �م ناو ،ةJ2ÃJلل

 .ةhداI,لا عIرا$Jلا ,Oع تاJ2ÃJلا حا=ن يف تار@قلاو تا>ناnملإا LILعت يف ة>Jهأ �م هل اJل ±لذو

 ة>=>تا,:سا ل�Jت لاJعلاا ةداIر نأFourne And Glaser, 2015( w( �م لD راشأ اJ>فو

 ف>i:لا ,صا2ع ىلع D<L,:لاw م"قت اهنا ¬>ح �م ة>�>Oلا تاwا,Nضلاا ةفاD ىلع ,>ثأت اهلو ةلاعف

 �2=:ل ±لذو ه,N"Iتو يعا@بلإا ك"لKلا راi:با يف ZهاKت ا�hأو راi:بلاا يف ةع,Kلاو ةنو,Jلاو

  .ة,ÄاJ7لا

 @ی@=:لا ,هاÃم �م ,هÃم يه لاJعلاا ةداIر نا )2017،نو,خاو يئاNلا( �م لD د@ش اJ>فو

 ءاO2ب م"قت لاJعلاا ةداIر ناو ،تاJ2ÃJلا عقاو �>dKت يف ةJ<L:م راودأ �م م@قت اJل ±لذو ي=>تا,:سلاا

 لاJعلاا ةداIر ت,ه� اDJو ،ة>Kفا2:لا تاÄ"غ�لا �ع لا�ف ة>2>تو,لا لاJعلاا �م vل7:لاو ةق�لا

  .ة,>iOلاو ة,صاعJلا تاJ2ÃJلا تاJس �م ةJس %Odصأ @عw اJ>فو ة,>غGلا تاJ2ÃJلا يف

 م"قت ةداI,لا ناو تاJ2ÃJلا حا=ن حا:فم يه لاJعلاا ةداIر نا )IÈD@ )Stephen،2015و

wلع:لا ىلع ,>ثأ:لاZ ج يفJ<نأ ع$Nعلاا ةJل لاJ"لا ةهجا:d@hلاعلا تاJ<لا ناو ةJ2ÃJت تاd:ىلا جا 

  .لاJعلاا ةداIر NO<t:ل ىعKتو ةرداJOلا حور اهی@ل ,فا":ی ة>2Ã<Jت ة>لقع

 

 

 



- 28 -	
	

  ة,_Aجلأاو ة,�)علا ةق"ا#لا تاسارpلا :)2-4(

 ،ةسار@لا تا,>غ:م �ع 2Ã,rلا راÄلإا يف ه@ی@dتو هنا>ب Zت اJل ةضو,عJلا ةقwاKلا تاسار@لا يتأت

 ىلا م@قلاا �م ي2مLلا لKلK:لا �r wdKأ ،ةقwاKلا تاسار@لا ض,ع يف ي2مLلا را>عJلا @Jع:>سو

  .ث@حلاا

  ة,�)علا ةغللا" تاسارpلا :)2-4-1(

 ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا ىلع W.FGلا لا,لا سار Fثأ :نا"2عw )2017( ش"Jعلاو ناسو,لا ةسارد -

  "ة3ندرلأا ةحاI3لا تا�Fش يف ة3نا@3م ةسارد"

 r@ل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ىلع O$,rلا لاJلا سار ,ثا ىلع ف,ع:لا ىلا ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 تاD,ش r@ل �>لماعلا �م اًد,ف 349 �م ةسار@لا ة2>ع %ن"iت ¬>ح ،ة>ندرلأا ,فKلاو ةحا>Kلا تاD,ش

 ل>لd:لا جمان,ب ىلع داJ:علااw يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا Zتو ،ة>ندرلأا ,فKلاو ةحا>Kلا

 ةف7لا ,ف"ت ةجرد نا اهJهأ �م جئا:2لا �م ةع"J=م ىلا ¬Odلا لص"ت ¬>حو SPSS يئاGحلاا

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لاو O$,rلا لاJلا سار �>ب ة>ئاGحإ ةللاد وذ ,ثا كا2ه ناو ةعفت,م ة>=>تا,:سلاا

 فراعJلا ,N"I:ل �Iر@:لا ة>لJعw ماJ:هلاا اهJهأ �م تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %صواو

  .اهعم لماع:لا ىلع ةر@قلاو تا@ی@ه:لاو ص,فلا v>7$تو @صرو تار@قلاو تاراهJلاو

 يقOW3ت JyL ي,E3(1لا �1,3لا يف ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا رود :نا"2عr )2018( w,ماعلا ةسارد -

  .راق Gذ Gرا)م ةFPی@م ،ةماعلا لاغشلااو تا�@لWلاو نا�سلإاو را,علاا ةرازو يف

 يف ة>2Ã<J:لا J<L:لا t>قdت يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا رود ىلع ف,ع:لا ىلا ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 ةسار@لا ة2>ع %ن"iتو ،راق rذ rرا=م r,ی@م يف ةماعلا لاغشلااو تاh@لOلا ةرازو تلا>n$ت �@حا

 ةسار@لا ت@J:عا @قو ،ىNس"لاو ا>لعلا ةIرادلإا �صاJ2لا ن"لغ$h �ی)لا �>ف�"Jلا �م اًد,ف 56 �م
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 يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا Zت تا>ض,فلا ةdص راO:خلاو ،¬Odلا تانا>ب ىلع ل"dGلل ةادأك

wعلاا:Jلا جمان,ب ىلع دا:dحلاا ل>لGيئا SPSS لا لص"ت ¬>حوOd¬ م ىلا=J"جئا:2لا �م ةع 

 ةقلاع كا2ه نأو ةعفت,م ةجر@ب ناD ةث"JOdلا ةJ2ÃJلا يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا �":Kم نا اهJهأ �م

 ةرو,ض اهJهأ �م تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %Gلخو ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ةI"ق ,>ثأتو ÙاOترا

 .ي2Ã<J:لا J<L:لا يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا رود يف يع"لا ةداIز

 تاراFقلا 1Y�G,ل ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا ةO.نأ ةر@ق :نا"2عw )2018(,صان "بأو ة"=ع ةسارد -

 يف ةلماعلا �3مأ1لا تا�Fش ىلع ة3قOW3ت ةسارد :ةE3,3(1لا ةخ3Y2.لا �م @yلا يف ة3لا,لا

  �IO3لف

 ة>لاJلا تارا,قلا J:7(rل ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ةN$نأ ةر@ق ىلع ف,ع:لا ىلإ ¬Odلا ا)ه ف@هی

 ،�>KNلف يف ةلماعلا �>مأ:لا تاD,$لا ىلع ¬Odلا ه)ه NO<tت Zت و ،ة>2Ã<J:لا ةخ"7>$لا �م @dلا يف

 (148)�م ة2>علا %ن"iتو ،¬Odلل ةادأD ةناO:سلاا دا@عإ Zتو ،تاD,$لا ه)ه عضو ىلع ف,ع:لل

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ةN$نأ داعwأ �>ب ,ثأ د"جو اهJهأ جئا:2لا �م ةع"J=م ىلإ ¬Odلا vلخو ف�"م

 ة>2J:ب ماJ:هلاا ةرو,ض نا�حاOلا يص"ی ±ل)لو ،�>مأ:لا تاD,ش يف ة>2Ã<J:لا ةخ"7>$لا �م @dلاو

 .�>KNلف يف ةلماعلا �>مأ:لا تاD,ش �@ل ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ةN$نأ

 ةلاح ةسارد :ةI3فا(1لا ة�3,لا ��Pعت يف ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا Fثأ ،)2018( ،@>عس ةسارد -

 .Fئا�)لا يف را.J ة�لا2ب Gدا,ح ع,)م

 راO:عاw ة>Kفا2:لا ةJ<Lلا LILعت يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ىلع ف,ع:لا ىلا ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 ة�>ب يف ة@ÈDم ,>غلاو ةعK,Iلا تا,>غ:لا ل� يف ة,>DO ة>Jهأ اهل ي:لا Z>هافJلا �م ة>=>تا,:سلاا ةف7لا

 عJ=م يف ةIرادلإا تاJK:"Iلا فل:7م يف ف�"م 44 �م ةسار@لا ة2>ع ن"iت ¬>ح ،لاJعلاا
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 SPSS يئاGحلاا ل>لd:لا جمان,ب ىلع داJ:علااw يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا Zتو ،"rداJح"

 ةفخ @عOل ة>ئاGحإ ةللاد وذ ,ثأ د"جو اهJهأ �م جئا:2لا �م ةع"J=م ىلا ¬Odلا لص"ت ¬>حو

 تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %صواو ،ةسار@لا لdم ةKسJÈلا يف ة>Kفا2:لا ةJ<Lلا ىلع تار@قلا

 .ر"ملأا مامز )خأو ةرداJOلاو ةأداJOلا ىلا اهعف@ی r)لا L>فd:لا ةداIز اهJهأ �م

 :ةE3,3(1لا ةعا(,لا ��Pع1ل لاخ@م ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا :نا"2عr )2019( wد"Oع ةسارد -

 ةعماجو ة3لا,.لا ة3(ق1لا ةعما)لا يف ةPرادلاا تادا3قلا �م ة(3ع ءاFلأ ة3ل3لyت ةسارد

 لص2,لا

 ة>فا$i:سلاا ةN$نلأا( ب ةل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ةN$نأ رود ىلع ف,ع:لل ةسار@لا %ف@ه

 تانا>Oلا عJ=ل ةناO:سلاا ¬Odلا م@7:سا ¬>ح ، ة>2Ã<J:لا ة>عاJ2لا LILعت يف )ةIرا�J:سلاا ةN$نلأاو

 ل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا يO2تو ، تام"لعJلاو تانا>Oلا ىلع ل"dGلا يف ة>ساسلأا ةادلأا اهفص"ب

 ةعما=لا يف ة>عما=لا تادا>قلا �م اًد,ف )218( �م ةسار@لا ة2>ع %ن"iت ¬>ح ،اOسا2م اً=ه2م هفص"ب

 %لص"ت ¬>ح )SPSS( يئاGحلاا جمان,Oلا ةÄاس"ب تانا>Oلا ل>لdت لا,ج @قو ، لص"Jلا يف ة>2ق:لا

 ،ةث"JOdلا تا,>غ:Jلا �>ب r"2عم ,>ثأتو ÙاOترا ةقلاع د"جو اهJهأ جئا:2لا �م ةع"J=م ىلا ةسار@لا

 ة>=>تا,:سا ةغا>ص ةث"JOdلا تا>لiلا ةرادإ ىلع يغ2Oی اهJهأ تا>ص":لا �م ةع"J=م ةسار@لا %صواو

  .ةn:KOم ما ة>ع>ÄO %ناD ءا"س ة>2Ã<J:لا ةعاJ2لا ÃZن ل"ح ةفاقث �i"Iت ل"ح ةلماi:م
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  ة,_Aجلاا ةغللا" تاسارpلا :)2-4-2(

 a strategic renewal of luxury :نا"2عRobinson and Hsieh 2016( w( ةسارد -

clothing supply chains.  

 ةJ>قلا ةداع:سا للاخ �م @Iر":لا ةلKلس يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا t>قdت ىلا ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 )23( ة2>علا %لJش ، ةصا7لا @Iر":لا لسلاس تا>لJع ىلع ة,K<Nلا ةداIز Ä,It �ع ة>Kفا2:لا ةر@قلاو

 يع"2لا جهJ2لا @J:عا ،ة@J:dلا ةiلJJلا يف ة,خافلا wªلاJلا ع>G2:ل تاD,ش ثلاث يف ة2ÃJم ةلباقم

 ،)NVivo( يع"2لا جمان,Oلا ما@7:ساو يiJلا سا>قلا �م لا@ب تانا>Oلل يع"ض"Jلا ل>لd:لا ىلعو

 تادا,یلإا ةداIز يف ة>=>تا,:سلاا ه)ه ةJهاKم اهJهأ �م جئا:2لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %Gلخ ¬>ح

 ةرو,ض اهJهأ تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %Gلخو ،تا=:J2لل ةIرا=:لا ةملاعلل ءلا"لا LILعتو

 .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا )>ف2ت يف عا,سلإل ة>Kفا2:لا ةر@قلاو ةJ>قلا LILعت

	ةسارد - KHADDAM and IRTAIMEH and AL-AZZAM  (2017) wنا"2ع: 

Examining the Mediating Effect of Strategic Agility in the 

Relationship between Intellectual Capital and Organizational 

Excellence in Jordan Service Sector 

 سأر �>ب ةقلاعلا يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لل Ë>س"لا ,>ثأ:لا ىلع ف,ع:لا ىلا ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 550 �م ةسار@لا ة2>ع %ن"iت ¬>ح ،يندرلأا تام@7لا عاNق يف يKسJÈلا J<L:لاو i,rفلا لاJلا

 ما@7:سا Zتو ،ة>قNOلا ة>ئا"$علا ة2>علا ما@7:سا Zت ¬>ح ،يندرلأا تام@7لا عاNق يف �>لماعلا �م اًد,ف

 ىلا ةسار@لا %لص"تو SPSS يئاGحلاا ل>لd:لا جمان,ب ىلع داJ:علااw يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا

 i,rفلا لاJلا سأر ىلع ,>DO ,>ثأت هل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ةع,س نأ اهJهأ �م جئا:2لا �م ةع"J=م
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 ةف7لاw ماJ:هلااو يع"لا ةداIز اهJهأ �م تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %صواو ،يلn>هلاو O$,rلاو

  .ي2Ã<J:لا J<L:لا باK:كا ىلع ءار@Jلا ة@عاKم يف رود �م اهل اJل ة>=>تا,:سلاا

 Absorptive:نا"2عKalea and Aknarb and Başarc  (2019) wةسارد -

capacity and firm performance: The mediating role of strategic 

agility 

 ةر@قلا تا,>ثأت يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لل Ë>س"لا رو@لا ىلع ف,ع:لا ىلا ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 190 �م ةسار@لا ة2>ع %ن"iت ¬>ح ،ا>D,ت يف ة>ق@2فلا تاKسJÈلا يف ةD,$لا ءادأ ىلع ة>باع>:سلاا

 Zتو ،ينو,:iللاا @O,Iلا ,Oع تاناO:سلاا عJج Zتو ،ا>D,:لا ة>ق@2فلا تاKسJÈلا يف �>لماعلا �م اًد,ف

 لص"ت ¬>حو SPSS يئاGحلاا ل>لd:لا جمان,ب ىلع داJ:علااw يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا

 ةD,$لا ءادأ ىلع يبا=hإ ,>ثأت اهل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأ اهJهأ �م جئا:2لا �م ةع"J=م ىلا ¬Odلا

 اJل ة>=>تا,:سلاا ةف7لاw ماJ:هلااو يع"لا ةداIز اهJهأ �م تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %صواو

  .ة�>Oلا تا,>غ:لل ةwا=:سلااو تا@ی@ه:لا @ی@dت يف رود �م اهل

 The types of Strategic :نا"2عMahmoud and Mahdi   (2019) w ةسارد -

Vigilance of introduction to Strategic Renewal An Exploratory 

Study of The Opinions of a Sample of The Administrative 

Leaders in Diyala General Company for Electrical Industrie 

 ف@هب ة>=>تا,:سلاا ةÃق>لا عا"نأ NO<tت �@م �م tقd:لا ىلا يK>ئر لw$n ةسار@لا ه)ه %ف@ه

 %ن"iتو ،ة>ئاy,هiلا تاعاG2لل ةماعلا ىلاhد ةD,ش يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا �تا,م ىلعا ىلا ل"ص"لا

 )73( داد,:سا Zتو ةIرادلإا تاJK:"Iلا فل:7م يف %عزو نا>O:سا ةراJ:سا )80( �م ةسار@لا ة2>ع
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 يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا Zتو ،ة>K>ئر ةادأD ةناO:سلاا نا�حاOلا @J:عاو ل>لd:لل ةdلاص ةراJ:سا

wعلاا:Jلا جمان,ب ىلع دا:dحلاا ل>لGيئا SPSS، م ىلا ةسار@لا %لص"تو=J"تاجا:2:سلاا �م ةع 

 ،ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةÃق>لا �>ب ةI"2عم ةللاد تاذ ÙاOترا ةقلاع د"جو :اهز,با �م

 ةماعلا ىلاhد ةD,ش ةرادإ يO2ت rرو,�لا �م اهJهأ �م تا>ص":لا �م ةع"wJ=J ةسار@لا %صواو

 ي:لا �ها"Jلا �ع ,JK:Jلا ¬Odلا للاخ �م ة>=>تا,:سلاا ةÃق>لا LILعت لا=م يف ةصاخ ةفKلفل

 .ةعاG2لا لا=م يف ةIر)=لا تا,>غ:لا tقdت ي:لاو ي=>تا,:سلاا ,>iف:لا ةL>م ±ل:Jت

  al-Hakim and Al-Qargholi and Hassan and Al-Shammari ةسارد -

(2019) wنا"2ع: 	 The Role of Strategic Consciousness in the 

Strategic Niche of the Organizations Through the Mediator role 

for Strategic Renewal Exploratory Analytical Research of the 

views of a sample of administrative and scientific leaders at the 

University of Babylon 

 كاردلأا �>ب ةقلاعلا LILعت يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لل Ë>س"لا ,ثأ راO:خا ىلا ¬Odلا ا)ه ف@هی

 ة2>ع %ن"iتو ،لباw ةعماج تا>لD ة2>ع يف NO<t:لاw تاJ2ÃJلل ة>=>تا,:سلاا ةناJnلاو ي=>تا,:سلاا

 Zتو ،ةسار@لا ة2>ع لباw ةعماج تا>لiل ة>Jلعلاو ةIرادلإا تادا>قلا �م اK:=<Oًم )90( �م ةسار@لا

 %لص"تو ،SPSS يئاGحلاا ل>لd:لا جمان,ب ىلع داJ:علااw يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا

 ,ثÈی r)لا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا لخ@م يO2ت نإ :اهز,با �م تاجا:2:سلاا �م ةع"J=م ىلا ةسار@لا

 ةسار@لا ة2>ع ةعما=لل ة>=>تا,:سلاا ةناJnلاو ي=>تا,:سلاا كاردلأا �>ب ةقلاعلا LILعت يف لاًعاف ا,>ثأت

 ةرو,ض اهز,با تا>ص":لا �م د@عOd¬ wلا Z::خا @قو ،يقا,علا يلاعلا Z>لع:لا عاNق يف ªفا2:لا ل� يف
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 ي=>تا,:سلاا كاردلاا �>ب ة>با=hلإا ةI,>ثأ:لا ةقلاعلا LILعت يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا Ë>س"لا ,ثأ ف>�"ت

 تام@خ hZ@قت عم 2K=Zی اwJ يJلعلا ¬Odلاو يلاعلا Z>لع:لا عاNق �Jض ة>=>تا,:سلاا ناJnلا LILعت يف

  .ةعما=لل ةJ>ق ف>�ت ة@ی@ج ة>Jلع تارا$:ساو ة>J>لعت

 ةق"ا#لا تاسارpلا +ع ة,لاqلا ةسارpلا V*,a ام :)2-5(

 :يلی ا,J ةقJاIلا تاسار@لا �ع ة3لاyلا ةسار@لا �3,� ام نا3ب ��,�

v لا ةسار@لا %ف@هdة>لا w$nی@=:لا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ نا>ب ىلإ يساسأ ل@ 

 .ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا

v عت:O, لا ةسار@لاdت ة>فصو ةسارد ة>لاdل ة>ل>لi"ن ةهجو )خأت اهنÃ, لاغO<لا ةJ"لماعلا �>ف�<� 

 جئا:ن م@ق:س اهنأyو ،ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

  .ة>لOق:Kم ثاwdأو تاسارد اه>لع @K:2ت نأ �hJn تا>ص"تو

 :يتلآاJ لB,11ف ةقJاIلا تاسار@لا �م ة3لاyلا ةسار@لا ةداف1سا رواyم 3Lح �م امأ

v لا تاسار@لا ماهسإKاw2لا �نا=لا ءا2غإ يف ةقÃ,r فلاوi,r لا ةسار@للdو ،ة>لاy2سا>قم ءا 

 .ةقwاKلا تاسار@لا يف تاناO:سلااو ª>یاقJلا ىلع علاÄلاا للاخ �م ±لذو ة>لاdلا ةسار@لا

v تJلا تاسار@لا @>هKاwلا ةقN,It لا ةسار@لا ماماdلاا للاخ �م ±لذو ة>لاÄتا2>ع ىلع علا 

 .ة>لاdلا ةسار@لا يف اه2م ةداف:سلااو ةقwاKلا تاسار@لا

v للااJما wحلاا لئاس"لاGلا ة>ئاJئلاJلا ةسار@لل ةdلاا للاخ �م ة>لاÄتا2>ع ىلع علا 

 .ةقwاKلا تاسار@لا
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 ءا)ماس /قا)علا ة,_|لا تامaلW#*لاو ةeودلاا ةعاiAل ةماعلا ة})gلا +ع ةq*ل :)2-6(

 داdتلاا عم م,JOلا @قعلا tفو 1965 ماع (SDI) ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا %Kسأت

 1965 ماع �م ةD,$لا ª>سأت ىلع لJعلا ,J:سأ ¬>ح rداG:قلااو ي2فلا نواع:لل اًقwاس ي:>ف"Kلا

 �م زا>:ماw ة>ئاو@لا تاعاG2لا لا=م يف .1970 ماع يلعفلا لJعJلا ل>غ$ت أ@:با @ق ،1969 ةhاغلو

 SKF ةD,شو ة>In,ملاا MSD ةD,شو ة>لاhNلإا Lepetite ةD,ش :ل�م ةفو,عم ة>Jلاع تاD,ش

  .ةK"IK,Iلا ROCHE ةD,شو ةK"I@hلا ASTRA ةD,شو ةLI>لiنلاا GLAXO ةD,شو ةLI>لiنلاا

hلا ,قم عق$,Dىلع ءا,ماس ة2ی@م يف ة w50 @ع D<م ب"2ج ,:م"ل,DL مdفاÃی@لا حلاص ة� 

 �م ةحاKم ىلعو ءا,ماس يف ة,>ه$لا ةI"لJلا ةرا2م �نا=yو دا@غw لاJش ,:م"ل>D 120 @عw ىلعو

 ,:م 520,000 يلا"ح لJعJلا ةحاKم غلOتو عy,م ,:م 70,000 يلا"ح غلOت تافقJKلاو يناJOلا

 .عy,م

 ة>Jلاع تافصا"yJو ةO$,Iلا ةIودلأا ,>ف":ل يلdم ر@Gم ,Oكأو ل�فأ اهKفن ةD,$لا ,O:عت 

 يف ة>ئاو@لا تاD,$لا ز,بأ �@حإ حGOت نأ ىلإ "2Jلا ة,>Kم يف را,J:سلاا ىلإ ةD,$لا ىعKتو

 �لNلا @یاI:Lو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلأا �م قا,علا جا>:حا ة>Nغت يف ةD,$لا كرا$ت ¬>ح .ةقJ2Nلا

 ىلا لGت نا عق":Jلا �مو %20 ة2KOب ق"Kلا ةجاح ةD,$لا يNغت ¬>ح را,J:ساw اهتا=:2م ىلع

 .لاOق:Kم 40%
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 ¤لا¡لا لiفلا
 ةسارpلا ة,PهAم

  )تاءا)جلااو ةقe)|لا(
 

 ةم6ق<لا :)3-1(

  ةسار6لا لrم :)3-2(

 ةسار6لا جهKم :)3-3(

  ةسار6لا ع<r2م :)3-4(

 اهدا/فلأ ةEفyE&لاو ةBIjEلا xئاIjلاو ةسار6لا ةEKع :)3-5(

 تام&لع<لاو تاناE@لا ىلع ل&Mjلا رداjمو ةسار6لا تاودأ :)3-6(

 ةEئاjحلإا تاrلاع<لا :)3-7(

 اهتا@ثو ةسار6لا ةادأ ق6ص :)3-8(
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 ¤لا¡لا لiفلا  
  ةسارpلا ة,PهAم

 ةمpق*لا :)3-1(

 ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ نا>ب ىلإ ةسار@لا ه)ه %عس

 جه2م �م ةسار@لا ة>=ه2م %ن"iت ،±ل)ل اًق>قdتو ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 ةسار@لا ةادأ ،اهدا,فلأ ة>ف>�"لاو ة>7G$لا vئا7Gلاو اه:2>ع ،ةسار@لا عJ:=م ،@J:عJلا ةسار@لا

 .اهتاOثو ةسار@لا ةادأ ق@صو ة>ئاGحلإا تا=لاعJلا ،تانا>Oلاو تام"لعJلا ىلع ل"dGلا رداGمو

 ةسارpلا لاPم :)3-2(

 ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا �م ةسار@لا لا=م ن"iت

wnم ةفاGلاو اهعناOهد@ع غلاZ )4( مGهو عناZ: مG2لا عLوا,هr، مG2م ،ا2>س �با عG2با ع� 

 .rزا,لا عG2م ،ª>ف2لا

  ةسارpلا جهAم :)3-3(

 ةقwاKلا تاسار@لا ةعجا,م للاخ �م ±لذو ،يل>لd:لا يفص"لا جهJ2لا ما@7:سا ىلإ ¬حاOلا أ=ل

 ي:لا ةناO:سلاا ما@7:سا ىلإ ةفاضإ ،ةعJ:=مو ةد,ف2م ةسار@لا تا,>غ:Jل ق,Nت r)لا 2Ã,rلا بدلأاو

 ةماعلا ةD,$لا ة�>ب Zئلای اyJو �>�حاOلا �م @ی@علا لOق �م تر"ª Ä>یاقم ىلع داJ:علااw اهدا@عإw ماق

 تانا>Oلا عJج ف@هب ±لذو ،ةسار@لا لا=م ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 .تا>ض,فلا راO:خاو اهل>لdتو ة>لولأا
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  ةسارpلا ع*PWم :)3-4(

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>لماعلا ةفاD �م ةسار@لا عJ:=م ن"iت

 ،ا2>س �با عG2م ،rوا,هLلا عG2م :Zهو عو,ف )Z )4هد@ع غلاOلاو اهعو,ف ةفاwn ءا,ماس / قا,علا

 عناGم �م عG2م لD يف �>لماعلا دا@عأ حض"ی )1-3( لو@=لاو ،rزا,لا عG2م ،ª>ف2لا �با عG2م

 .ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 )1-3( لو@=لا

 ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف �>لماعلا دا@عأ

 ع(6,لا
 �3لماعلا دا@عأ

 ا3ن@لا ةرادلإا ىOس2لا ةرادلإا ا3لعلا ةرادلإا
 G 20 45 723واFه�لا ع(6م
 785 49 23 ا(3س �با ع(6م
 3Z 26 52 826ف(لا �با ع(6م

 G 32 58 961زاFلا ع(6م
 3295 204 101 ع2,),لا

 

 اهدا)فلأ ة,ف,¦Bلاو ة,g�iلا �ئا�iلاو ةسارpلا ةA,ع :)3-5(

 ةماعلا ةD,$لا يف ىNس"لاو ا>لعلا �>ترادلإا يف �>لماعلا �>ف�"Jلا �م ة>ئا"$ع ة2>ع را>:خا Zت

 ماق ه>لعو .اًف�"م )274( عقا"ب ةسار@لا لا=م ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 هلJ=م ام ةعج,:JKلا تاناO:سلاا د@ع غلب @قو ،ةسار@لا ة2>ع دا,فأ ىلع ةناO:سا )274( عIز":ب ¬حاOلا

 تاناO:سلاا dvف @عyو .ةعز"Jلا تاناO:سلاا د@ع �م )%96.7( %غلب ةI"�م ة2KOب ةناO:سا )265(
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 ةdلاGلا تاناO:سلاا د@ع حOصأ ا)هyو .تانا>Oلا ةلn:Jم ,>غ تاناO:سا )7( كا2ه نأ �>Oت ،ةعج,:JKلا

 .ةعز"Jلا تاناO:سلاا د@ع �م )%94.2( %غلب ةI"�م ة2KOب ةناO:سا )258( هلJ=م ام ل>لd:لل

 اًف�"م )305( �م %ن"iت ي:لا ل>لd:لا ة@حو ىلع ءًا2ب ةعز"Jلا تاناO:سلاا د@ع باKح Zت •

 )258( هلJ=م ام ل>لd:لل ةdلاGلا تاناO:سلاا د@ع غلب @قو ىNس"لاو ا>لعلا ةرادلإا �م

  .ىNس"لا ةرادلإاو ا>لعلا ةرادلإا �>ف�"م يلاJجا �م )d� )84.5%س Zت هنا rأ ةناO:سا

 )2-3(لو@=لا
 ة>ف>�"لاو ة>7G$لا vئا7Gلا �Kح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ عIز"ت

 )%( ةJ�"Iلا ة2KOلا را,i:لا ة�فلا ,>غ:Jلا

 يعاJ:جلاا ع"2لا
 D, 206 79.8%ذ
 %20.2 52 ي�نا

 

 ,Jعلا

 %17.8 46 لقأف ة2س 30

 %22.9 59 40 ىلا 31 �م
 %45.3 117 50 – 41 �مو
 %14 36 ,�كأف- 51 �مو

 

 يJلعلا لهJÈلا

 %18.2 47 س"Iر"لاwn �م لقا

wnر"لاI"57.7 149 س% 
 K:<, 43 16.7%جام
 %7.4 19 هار":Dد

 

 ة,7Oلا تا"2س د@ع

 %14.7 38 لقأف تا"2س 5 �م
 %31.4 81 تا"2س 10 ىلا 6 �م
 %37.6 97 ة2س 15 ىلا 11 �م

 %16.3 42 ة2س 15 �م ,�كأ

 rرادلإا �":JKلا
 %26 67 ا>لع ةرادإ
 %74 191 ىNسو ةرادأ

 %100 258 ع"J=Jلا
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 �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م % 79.8 نأ )2-3( لو@=لا يف ةضو,عJلا جئا:2لا %2>ب ذا

  .ةعyرلأا عناJGلا ةفاD يف ثانلإا �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فا �م % 20.2 نأو ،ر"D)لا

 ة2س 30 �م ZهراJعأ حوا,:ت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م %17.8 نأ جئا:2لا %dضوأو

 ت,ه�أ اDJ ،ة2س 40 ىلا 31 �م ZهراJعأ حوا,:ت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م %22.9 نأو ،لقأف

 ،اً,>خأو ،ة2س 50 ىلا 41 �م ZهراJعأ حوا,:ت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م %45.3 نأ جئا:2لا

 .,�كأف ة2س 51 �م ZهراJعأ حوا,:ت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م %14 نأ جئا:2لا ت,ه�أ

 �م لقأ ةجرد ةلJح �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م %18.2 نأ )2-3( لو@=لا حض"ی اJك

 %16.7 نأو ،س"Iر"لاOnلا ةجرد ةلJح �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م %57.7 نأو ،س"Iر"لاOnلا

 .هار":D@لا ةجرد ةلJح �م Zه %7.4 نأو ،,>:KجاJلا ةلJح �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م

 ام نأ )2-3( لو@=لاw ةdض"Jلا جئا:2لا ت,ه�أ @قف ،ة,7Oلا تا"2س د@ع ,>غ:Jل ة2KOلاyو

 نأو ،تا"2س 5 �ع ة>لJعلا Zهت,Oخ تا"2س د@ع لقت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فا �م %14.7 ه:KOن

 %37.6 نأو ،تا"2س 10 ىلا 6 �م ة>لJعلا Zهت,Oخ حوا,:ت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م 31.4%

 يلاJجإ نأ �>Oت ،اً,>خاو ،ة2س 15 ىلا 11 �م ة>لJعلا Zهت,Oخ حوا,:ت �Jم Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م

 .%16.3 %غلب ,�كأف ة2س 15 ة,Oخ Zهی@ل �Jم ةسار@لا ة2>ع دا,فأ �م �>ث"JOdلل ةJ�"Iلا ة2KOلا

 ناو ،ا>لعلا ةرادلإا �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فا �م %26 نأ )2-3( لو@=لا حض"ی ،اً,>خأو

 .ىNس"لا ةرادلإا �م Zه ةسار@لا ة2>ع دا,فا �م 74%
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  تامBلع*لاو تانا,_لا ىلع لqiBلا رداiمو ةسارpلا تاودأ :)3-6(

 ,N"I:ب ¬حاOلا ماق ذإ اهتا>ض,ف راO:خاو اه:ل�سأ �ع ةwاجلإاو ةسار@لا فا@هأ t>قdت ف@هب

 تا,>غ:wJ ةقلاعلا تاذ ةقwاKلا تاسار@لاو 2Ã,rلا بدلأا ىلإ ع"ج,لاw ±لذو )ةناO:سلاا( ةسار@لا ةادأ

 :اJهو ،تام"لعJلا عJ=ل �>>ساسأ �Iر@Gم ¬حاOلا م@K:7>س ا)هyو .ةسار@لا

 تانا>Oلا رداGم ىلإ ةسار@لل 2Ã,rلا راÄلإا ة=لاعم يف ¬حاOلا ه=تا ¬>ح ،ة2PناBلا ردا6,لا

 ي:لا ةقwاKلا تاسار@لاو ثاwdلأاو ،تاIرو@لاو ،ة>2Oجلااو ة>y,علا عجا,Jلاو �:iلاw ل�J:ت ي:لاو ةI"نا�لا

 .ةفل:J7لا %ن,:نلاا عقا"م يف ةعلاJNلاو ¬Odلاو ،ةسار@لا ع"ض"م %لوا2ت

 تانا>Oلا عw=J ء"=للاw ¬حاOلا ماق @قف ةسار@لا ع"ض"Jل ة>ل>لd:لا �نا"=لا ة=لاعJل ،ة3لولاا ردا6,لا

 فا@هأ %nKع تاراOعلا �م اًد@ع �J2%ت ي:لا ،ةسار@لل ة>K>ئر ةادأD ةناO:سلاا للاخ �م ة>لولأا

 ¬>wd ،يسا7Jلا Likert سا>قم ما@7:سا Zتو ،�>ث"JOdلا لOق �م اه>لع ةwاجلإل ،اه:ل�سأو ةسار@لا

  .ة>KOن ة>Jهأ ةwاجإ لD ت@خأ

 :يه ءاLجأ ةثلاث )ةناO:سلاا( ةK>ئ,لا ةسار@لا ةادأ �J2%ت @قو

 )5( للاخ �م ةسار@لا ة2>ع دا,فلأ ة>ف>�"لاو ة>7G$لا تا,>غ:Jلاw صا7لا ءL=لا :لولأا ء�)لا

 )rرادلإا �":JKلاو ،ة,7Oلا تا"2س د@عو ،يJلعلا لهJÈلاو ،,Jعلاو ،يعاJ:جلاا ع"2لا( يهو تا,>غ:م

  .ةسار@لا ة2>ع دا,فلأ ة>ف>�"لاو ة>7G$لا vئا7Gلا فصو ض,غل

 تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( "هو ،ة>=>تا,:سلاا ةف7لا سا>قم ��Jت :يناBلا ء�)لا

 :يتلاا "2dلا ىلع ةم@قم ،اهسا>قل ة,قف )16( ��Jتو )ة>=>تا,:سلاا
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 ة3)3تا1Fسلاا تاروا(,لا ةعIFلا ةW3wلا عم ف3_1لا ةنوF,لا ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا

 4 4 4 4 تاFقفلا د@ع

 16-13 12-9 8-5 4-1 تاFقفلا 3تFت

 

 را�J:سا ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا( Zهو ،ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا سا>قم ��Jت :¬لا�لا ءL=لا

 :يتلاا "2dلا ىلع ةم@قم ،اهسا>قل ة,قف )9( ��Jتو )ص,فلا

 صFفلا را,1Bسا لا,علاا ةداPر فا._1سلاا ة3)3تا1Fسلاا ةنوF,لا

 3 3 3 تاFقفلا د@ع

 25-23 22-20 19-17 تاFقفلا 3تFت

 

 Five Likert Scale يسا7Jلا ت,n>ل سا>قم tفو )5-1( �م ةwا=:سلاا �@م حوا,تو

  :يتلااك

 قلا>لإا ىلع ^فاوأ لا ^فاوأ لا @یاyم ^فاوأ ة@.J ^فا2م ةJاجلإا لئا@ب

 1 2 3 4 5 ةجر@لا

 

 يسا7Jلا ت,n>ل سا>قwJ ة,قف )25( �م يئاه2لا اهلy$nو )ةسار@لا ةادأ( ةناO:سلاا %ن"iت ا)هyو

Five Likert Scale 
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 ة,ئاiحلاا تاPلاع*لا :)3-7(

  :ة>لا:لا ة>ئاGحلإا �>لاسلأا ¬حاOلا م@7:سا اهتا>ض,ف راO:خاو ةسار@لا ةل�سا �ع ةwاجلإل

  .ةسار@لا ة2>ع دا,فلأ ة>فا,غhJ@لا تا,>غ:Jلا فص"ل ةJ�"Iلا �2Kلاو تارا,i:لا §

 تاOث سا>قو ةف,عJلCronbach's Alpha coefficient  خاOن و,D افلأ تا�Oلا لماعم راO:خا §

  .ةناO:سلاا تا,قف

 .اهتا,قفو ةسار@لا تا,>غ:Jل ة>2KOلا ة>Jهلأا @ی@d:ل rرا>عJلا فا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا §

 اًقفو هwاK:حا Zت r)لاو ،ةسار@لا تا,>غ:م �":Kمو ةسراJم سا>قw ي�قت ي:لاو ة�فلا ل"Ä ةلداعم §

  :ة>لا:لا ةلداعJلل

  لی@Oلل ىندلأا @dلا – لی@Oلل ىلعلأا @dلا   

  )ة�ف27م ،ةNس":م ،ةعفت,م( ةسراJJلا اK:"Iم د@ع

                   5-1                                    

                    3  

  :ن"hn ±لذ ىلع ءاy2و

 2.33 �م لقأ ام ىلا 1 �م ن"k hnفJ27لا �":JKلا / ةسراJJلا

 3.66 �م لقأ ام ىلا 2.33 �م ن"Ë hnس":Jلا �":JKلا / ةسراJJلا

 ,�كأف 3.67 �م ن"hn عفت,Jلا �":JKلا / ةسراJJلا

 Tolerance ح"JKJلا نا>O:لا راO:خاو Variance Inflation Factor  �یاO:لا �7Zت لماعم §

 .ةلق:JKلا تا,>غ:Jلا �>ب Ù MulticollinearityاOترا ةhد@عت د"جو م@ع �م @كأ:لل

 لق:Kم ,>غ:م �م ,�كأ ,>ثأت نا>Oل  Analysis Multiple Regressionد@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت §

 .@حاو عwات ,>غ:م ىلع

    = I12°,لا / ةسرا,,لا

	=    1.33	    I12° =,لا / ةسرا,,لا
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 اهتا_ثو ةسارpلا ةادأ قpص :)3-8(

 X)ها�لا قipلا :)3-8-1(

 Zت @قو ،هسا>قل %عضو ام ª>قت اهنأ ىلع ل@ی اه,هÃم ناD اذإ ةقداص ةسار@لا ةادأ ن"iت

 rوذ �م Zهرا>:خا Zت ¬>ح ،�>dnJم )10( ىلع اهض,عw اI,ها� ةسار@لا ةادأ ق@ص �م tقd:لا

 ءاJسأ �>Oی )1( Zقر dtلJلاو ،يJلعلا ¬Odلا تلاا=م يف ة)تاسلأا �م ةءافiلاو ةف,عJلاو ة,7Oلا

 .�>JdnJلا

 ةسارpلا ةادا تا_ث :)3-8-2(

 tسا2:لا �@م سا>قل ،)(Cronbach Alpha افلا خاOن,D يلخا@لا قاKتلاا ما@7:ساw ¬حاOلا ماق

 يف سا>قلا @عا"ق نأ �م Zغ,لا ىلعو ،سا>قJلا يف ةد"ج"Jلا ةل�سلأا لD ىلع �>ث"JOdلا تاwاجإ يف

 �م @ع0.60Alpha ≥   (h( ةJ>ق ىلع ل"dGلا نأ لاإ ،ةد@dم ,>غ اه>لع ل"dGلا �جا"لا ةJ>قلا

 ،(Sekaran & Bougie 2013) ـل اًقفو لاً"Oقم اً,مأ ماع لw$n ة>ناKنلإا م"لعلل ة>ق>NO:لا ة>حا2لا

 .ةسار@لا ه)هل ةادلأا تاOث جئا:ن �>Oی )3-3( لو@=لاو

 ةف7لل )0.820( %غلب ي:لاو ة>K>ئ,لا ةسار@لا تا,>غ:Jل تا�Oلا Z>ق )2-3(لو@=لا حض"ی ذا

 Cronbach Alpha افلا خاOن,D تا,شÈم ل@تو .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لل )0.932( و ة>=>تا,:سلاا

 ةسار@لا ضا,غأ t>قdت ىلع اهتر@قyو لاع تاOث لماعwJ ةماع ةر"wG ةسار@لا هادإ ع:Jت ىلع هلاعأ

 .Sekaran & Bougie 2013)( ـل اًقفو
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 )3-3( لو@=لا
 )افلا خاOن,D سا>قم( ةناO:سلاا داعwلأ يلخا@لا قاKتلاا تاOث لماعم

 افلا خاWن�F ة,3ق تاFقفلا د@ع 3Fغ1,لا ت

 0.820 16 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا 1

 0.845 4 ةنو,Jلا 1-1

 0.832 4 ة�>Oلا عم ف>i:لا 1-2

 0.838 4 ةع,Kلا 1-3

 0.812 4 ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا 1-4

 0.932 9 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا 2

 0.760 3 فا$i:سلاا 2-1

 0.811 3 لاJعلاا ةداIر 2-2

 0.905 3 ص,فلا را�J:سا 2-3
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 ع"ا)لا لiفلا
 تا,ض)فلا را_Wخاو جئاAWلا ض)ع

 
 ةم@قJلا :)4-1(

 جئا:2لا ض,ع :)4-2(

 ةسار@لا تا>ض,ف راO:خا تاضا,:فلا تانا>Oلا ةمءلام �@م ل>لdت :)4-3(

  ةسار@لا تا>ض,ف راO:خا :)4-4(
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 ع"ا)لا لiفلا
 تا,ض)فلا را_Wخاو يئاiحلاا ل,لWqلا جئاWن

 ةمpق*لا :)4-1(

hK:فلا ا)ه ض,عGلا جئا:ن ل:dحلإا ل>لGا=:سلا يئاwلا �ع ةسار@لا ة2>ع دا,فأ ةJ:تا,>غ 

 تاNس":Jلا للاخ �م Zهتاwاجلإ ة>لولأا ة>ئاGحلإا تا,شJÈلا ض,ع للاخ �م اه>ف ت@J:عا ي:لا

 راO:خا لGفلا لوا2:>س اDJ ،ة>2KOلا ة>Jهلأاو ةسار@لا تا,>غ:م لiل ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا

  .اه2م لwn ةصا7لا ة>ئاGحلإا تلالا@لاو ةسار@لا تا>ض,ف

 جئاAWلا ض)ع :)4-2(

 ة,P,تا)Wسلاا ةف�لا :)4-2-1(

 ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( اهداعwأw ةل�J:Jلا ة>=>تا,:سلاا ةف7لا عقاو فص"ل

 ¬>ح ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 حض"م "ه اDJ ،ة,قفلا ة>Jهأو ،rرا>عJلا فا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا ما@7:سا ىلإ ¬حاOلا أ=ل

w4-4( ،)3-4( ،)2-4( ،)1-4( لوا@=لا(. 
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 )1-4( لو@ج
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلا عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا
 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلا ت

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو
 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 ةwا=:سلاا يف ةنو,Jلا ا>لعلا ةرادلإا ±ل:Jت 1
 .ةJd<Nلا ة�>Oلا تا,>غ:Jل

 عفت,م 3 1.021 3.90

 يف ةنو,Jلا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 2
 .ة>لخا@لا ة�>Oلا

 عفت,م 1 0.918 4.14

 �>لماعلا كلا:ما ىلع ا>لعلا ةرادلإا ص,dت 3
 ة,>غ:Jلا تاOلJ:Nلا عم ف>i:لا ىلع ةر@قلا
 .ة�>Oلل

 عفت,م 2 1.026 4.01

 عضو يف اهتر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 4
 .ص,فلا صا2:قلا ة>=>تا,:سا تارا>خ

 عفت,م 4 1.056 3.80

     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلا ـل
  .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 عفت,م - - 3.96

 

 ةD,$لا يف ةنو,Jلاw ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )1-4( لو@=لا حض"ی ذإ

 ة>باdKلا تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

 يلË Dس":wJ )3.80- 4.14( �>ب ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلل

 ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلل عفت,Jلا عقا"لا ىلا ,>$r h)لا يسا7Jلا ت,n>ل ساقم ىلع )3.96( هار@قم

 ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت " ة,قف يلولأا ةOت,Jلا يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 ماعلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يلعأ "هو )4.14( يباKح Ëس":wJ " ة>لخا@لا ة�>Oلا يف ةنو,Jلا ة>Jهأ

 يف اهتر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)0.918( غلب rرا>عم فا,dناو ،)3.96(
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 )3.80( يباKح Ëس":wJ ة,>خلأاو ةعwا,لا ةOت,Jلا ىلع " ص,فلا صا2:قلا ة>=>تا,:سا تارا>خ عضو

 لو@=لا �>IOو .)1.056( rرا>عم فا,dناو )3.96( غلاOلا يلiلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يندأ "هو

 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا %:$:لا اh�ًأ

 ةنو,Jلا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ ,Ãن تاهجو يف براق:لا nªعh ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 Z>ق يف براق:لا ىلإ اh�ًا لو@=لا ,>$Iو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةنو,Jلا عقاو نأ �>O:ی ماع لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .اًعفت,م ناD ةسار@لا ة2>ع ,Ãن ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو

 )2-4( لو@ج
 ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم ف>i:لا عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل
 ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم ف>i:لا ت

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل
 .ءا,ماس /قا,علا

 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 لماع:لل اه:LIهاج ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 1
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:م عم

 عفت,م 4 0.875 3.85

 ىلع �>لماعلا L>فd:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 2
 ة�>Oلا عم ف>i:لل عا@بلأاو راi:بلاا
 .ة>جرا7لا

 عفت,م 2 0.852 4.14

 �ع �>لماعلل تام"لعJلا ا>لعلا ةرادلإا ,ف"ت 3
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا يف تا,>غ:Jلا

 عفت,م 3 0.912 4.08

 ة�>Oلا vئاGخ ل>لd:ب ا>لعلا ةرادلإا Z:هت 4
 .ة>جرا7لا

 عفت,م 1 0.733 4.30

     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم ف>i:لا ـل
  .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 عفت,م - - 4.09
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 يف ة�>Oلا عم ف>i:لاw ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )2-4( لو@=لا حض"ی ذإ

 تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

- 4.30( �>ب ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم ف>i:لاw ة>باdKلا

3.85( wJ:"سË Dهار@قم يل )ل ساقم ىلع )4.09<n,7لا تJلا يسا(r h$<, لا عقا"لا ىلاJ,عفت 

 ةOت,Jلا يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم ف>i:لل

 "هو )4.30( يباKح Ëس":wJ " ة>جرا7لا ة�>Oلا vئاGخ ل>لd:ب ا>لعلا ةرادلإا Z:هت " ة,قف يلولأا

 " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)0.733( غلب rرا>عم فا,dناو ،)3.09( ماعلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يلعأ

 ة,>خلأاو ةعwا,لا ةOت,Jلا ىلع " ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:م عم لماع:لل اه:LIهاج ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت

wJ:"سË حK3.85( يبا( لا �م يندأ "هوJ:"سË لاdKلا يباiلا يلOغلا )ناو )4.09d,را>عم فاr 

 عم ف>i:لا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا %:$:لا اh�ًأ لو@=لا �>IOو .)0.875(

 ,Ãن تاهجو يف براق:لا nªعh ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا

 ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم ف>i:لا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ

 ف>i:لا عقاو نأ �>O:ی ماع لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا Z>ق يف براق:لا ىلإ اh�ًا لو@=لا ,>$Iو

 ناD ةسار@لا ة2>ع ,Ãن ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة�>Oلا عم

 .اًعفت,م
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 )3-4( لو@ج
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةع,Kلا عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا
 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةع,Kلا ت

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو
 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 ةwا=:سلاا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 1
 .ة@ی@ج تا=:2م راi:با ة>لJع يف ةعK,Iلا

 عفت,م 4 0.945 3.95

 يف �>لماعلا ةر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 2
 ة�>Oلا تا,>غ:لل ةعK,Iلا ةwا=:سلاا
 .ة>جرا7لا

 عفت,م 1 0.910 4.28

 يف Zهتر@ق ةداLIل �>لماعلا �>Jnت Z:ی 3
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:ل ةwا=:سلاا

 عفت,م 3 0.916 4.10

 يف ةع,Kلا ىلع ا>لعلا ةرادلإا DL,ت 4
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا يف تا,>غ:لل ةwا=:سلاا

 عفت,م 2 0.716 4.22

     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةع,Kلا ـل
  .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 عفت,م - - 4.13

 

 ةD,$لا يف ةع,Kلاw ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )3-4( لو@=لا حض"ی ذإ

 ة>باdKلا تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

wلاK,لا يف ةع$,Dل ةماعلا ةG2ودلاا ةعاIلاو ةJK:لLلا تامNO<3.95- 4.28( �>ب ة( wJ:"سË Dيل 

 ةماعلا ةD,$لا يف ةع,Kلل عفت,Jلا عقا"لا ىلا ,>$r h)لا يسا7Jلا ت,n>ل ساقم ىلع )4.13( هار@قم

 ةر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت " ة,قف يلولأا ةOت,Jلا يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 �م يلعأ "هو )4.28( يباKح Ëس":wJ "ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:لل ةعK,Iلا ةwا=:سلاا يف �>لماعلا

 ةرادلإا @ÈDت " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)0.910( غلب rرا>عم فا,dناو ،)4.13( ماعلا يباdKلا Ëس":Jلا
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 ة,>خلأاو ةعwا,لا ةOت,Jلا ىلع ".ة@ی@ج تا=:2م راi:با ة>لJع يف ةعK,Iلا ةwا=:سلاا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا

wJ:"سË حK3.95( يبا( لا �م يندأ "هوJ:"سË لاdKلا يباiلا يلOغلا )ناو )4.13d,را>عم فاr 

 يف ةع,Kلا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا %:$:لا اh�ًأ لو@=لا �>IOو .)0.945(

 دا,فأ ,Ãن تاهجو يف براق:لا nªعh ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 لو@=لا ,>$Iو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ةع,Kلا ل"ح ةسار@لا ة2>ع

 ةماعلا ةD,$لا يف ةع,Kلا عقاو نأ �>O:ی ماع لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا Z>ق يف براق:لا ىلإ اh�ًا

 .اًعفت,م ناD ةسار@لا ة2>ع ,Ãن ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 )4-4( لو@ج
 ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا
 ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ت

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل
 .ءا,ماس /قا,علا

 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 لاق:نلال اه:LIهاج ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 1
 ةغا>ص للاخ �م �,خلأ ة>=>تا,:سا �م
 .ة@ی@ج ة>=>تا,:سا

 عفت,م 2 0.887 4.05

 عضو ىلع ةر@قلا ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 2
 اه:Gح ىلع ةÃفاJdلل ة@ی@ج ة>=>تا,:سا
 .ق"Kلا يف اهDL,م وا ة>ق"Kلا

 عفت,م 1 1.021 4.10

 لی@عت يف اهتر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 3
 ةنراقم ة>لاع ةع,wK ة>لاdلا اه:>=>تا,:سا
 .�>KفاJ2لا عم

 عفت,م 4 1.005 3.80

 ىلع اهداJ:عا ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 4
 لماع:لا يف ة>عافدو ة>م"=ه تا>=>تا,:سا
 .اه>Kفا2م عم

 عفت,م 3 1.026 4.00
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     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ـل
 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

  .ءا,ماس

 عفت,م - - 3.99

 

 ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لاw ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )4-4( لو@=لا حض"ی ذإ

 تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

 4.10( �>ب ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لاw ة>باdKلا

-3.80( wJ:"سË Dهار@قم يل )ل ساقم ىلع )3.99<n,7لا تJلا يسا(r h$<, لا عقا"لا ىلاJ,عفت 

 ةOت,Jلا يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لل

 ة>ق"Kلا اه:Gح ىلع ةÃفاJdلل ة@ی@ج ة>=>تا,:سا عضو ىلع ةر@قلا ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت " ة,قف يلولأا

 ،)3.99( ماعلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يلعأ "هو )4.10( يباKح Ëس":wJ ".ق"Kلا يف اهDL,م وا

 لی@عت يف اهتر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)1.021( غلب rرا>عم فا,dناو

 يباKح Ëس":wJ ة,>خلأاو ةعwا,لا ةOت,Jلا ىلع ".�>KفاJ2لا عم ةنراقم ة>لاع ةع,wK ة>لاdلا اه:>=>تا,:سا

 �>IOو .)1.005( rرا>عم فا,dناو )3.99( غلاOلا يلiلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يندأ "هو )3.80(

 يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا %:$:لا اh�ًأ لو@=لا

 دا,فأ ,Ãن تاهجو يف براق:لا nªعh ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ل"ح ةسار@لا ة2>ع

 تارواJ2لا عقاو نأ �>O:ی ماع لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا Z>ق يف براق:لا ىلإ اh�ًا لو@=لا ,>$Iو

 ةسار@لا ة2>ع ,Ãن ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا

 .اًعفت,م ناك
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 يP,تا)Wسلاا pیWPpلا :)4-2-2(

 را�J:سا ،لاJعلاا ةداIر ،فا$i:سلاا( هداعwأw ل�J:Jلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا عقاو فص"ل

 ¬حاOلا أ=ل ¬>ح ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف )ص,فلا

  لوا@=لاw حض"م "ه اDJ ،ة,قفلا ة>Jهأو ،rرا>عJلا فا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا ما@7:سا ىلإ

)4-5(، )4-6(، )4-7(. 

 )5-4( لو@ج
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا ت

 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا
 .ءا,ماس

 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 فا$i:سا ة>Jها ىلع ا>لعلا ةرادلإا لJعت 1
 .ة@ی@ج تا=:2م راi:باو

 عفت,م 3 1.081 3.70

 يف فا$i:سلاا LILع:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 2
 .ة@ی@ج قا"سأ ىلع ل"dGلل ةJ2ÃJلا

 عفت,م 2 1.209 3.75

 ةDرا$Jلا ة>Jهأ ا>لعلا ةرادلإا زLعت 3
 .ة@ی@ج راiفأ ىلع ل"dGلل

 عفت,م 1 0.988 4.15

     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا ـل
  .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 عفت,م - - 3.87

 ةD,$لا يف فا$i:سلااw ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )5-4( لو@=لا حض"ی

 ة>باdKلا تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

wسلاا:i$لا يف فا$,Dل ةماعلا ةG2ودلاا ةعاIلاو ةJK:لLلا تامNO<3.70- 4.15( �>ب ة( wJ:"سË 

 يف فا$i:سلال عفت,Jلا عقا"لا ىلا ,>$r h)لا يسا7Jلا ت,n>ل ساقم ىلع )3.87( هار@قم يلك
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 ةرادلإا زLعت " ة,قف يلولأا ةOت,Jلا يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 Ëس":Jلا �م يلعأ "هو )4.15( يباKح Ëس":wJ ".ة@ی@ج راiفأ ىلع ل"dGلل ةDرا$Jلا ة>Jهأ ا>لعلا

 ا>لعلا ةرادلإا لJعت " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)0.988( غلب rرا>عم فا,dناو ،)3.87( ماعلا يباdKلا

 )3.70( يباKح Ëس":wJ ة,>خلأاو ة�لا�لا ةOت,Jلا ىلع ".ة@ی@ج تا=:2م راi:باو فا$i:سا ة>Jها ىلع

 لو@=لا �>IOو .)1.081( rرا>عم فا,dناو )3.87( غلاOلا يلiلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يندأ "هو

 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا %:$:لا اh�ًأ

 ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ ,Ãن تاهجو يف براق:لا nªعh ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 براق:لا ىلإ اh�ًا لو@=لا ,>$Iو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا

 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا عقاو نأ �>O:ی ماع لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا Z>ق يف

 .اًعفت,م ناD ةسار@لا ة2>ع ,Ãن ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 )6-4( لو@ج
 ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر ت

 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا
 .ءا,ماس

 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 عفت,م 1 0.999 4.05 .ةhداIر تارداOم hZ@ق:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 1

 �ئاLyلا عم نواع:لا يف ا>لعلا ةرادلإا Z:هت 2
 .ة@ی@ج ةhداIر ةN$نأ tل7ل

 عفت,م 3 0.875 3.85

 ءا2ثا ,ÄاJ7لا لdJ:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 3
 .ةhداI,لا عIرا$Jلا )>ف2ت

 عفت,م 2 0.918 4.00

     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر ـل
  .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 عفت,م - - 3.97
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 ةD,$لا يف لاJعلاا ةداI,ب ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )6-4( لو@=لا �>IOو

 ة>باdKلا تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا

 Ëس":wJ )3.85- 4.05( �>ب ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداI,ب

 يف لاJعلاا ةداI,ل عفت,Jلا عقا"لا ىلا ,>$r h)لا يسا7Jلا ت,n>ل ساقم ىلع )3.97( هار@قم يلك

 ةرادلإا م"قت " ة,قف يلولأا ةOت,Jلا يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 ماعلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يلعأ "هو )4.05( يباKح Ëس":wJ ".ةhداIر تارداOم hZ@ق:ب ا>لعلا

 عم نواع:لا يف ا>لعلا ةرادلإا Z:هت " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)0.999( غلب rرا>عم فا,dناو ،)3.97(

 يندأ "هو )3.85( يباKح Ëس":wJ ة,>خلأاو ة�لا�لا ةOت,Jلا ىلع ".ة@ی@ج ةhداIر ةN$نأ tل7ل �ئاLyلا

 %:$:لا اh�ًأ لو@=لا �>IOو .)0.875( rرا>عم فا,dناو )3.97( غلاOلا يلiلا يباdKلا Ëس":Jلا �م

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا

 لاJعلاا ةداIر ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ ,Ãن تاهجو يف براق:لا nªعh ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو

 Z>ق يف براق:لا ىلإ اh�ًا لو@=لا ,>$Iو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر عقاو نأ �>O:ی ماع لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .اًعفت,م ناD ةسار@لا ة2>ع ,Ãن ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو
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 )7-4( لو@ج
 ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا عقاوو ةIرا>عJلا تافا,dنلااو ة>باdKلا تاNس":Jلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا ت

 /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا
 .ءا,ماس

 Ëس":Jلا
 يباdKلا

 فا,dنلاا
 rرا>عJلا

 ة>Jهأ �>ت,ت
 ة,قفلا

 عقاو
 ةسراJJلا

 LILعت ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 1
 .ص,فلا

 عفت,م 1 0.988 4.00

 را�J:سا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 2
 ة7Nلا LILع:ل �>KفاJ2لا لOق ص,فلا
 .ة>=>تا,:سلاا

 عفت,م 3 0.894 3.80

 ةwا=:سلاا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا DL,ت 3
 .ة�شا2لا قا"سلأاو ق"Kلل

 عفت,م 2 0.945 3.95

     ماعلا rرا>عJلا فا,dنلااو يباdKلا Ëس":Jلا
 ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا ـل
  .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 عفت,م - - 3.92

 

 ص,فلا را�J:ساw ةقلع:Jلا تاراOعلا �ع ةسار@لا ة2>ع تاwاجإ )7-4( لو@=لا حض"ی اً,>خاو

 تاNس":Jلا %حوا,ت ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

             �>ب ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:ساw ة>باdKلا

)4.00 -3.80( wJ:"سË Dهار@قم يل )ل ساقم ىلع )3.92<n,7لا تJلا يسا(r h$<, عقا"لا ىلا 

 يف تءاج ذإ .ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سلا عفت,Jلا

 "هو )4.00( يباKح Ëس":wJ ".ص,فلا LILعت ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت " ة,قف يلولأا ةOت,Jلا

 " ة,قفلا %لGح اJ>ف ،)0.988( غلب rرا>عم فا,dناو ،)3.92( ماعلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يلعأ

 ىلع ".ة>=>تا,:سلاا ة7Nلا LILع:ل �>KفاJ2لا لOق ص,فلا را�J:سا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت
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 غلاOلا يلiلا يباdKلا Ëس":Jلا �م يندأ "هو )3.80( يباKح Ëس":wJ ة,>خلأاو ة�لا�لا ةOت,Jلا

 دا,فأ تاwا=:سا يف kفJ27لا %:$:لا اh�ًأ لو@=لا �>IOو .)0.894( rرا>عم فا,dناو )3.92(

 ام "هو ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا ل"ح ةسار@لا ة2>ع

hعnª ن تاهجو يف براق:لاÃ, سا ل"ح ةسار@لا ة2>ع دا,فأ:�Jلا يف ص,فلا را$,Dل ةماعلا ةG2ةعا 

 لy$nو .ة>باdKلا تاNس":Jلا Z>ق يف براق:لا ىلإ اh�ًا لو@=لا ,>$Iو ،ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا

 ةهجو �م ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا عقاو نأ �>O:ی ماع

 .اًعفت,م ناD ةسار@لا ة2>ع ,Ãن

 تاNس":Jلا لوا@ج ةفاD يف عفت,م تاسراJم عقاو ىلع ل"dGلا Zت هنأw ةÃحلاJلا عم •

  .ةسار@لا ة2>ع د,فا تاwاجإ ىلع ءا2ب ±لذو ة>باdKلا

 ةسارpلا تا,ض)ف را_Wخا تاضا)Wفلا تانا,_لا ة*ئلام ¨pم ل,لqت :)4-3(

 تاراO:خلاا kعw ءا,جإw ¬حاOلا ماق ةسار@لا تا>ض,ف راO:خلا را@dنلاا NO<tت يف ء@Oلا لOق

 ÙاOترا د"جو م@ع �م @كأ:لا Zت ذإ ،را@dنلاا ل>لdت تاضا,:فلا تانا>Oلا ةمءلام ناJض لجأ �م ±لذو

 Variance �یاO:لا �7Zت لماعم ما@7:ساMulticollinearity w ةلق:JKلا تا,>غ:Jلا �>ب لٍاع

Inflation Factor ) (VIFخاو:Oلا را:Oلا �یاJKJ"ح wه Tolerance لiةسار@لا تا,>غ:م �م ,>غ:م ل 

 �یاO:لا ةJ>ق ن"iت نأو .)10( ةJ>قللVIF)  ( هw ح"JKJلا �یاO:لا �7Zت لماعم زوا=ت م@ع ةاعا,م عم

 .)0.05( �م ,Oكأ Tolerance هw ح"JKJلا

 باK:حاNormal Distribution  w يع>NOلا عIز":لل تانا>Oلا عاOتا �م ا�hأ @كأ:لا Zتو

 لقت ءا":للاا لماعم ةJ>ق %ناD اذإ يع>NOلا عIز":لا عO:ت تانا>Oلا نإ ذإ ،Skewness ءا":للاا لماعم

 .تاراO:خلاا ه)ه جئا:ن �>Oی )4-8( Zقر لو@=لاو ،) ±1 ( �ع
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 )8-4( لو@ج
 Skewness ءا":للاا لماعمو Tolerance هw ح"JKJلا �یاO:لاو VIF �یاO:لا �7Zت راO:خا جئا:ن

 

 ةلقI1,لا تا3Fغ1,لا ت
VIF 

 �یا1Wلا ¸Y#ت لماعم
Tolerance 

 هJ حI,2,لا �یا1Wلا
Skewness 

 ءا12للاا لماعم

 -0.766 0.297 3.370 ةنو,Jلا 1

 -0.577 0.161 2.220 ة�>Oلا عم ف>i:لا 2

 -0.922 0.292 3.422 ةع,Kلا 3

 -0.877 0.720 1.390 ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا 4

 

 د@ع:م يNخ لخا@ت د"جو م@ع )8-4( لو@=لا يف ةدرا"لا جئا:2لا �م ح�:ی

Multicollinearity لا �>بJ:لا تا,>غJK:ؤ,لا ،فا,$:سلاا( ةلقIلا ،ة>=>تا,:سلاا ةd@ي=>تا,:سلاا س(، 

 ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ـب ةل�J:Jلا داعwلأل )VIF( �یاO:لا �7Zت لماعم راO:خا را>عم Z>ق ±لذ @ÈDی ام نÒو

 ىلع )1.390 ؛3.422 ؛2.220 ؛3.370( ةغلاOلاو )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .)10( �ع لقت ي:لاو يلا":لا

 )0.720- 0.161( �>ب %حوا,ت )Tolerance( هw ح"JKJلا �یاO:لا راO:خا Z>ق نأ ح�:ی اJك

 Zت @قو ،ةلق:JKلا تا,>غ:Jلا �>ب لٍاع ÙاOترا د"جو م@ع ىلع اً,شÈم ا)ه @عIو )0.05( �م ,Oكأ يهو

 %ناD ¬>ح )Skewness( ءا":للاا لماعم باK:حاw يع>NOلا عIز":لا عO:ت تانا>Oلا نأ �م @كأ:لا

 .) ±1 (�م لقأ Z>قلا

 نÒو ،لق:JKلا ,>غ:Jلا داعwأ �>ب يNخ لخا@ت د"جو م@ع �م @كأ:لا @عyو م@قت ام ىلع اKً>سأتو

 يف ةسار@لا تا>ض,ف راO:خا ناnملإاw حOصأ @قف يع>NOلا عIز":لل ع�7ت ةسار@لا تا,>غ:م تانا>ب

 .ةسار@لا لdم ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا
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 ةسارpلا تا,ض)ف را_Wخا :)4-4(

 ة3IئFلا ة3ضFفلا

1H0: ثأ @ج2ی لاF لل ة3ئا6حإ ةللاد وذY1سلاا ةفFة3)3تا JأJلا( ةع,1),لا اهداعJ,لا ،ةنو:i<ف 

 @ی@)1لا ىلع )α ≥ 0.05( ة3ئا6حا ةللاد I12°م @(ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .ءاFماس /قاFعلا ةOW3لا تام�لI1,لاو ةPودلاا ةعا(6ل ةماعلا ة�F.لا يف ي)3تا1Fسلاا

 ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا ,ثأ �م tقd:لل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت ما@7:سا Zت ة>ض,فلا ه)ه راO:خلا

JأJلا( ةع,1),لا اهداعJ,لا ،ةنو:i<لا عم فO<لا ،ة�K,لا ،ةعJ2ی@=:لا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تاروا@ 

 "ه اDJو .ءاFماس /قاFعلا ةOW3لا تام�لI1,لاو ةPودلاا ةعا(6ل ةماعلا ة�F.لا يف ي=>تا,:سلاا

 .)9-4( لو@=لاw حض"م
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 )9-4(لو@ج
ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,>ثأ:ل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت راO:خا جئا:ن

G2ودلاا ةعاIلاو ةJK:لLام
 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا ت

   
 عwا:لا ,>غ:Jلا

7لم
v نلااJ"جذ M

od
el 

Su
m

m
ar

y
 

 �یاO:لا ل>لdت
AN

OV
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 را@dنلاا ت
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ef
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(R
)

 
 ÙاOترلاا

)2
(R 

 لماعم
 @ی@d:لا
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 @ی@d:لا لماعم

 ل@عJلا
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 ةJdK"yلا 
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 ةd,Iلا ت
Si

g*
 

�":Kم  
 ةللا@لا

 β ,>ثأ:لا ةجرد
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 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ )9-4( لو@=لا حض"ی

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 ةللاد rذ ,>ثأت د"جو يئاGحلإا ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ـل )α ≥0.05( ةللاد �":Kم @2ع ة>ئاGحإ

 غلب ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا

 ).8480( غلب @قف  2R @ی@d:لا لماعم امأ .)0.05≤ α( �":Kم @2ع ).Ù R )9210اOترلاا لماعم

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا يف تا,>غ:لا �م )0.848( ه:J>ق ام نأ rأ ،

 ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا يف ,>غ:لا �ع جتان ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 نأ ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ،هتاذ قا>Kلا يفو .)ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا(

 ماJ:هلال يفاGلا �":JKلا nªعh ام "هو ،).8080( غلب @ق 2Adjusted R ل@عJلا @ی@d:لا لماعم

 @عw .)ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ـب

 .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا �ع ة=تا2لا ةIرا>عJلا ءاNخلأا Z>ق �م vل7:لا

 %غلب β ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق نأCoefficients w را@dنلاا تلاماعم ل>لdت جئا:ن ت,ه�أ اJك

 ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)0.05≤ α( �":Kم @2ع ةلاد يهو ةنو,Jلا ـل )0.725(

 عم ف>i:لا ـل β (0.262) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب �>ح يفو .)4.087(%غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل

 ,>غ:Jلا ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم @2ع ةلاد يهو ة�>Oلا

 يهو ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ـل β (0.041) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب اDJو .)3.214( %غلب ي:لاو

 %غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم @2ع ةلاد

 اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ـب ماJ:هلاا �":Kم يف ة@حاو ةجر@ب ةداLIلا نأ ي2عh ا)هو .)3.340(

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ةداIز يلإ rدÈ>س )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا



- 63 -	
	

wق<J0.725( ة( لا ـلJ,و ةنو )0.262( لا ـل:i<لا عم فO<و ة�)لا ـل )0.041J2ة>=>تا,:سلاا تاروا. 

 @2ع ةلاد يهو )20.968( %غلب ي:لاو ,>ثأ:لا جذ"Jنلأ ةJdK"yلا F ةJ>ق ,>ثأ:لا ا)ه ةI"2عم @IÈDو

 ة>ض,فلا kف,ت ه>لعو ،ةK>ئ,لا ة>ض,فلا ل"Oق ةdص م@ع @ÈDی ا)هو .)α ≥0.05( ةللاد �":Kم

 :ىلع 2vت ي:لا ةلی@Oلا ة>ض,فلا لOقتو ،)ةI,فGلا(ة>م@علا

 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةع,1),لا اهداعJأJ ة3)3تا1Fسلاا ةفYلل ة3ئا6حإ ةللاد وذ Fثأ د2جو

 يف ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا ىلع )α ≥ 0.05( ة3ئا6حا ةللاد I12°م @(ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 .ءاFماس /قاFعلا ةOW3لا تام�لI1,لاو ةPودلاا ةعا(6ل ةماعلا ة�F.لا

 ة>ض,فلا ةئL=ت Zت ،ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا داعwأ �م @عw لD يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,>ثأت �م tقd:للو

  :يلی اDJو ،ة>ع,ف تا>ض,ف ةثلاث ىلإ ةK>ئ,لا

  :ىلولأا ة3عFفلا ة3ضFفلا

H01-1: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<ف 

 ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ �م tقd:لل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت ما@7:سا Zت ة>ض,فلا ه)ه راO:خلا

wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<لا عم فO<لا ،ة�K,لا ،ةعJ2سلاا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تاروا:i$فا 

 لو@=لاw حض"م "ه اDJو ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

)4-10(. 
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ا$i:سلاا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,>ثأ:ل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت راO:خا جئا:ن
ل ةماعلا ةD,$لا يف ف
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 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ )10-4( لو@=لا حض"ی

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 @2ع ة>ئاGحإ ةللاد rذ ,>ثأت د"جو يئاGحلإا ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا

 ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ـل )α ≥0.05( ةللاد �":Kم

 لماعم غلب ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا

 rأ ، )0.594( غلب @قف  2R @ی@d:لا لماعم امأ .)0.05≤ α( �":Kم @2ع )Ù R )0.771اOترلاا

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف فا$i:سلاا يف تا,>غ:لا �م )0.594( ه:J>ق ام نأ

 ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا يف ,>غ:لا �ع جتان ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا

 لماعم نأ ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ،هتاذ قا>Kلا يفو .)ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 ةف7لا ـب ماJ:هلال يفاGلا �":JKلا nªعh ام "هو ،)0.486( غلب @ق 2Adjusted R ل@عJلا @ی@d:لا

 @عw .)ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا

 .فا$i:سلاا �ع ة=تا2لا ةIرا>عJلا ءاNخلأا Z>ق �م vل7:لا

 %غلب β ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق نأCoefficients w را@dنلاا تلاماعم ل>لdت جئا:ن ت,ه�أ اJك

 ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)0.05≤ α( �":Kم @2ع ةلاد يهو ةنو,Jلا ـل )0.724(

 عم ف>i:لا ـل β (0.409) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب �>ح يفو .)4.213(%غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل

 ,>غ:Jلا ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم @2ع ةلاد يهو ة�>Oلا

 @2ع ةلاد يهو ةع,Kلا ـل β (0.332) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب �>ح يفو .)3.204( %غلب ي:لاو

 )2.871( %غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم

 ≥K:"� )0.05م @2ع ةلاد يهو ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ـل β (0.320) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب اDJو

α(، ی اموÈD@ ه(ق ةللا@لا ه<Jة T لاJdK"yف2ل ةª لاJ:غلب ي:لاو ,>غ% )ا)هو .)2.542 hنأ ي2ع 
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 ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ـب ماJ:هلاا �":Kم يف ة@حاو ةجر@ب ةداLIلا

 ةنو,Jلا ـل )0.724( ةJ>قw فا$i:سلاا ةداIز يلإ rدÈ>س )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 @IÈDو .ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ـل )0.320(و ةع,Kلا ـل )0.332(و ة�>Oلا عم ف>i:لا ـل )0.409( و

 �":Kم @2ع ةلاد يهو )35.488( %غلب ي:لاو ,>ثأ:لا جذ"Jنلأ ةJdK"yلا F ةJ>ق ,>ثأ:لا ا)ه ةI"2عم

 ة>ض,فلا kف,ت ه>لعو ،ةK>ئ,لا ة>ض,فلا ل"Oق ةdص م@ع @ÈDی ا)هو .)α ≥0.05( ةللاد

 :ىلع 2vت ي:لا ةلی@Oلا ة>ض,فلا لOقتو ،)ةI,فGلا(ة>م@علا

 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةع,1),لا اهداعJأJ ة3)3تا1Fسلاا ةفYلل ة3ئا6حإ ةللاد وذ Fثأ د2جو

 يف فا._1سلاا ىلع )α ≥ 0.05( ة3ئا6حا ةللاد I12°م @(ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 .ءاFماس /قاFعلا ةOW3لا تام�لI1,لاو ةPودلاا ةعا(6ل ةماعلا ة�F.لا

 

  :ة3ناBلا ة3عFفلا ة3ضFفلا

H01-2: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<ف 

 ةداIر ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ �م tقd:لل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت ما@7:سا Zت ة>ض,فلا ه)ه راO:خلا

wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<لا عم فO<لا ،ة�K,لا ،ةعJ2ر ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواIعلاا ةداJلا 

 لو@=لاw حض"م "ه اDJو ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

)4-11(. 
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ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,>ثأ:ل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت راO:خا جئا:ن
G2ودلاا ةعاIلاو ةJK:لLام
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 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ )11-4( لو@=لا حض"ی

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 @2ع ة>ئاGحإ ةللاد rذ ,>ثأت د"جو يئاGحلإا ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا

 يف لاJعلاا ةداIر ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ةنو,Jلا( ـل )α ≥0.05( ةللاد �":Kم

 Ù RاOترلاا لماعم غلب ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا

 ه:J>ق ام نأ rأ ، )0.868( غلب @قف  2R @ی@d:لا لماعم امأ .)0.05≤ α( �":Kم @2ع )0.932(

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر يف تا,>غ:لا �م )0.868(

 تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا يف ,>غ:لا �ع جتان ءا,ماس /قا,علا

 2Adjusted R ل@عJلا @ی@d:لا لماعم نأ ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ،هتاذ قا>Kلا يفو .)ة>=>تا,:سلاا

 ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ـب ماJ:هلال يفاGلا �":JKلا nªعh ام "هو ،)0.833( غلب @ق

 �ع ة=تا2لا ةIرا>عJلا ءاNخلأا Z>ق �م vل7:لا @عw .)ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ةنو,Jلا(

 .فا$i:سلاا

 %غلب β ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق نأCoefficients w را@dنلاا تلاماعم ل>لdت جئا:ن ت,ه�أ اJك

 ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)0.05≤ α( �":Kم @2ع ةلاد يهو ةنو,Jلا ـل )0.663(

 ةع,Kلا ـل β (0.335) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب �>ح يفو .)4.038(%غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل

 ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم @2ع ةلاد يهو

 @2ع ةلاد يهو ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ـل β (0.316) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب اDJو )3.225( %غلب

 .)2.040( %غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم

 ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ـب ماJ:هلاا �":Kم يف ة@حاو ةجر@ب ةداLIلا نأ ي2عh ا)هو

 ةنو,Jلا ـل )0.663( ةJ>قw لاJعلاا ةداIر ةداIز يلإ rدÈ>س )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ةنو,Jلا(
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 F ةJ>ق ,>ثأ:لا ا)ه ةI"2عم @IÈDو .ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ـل )0.316(و ةع,Kلا ـل )0.335(و

 ا)هو .)α ≥0.05( ةللاد �":Kم @2ع ةلاد يهو )24.744( %غلب ي:لاو ,>ثأ:لا جذ"Jنلأ ةJdK"yلا

 ة>ض,فلا لOقتو ،)ةI,فGلا(ة>م@علا ة>ض,فلا kف,ت ه>لعو ،ةK>ئ,لا ة>ض,فلا ل"Oق ةdص م@ع @ÈDی

 :ىلع 2vت ي:لا ةلی@Oلا

 تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ةنو,Jلا( ةع,1),لا اهداعJأJ ة3)3تا1Fسلاا ةفYلل ة3ئا6حإ ةللاد وذ Fثأ د2جو

 ةماعلا ة�F.لا يف لا,علاا ةداPر ىلع )α ≥ 0.05( ة3ئا6حا ةللاد I12°م @(ع )ة>=>تا,:سلاا

 .ءاFماس /قاFعلا ةOW3لا تام�لI1,لاو ةPودلاا ةعا(6ل

 

  :ةBلاBلا ة3عFفلا ة3ضFفلا

H01-3: حإ ةللاد وذ ,ثأ @ج"ی لاGة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئا wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,ةنو، 

 ىلع )α ≥ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ة�>Oلا عم ف>i:لا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ �م tقd:لل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت ما@7:سا Zت ة>ض,فلا ه)ه راO:خلا

wأwلا اهداعJ=:Jلا( ةعJ,لا ،ةنو:i<لا عم فO<لا ،ة�K,لا ،ةعJ2سا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تاروا:�Jص,فلا را 

 لو@=لاw حض"م "ه اDJو ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

)4-12(. 
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,فلا را�J:سا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,>ثأ:ل د@ع:Jلا را@dنلاا ل>لdت راO:خا جئا:ن
ل ةماعلا ةD,$لا يف ص
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 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ )12-4( لو@=لا حض"ی

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 ةللاد rذ ,>ثأت د"جو يئاGحلإا ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 ص,فلا را�J:سا ىلع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةنو,Jلا( ـل )α ≥0.05( ةللاد �":Kم @2ع ة>ئاGحإ

 Ù RاOترلاا لماعم غلب ذإ ،ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

 ه:J>ق ام نأ rأ ، ).8380( غلب @قف  2R @ی@d:لا لماعم امأ .)0.05≤ α( �":Kم @2ع ).9150(

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا يف تا,>غ:لا �م )0.838(

 تارواJ2لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا يف ,>غ:لا �ع جتان ءا,ماس /قا,علا

 2Adjusted R ل@عJلا @ی@d:لا لماعم نأ ل>لd:لا جئا:ن ت,ه�أ ،هتاذ قا>Kلا يفو .)ة>=>تا,:سلاا

 ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ـب ماJ:هلال يفاGلا �":JKلا nªعh ام "هو ،)0.794( غلب @ق

 را�J:سا �ع ة=تا2لا ةIرا>عJلا ءاNخلأا Z>ق �م vل7:لا @عw .)ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةنو,Jلا(

 .ص,فلا

 %غلب β ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق نأCoefficients w را@dنلاا تلاماعم ل>لdت جئا:ن ت,ه�أ اJك

 ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)0.05≤ α( �":Kم @2ع ةلاد يهو ةنو,Jلا ـل )0.788(

 تارواJ2لا ـل β (0.727) ,>ثأ:لا لماعم ةJ>ق %غلب اDJو .)3.971(%غلب ي:لاو ,>غ:Jلا ªف2ل

 ªف2ل ةJdK"yلا T ةJ>ق ةللا@لا ه)ه @ÈDی امو ،)K:"� )0.05≤ αم @2ع ةلاد يهو ة>=>تا,:سلاا

 ةف7لا ـب ماJ:هلاا �":Kم يف ة@حاو ةجر@ب ةداLIلا نأ ي2عh ا)هو .)3.945( %غلب ي:لاو ,>غ:Jلا

 ص,فلا را�J:سا ةداIز يلإ rدÈ>س )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا

wق<J0.788( ة( لا ـلJ,و ةنو)لا ـل )0.727J2و .ة>=>تا,:سلاا تارواIÈD@ 2عم"Iق ,>ثأ:لا ا)ه ة<Jة F 

 ا)هو .)α ≥0.05( ةللاد �":Kم @2ع ةلاد يهو )19.359( %غلب ي:لاو ,>ثأ:لا جذ"Jنلأ ةJdK"yلا
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 ة>ض,فلا لOقتو ،)ةI,فGلا(ة>م@علا ة>ض,فلا kف,ت ه>لعو ،ةK>ئ,لا ة>ض,فلا ل"Oق ةdص م@ع @ÈDی

 :ىلع 2vت ي:لا ةلی@Oلا

 تارواJ2لا ،ةنو,Jلا( ةع,1),لا اهداعJأJ ة3)3تا1Fسلاا ةفYلل ة3ئا6حإ ةللاد وذ Fثأ د2جو

 ةماعلا ة�F.لا يف صFفلا را,1Bسا ىلع )α ≥ 0.05( ة3ئا6حا ةللاد I12°م @(ع )ة>=>تا,:سلاا

 .ءاFماس /قاFعلا ةOW3لا تام�لI1,لاو ةPودلاا ةعا(6ل

 ةسارpلل ة,¡q_لا تا,ض)فلا را_Wخا ل,لqت ��لم )13-4( لوPpلا

 ةAW,Pلا ة,ض)فلا ة,ض)فلا
 
 

 ة3IئFلا ة3ضFفلا

 اهداع;أ; ة2:2تا)8سلاا ةف4لل ة2ئا/حإ ةللاد وذ )ثأ د#جو
 )ة-:-تا&+سلاا تاروا3%لا ،ة2-1لا عم ف-,+لا ،ةنو&%لا( ةع?8:?لا

 BیB:8لا ىلع )α ≥ 0.05( ة2ئا/حا ةللاد D8#Eم ABع
 تامRلD8?لاو ةQودلاا ةعاA/ل ةماعلا ةO(Pلا يف ي:2تا)8سلاا
 .ءا)ماس /قا)علا ةTU2لا

 
 ة-ض&فلا =فر
 ل1Cقو ةA&ف@لا
 ةلی1Eلا ة-ض&فلا

 
 

 ىلولاا ة3عFفلا ة3ضFفلا

 اهداع;أ; ة2:2تا)8سلاا ةف4لل ة2ئا/حإ ةللاد وذ )ثأ د#جو
 تاروا3%لا ،ةع&Hلا ،ة2-1لا عم ف-,+لا ،ةنو&%لا( ةع?8:?لا
 ىلع )α ≥ 0.05( ة2ئا/حا ةللاد D8#Eم ABع )ة-:-تا&+سلاا
 تامRلD8?لاو ةQودلاا ةعاA/ل ةماعلا ةO(Pلا يف فا8YOسلاا
 .ءا)ماس /قا)علا ةTU2لا

 
 ة-ض&فلا =فر
 ل1Cقو ةA&ف@لا
 ةلی1Eلا ة-ض&فلا

 

 ة3ناBلا ة3عFفلا ة3ضFفلا

 اهداع;أ; ة2:2تا)8سلاا ةف4لل ة2ئا/حإ ةللاد وذ )ثأ د#جو
 D8#Eم ABع )ة-:-تا&+سلاا تاروا3%لا ،ةع&Hلا ،ةنو&%لا( ةع?8:?لا
 ةO(Pلا يف لا?علاا ةداQر ىلع )α ≥ 0.05( ة2ئا/حا ةللاد
 .ءا)ماس /قا)علا ةTU2لا تامRلD8?لاو ةQودلاا ةعاA/ل ةماعلا

 ة-ض&فلا =فر
 ل1Cقو ةA&ف@لا
 ةلی1Eلا ة-ض&فلا

 
 

 ةBلاBلا ة3عFفلا ة3ضFفلا

 اهداع;أ; ة2:2تا)8سلاا ةف4لل ة2ئا/حإ ةللاد وذ )ثأ د#جو
 ةللاد D8#Eم ABع )ة-:-تا&+سلاا تاروا3%لا ،ةنو&%لا( ةع?8:?لا
 ةماعلا ةO(Pلا يف ص)فلا را?^8سا ىلع )α ≥ 0.05( ة2ئا/حا
 .ءا)ماس /قا)علا ةTU2لا تامRلD8?لاو ةQودلاا ةعاA/ل

 
 ة-ض&فلا =فر
 ل1Cقو ةA&ف@لا
 ةلی1Eلا ة-ض&فلا
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 ©ما�لا لiفلا
 تا,صWBلاو جئاAWلا

 

 ةم@قJلا :)5-1(

 جئا:2لا :)5-2(

 تا>ص":لا :)5-3(

 ةقwاKلا تاسار@لا :)5-4(
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 ©ما�لا لiفلا
 تا,صWBلاو جئاAWلا

 ةمpق*لا :)5-1(

 يفص"لا يئاGحلاا ل>لd:لا جئا:2ل عwا,لا لGفلا يف ه>لع لJعلا Zت r)لا ل>لd:لا ء"ض يف

 لص"ت ي:لا جئا:2لا لJ=Jل اًض,ع لوا2:>س لGفلا ا)ه نإف ،تا>ض,فلا راO:خاو ةسار@لا تا,>غ:Jل

 %ل�م ي:لا ةسار@لا ه)ه �م لولأا لGفلا يف اهح,Z Äت ي:لا ةل�سلأا �ع ةwاجإD ،¬حاOلا اه>لإ

 ةسار@لا يف اه>لإ لص":لا Zت ي:لا جئا:2لا ه)ه ء"ض ىلعو ،اه>لع %>2ب ي:لا تا>ض,فلاو اه:لn$م

  .ة>لOق:JKلا تاسار@لاو تا>ص":لا �م اًد@ع ¬حاOلا م@قh ة>لاdلا

 جئاAWلا :)5-2(

 ةسارpلا تا),غW*ل ة,فصBلا جئاAWلا :)1_2_5(

 تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>باdKلا تاNس":Jلا %حوا,ت -1

 ت,n>ل سا>قم ىلع )4.04( هرا@قم يلË Dس":wJ )4.13-3.96( �>ب ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لل عفت,Jلا عقا"لا ىلا ,>$r h)لا يسا7Jلا

 يباKح Ëس":wJ ىلولأا ةOت,Jلا يف ةع,Kلا @عw ءاج ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 ةOت,Jلا يفو )4.09( يباKح Ëس":wJ ة�>Oلا عم ف>i:لا @عw ءاج ة>نا�لا ةOت,Jلا يفو ،)4.13(

 ةعwا,لا ةOت,Jلا يف ،اً,>خاو .)3.99( يباKح Ëس":wJ ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا @عw ءاج ة�لا�لا

 .)3.96( يباKح Ëس":wJ ةنو,Jلا تءاج

 ي:لا )2019( Kalea and Aknarb and Başarc ةسارد ة=>:نو tف:ت جئا:2لا ه)هو

 فل:7ت ة=>:2لا ه)ه نا اDJ .ةD,$لا ءادأ ىلع يبا=hإ ,>ثأت اهل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا نأ %dضوأ
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 ةIرادلإا تاJK:"Iلا r@ل ة>=>تا,:سلاا ةف7لا NO<tت �@م نأ %2>ب ي:لا )2018( @>عس ة=>:ن عم

  .ةNس":م %ناD ,ئاL=لا يف rداJح عJ=م يف

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لل ة>باdKلا تاNس":Jلا %حوا,ت -2

 ىلع )3.92( هرا@قم يلË Dس":wJ )3.97-3.87( �>ب �>ب ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

 ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لل عفت,Jلا �":JKلا ىلا ,>$r h)لا يسا7Jلا ت,n>ل سا>قم

 ةOت,Jلا ىلع لاJعلاا ةداIر %لGح ¬>ح .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 يباKح Ëس":wJ ص,فلا را�J:سا ءاج ة>نا�لا ةOت,Jلا يفو ،)3.97( غلب يباKح Ëس":wJ ىلولأا

 غلب يباKح Ëس":م ىلع فا$i:سلاا %لGح ة,>خلااو ة�لا�لا ةOت,Jلا يفو ،)3.92( غلب

)3.87(. 

 د"جو %dضوأ ي:لا )2019( Mahmoud and Mahdi ةسارد ة=>:نو tف:ت جئا:2لا ه)هو

 ه)ه نا اDJ .ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو ة>=>تا,:سلاا ةÃق>لا �>ب ةI"2عم ةللاد تاذ ÙاOترا ةقلاع

 @ی@=:لا NO<tت �@م نأ %2>ب ي:لا )Robinson and Hsieh )2016 ة=>:ن عم فل:7ت ة=>:2لا

 wªلاJلا تاD,ش يف تا=:J2لل ةIرا=:لا ةملاعلل ءلا"لا LILعتو تادا,یلإا ةداIز يف ي=>تا,:سلاا

  .ةNس":م %ناD ة@J:dلا ةiلJJلا يف

  ةسارpلا تا,ض)ف را_Wخا جئاWن :)2_2_5(

 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئاGحإ ةللاد وذ ,ثأ د"جو -1

 ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع )α ≤ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف
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 al-Hakim and Al-Qargholi and Hassan and ةسارد ة=>:نو tف:ت ة=>:2لا ه)هو

Al-Shammari )2019( يف لاعف ,>ثأت هل ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا لخ@م نا ىلع ت@كأ ي:لا 

 .ةسار@لا ة2>ع لباw ةعما=ل ة>=>تا,:سلاا ةناJnلاو ي=>تا,:سلاا كاردلأا �>ب ام ةقلاعلا LILعت

 ،ة�>Oلا عم ف>i:لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئاGحإ ةللاد وذ ,ثأ د"جو -2

 فا$i:سلاا ىلع )α ≤ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا تارواJ2لا ،ةع,Kلا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف

 ,>ثأتو ÙاOترا ةقلاع د"جو %2>ب ي:لا )2019( rد"Oع ةسارد ة=>:نو tف:ت ة=>:2لا ه)هو

 .ة>2Ã<J:لا ةعاJ2لاو ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا �>ب r"2عم

 تارواJ2لا ،ةع,Kلا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئاGحإ ةللاد وذ ,ثأ د"جو -3

 ةماعلا ةD,$لا يف لاJعلاا ةداIر ىلع )α ≤ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 ,ثأو ةقلاع د"جو %dضوأ ي:لا )2018( ,صان "بأو ة"=ع ةسارد ة=>:نو tف:ت ة=>:2لا ه)هو

  .�>مأ:لا تاD,ش يف ة>2Ã<J:لا ةخ"7>$لا �م @dلاو ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ةN$نأ داعwا �>ب

 تارواJ2لا ،ةنو,Jلا( ةعJ=:Jلا اهداعwأw ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ة>ئاGحإ ةللاد وذ ,ثأ د"جو -4

 ةماعلا ةD,$لا يف ص,فلا را�J:سا ىلع )α ≤ 0.05( ة>ئاGحا ةللاد �":Kم @2ع )ة>=>تا,:سلاا

 .ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل

 ة>=>تا,:سلاا ةف7لا �":Kم نا %2>ب ي:لا )2018( r,ماعلا ةسارد ة=>:نو tف:ت ة=>:2لا ه)هو

 .ة>=>تا,:سلاا ةف7لل ةI"ق ,>ثأتو ÙاOترا ةقلاع كا2ه ناو ةعفت,م ةجر@ب ناD ةث"JOdلا ةJ2ÃJلا يف
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  تا,صWBلا :)5-3(

  :يلی اwJ ¬حاOلا يص"ی اه>لإ ل"ص"لا Zت ي:لا جئا:2لا للاخ �م

 ةhد,فلا قرا"فلا ةف,عمو �>لماعلا دا,فلأا �>ب لداJ:Oلا ,>ثأ:لا ةسار@ب ا>لعلا ةرادلإا ماJ:ها ةرو,ض -1

 .ة>=>تا,:سلاا ةف7لا تان"nم كاردإ ها=تا Zه2>ب

 يف ةداIز t>قdت ىلع لJعلاw ±لذو �,خلاا ة>ئاو@لا عناJGلا برا=ت �م ةداف:سلاا ةرو,ض -2

 t>قdت ىلع ة>لاdلا Zهتار@ق Zعد يف ZهhK نأ هنأش �م r)لاو ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا تام"قم

 .ءادلاا يف J<L:لا

 ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا لOق �م ة>=>تا,:سلاا ةف7لا LILعت ةرو,ض -3

 .ةIرادلإا تاJK:"Iلا ةفاD يف لماi:لا t>قdت يف هتاساnعنا �م ةداف:سلال ءا,ماس /قا,علا

 ةلص تاذ @ملاا ةلNË Ä"Iخ عضو للاخ �م ي=>تا,:سلاا اههج":ل ةD,$لا ةرادإ LILعت ةرو,ض -4

 .ة>جرا7لا ة�>Oلا يف لdGت ي:لا تا,>غ:لا 7NËلا ه)ه يعا,ت ناو ةD,$لا ةIؤرو ةلاس,ب

 تاJ2ÃJلل اIرادÒو ا>ف,عم اراÄا ل�hJ هن"D ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا تا>لJعw ا>لعلا ةرادلاا ماJ:ها ةداIز -5

 .ةKفاJ2لاو حاyرلاا ةداIزو "2Jلا يف ةOغا,لا

 ةD,$لا يف �>لماعلا r@ل ةصاخو ة>=>تا,:سلاا ةف7لا اhا�قw يع"لا ةداLIب ا>لعلا ةرادلإا ما>ق -6

 تاhاغw ءا,ماس /قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا تاhاغو فا@هأ yËر -7

 ة>=>تا,:سلاا اhا�قلا ىلع DL,ت فا@هأو

 ة,ل_قW#*لا تاسارpلا :)5-4(

 .ةماعلا ةD,$لا يف ي2Ã<J:لا ر"N:لا LILعت يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا تام"قم ,ثأ ةسارد -1

 .ةماعلا ةD,$لا يف يلd"I:لا rدا>قلا 2JËلا ءا2ب يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ةسارد -2
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 عجا)*لا ة*ئاق

 

 ة>y,علا عجا,Jلا :لاًوا
 ة>2Oجلاا عجا,Jلا :اً>ناث
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  ة,�)علا عجا)*لا :لاًوا

 ي=>تا,:سلاا نواع:لا رود ،2019 ،@>شر %nJح ،ناNلس ،�>مأ @dJم د"dJم ،يلاقشاOلا -

 يف ةصا7لا تاعما=لا �م ة2>ع ءارلآ ة>علاN:سا ةسارد ،ة>=>تا,:سلاا ةدا>Kلا t>قdت يف

  .ة>ناJ>لKلا ،ناه>ج ةعما=ل ة>Jلعلا ةل=Jلا ،قا,علا نا:سد,Z D>لقإ

 ةق>قdلا ةدا>قلا �>ب يلعافت ,>غ:م اهفص"ب ة>ساسلأا تاراهJلا ،J<@،2015ح @فار ،rوار@dلا -

 .قا,علا ،ةف"iلا ةعماج ،هار":Dد ةحو,Äأ ،ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو

 ء"ض يف يتا>لJعلا ءادلأا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ،J@، 2015حا @dJم ،تا,dLIلا -

 ةلاسر ،ندرلاا يف ة>س@2هلا تاعاG2لا تاD,ش يف ة>ق>NOت ةسارد تاD,$لل ة>Kفا2:لا تار@قلا

 .Ëسولأا ق,$لا ةعماج ،,>:Kجام

 اهتارا,ق @>ش,ت يف لاJعلاا تاJ2ÃJل ة>=>تا,:سلاا ةنو,Jلا ,ثأ ،K<�، 2016ح @>لو ،�>Kح -

  .دا@غw ،25د@علا ،قا,علا ،ة>لهلاا ر"J2Gلا ة>لD ،ر"J2Gلا ةل=م ،ة>=>تا,:سلاا

 ة>نا@>م ةسارد "ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ىلع O$,rلا لاJلا سأر ,ثأ ،2017 ،ش"Jعلا ،ناسو,لا -

 23 @ل=Jلا 100 د@علا ةIرادلإاو ةhداG:قلاا م"لعلا ةل=م "ة>ندرلأا ةحا>Kلا تاD,ش يف

 .ندرلأا

 ةف7لا t>قdت يف ة>=>تا,:سلاا تام"لعJلا vئاGخ ,ثأ ،Z،2013لاس @dJم ر"ن ،�Lyلا -

 يف سواه اOلأ ةD,ش ىلع ة>ق>NOت ةسارد :ل@عم ,>غ:DJ ة>Kفا2:لا تار@قلا رودو ة>=>تا,:سلاا

  .Ëسولأا ق,$لا ةعماج ،ةر"$2م ,>غ ,>:Kجام ةلاسر ،ندرلأا

 عJ=م ةلاح ةسارد :ة>Kفا2:لا ةJ<Lلا LILعت يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ ،2018 ،يمو,D ،@>عس -

  ,ئاL=لا ،1 د@علا ،4 @ل=Jلا ،ةhداG:قلاا ,ئا$Oلا ةل=م ،را$w ةhلا"ب "rداJح"
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 ءادلأا �":Kم ,N"Iت يف ة>جرا7لا ةعجا,Jلا رود ،dJ<@،2020لا @Oع @dJم IØ,ش ،خ>$لا -

 ة>y,علا ةiلJJلا ،لاJعلأاو داG:قلال ة>Jلاعلا ةل=Jلا ،ة>نا@>م ةسارد :تاJ2ÃJلل ي=>تا,:سلاا

  .ةhد"عKلا

 ،ة>2Ã<J:لا ة>لعافلا يف ة>=>تا,:سلاا ةقاش,لا تاد@dم ,ثأ ،Z، 2013لاس ناhJا ،عناGلا -

 ةعماج ،ةر"$2م ,>غ ,>:Kجام ةلاسر ،جرافلا ة>ندرلأا J2%سلاا ةD,$ل ة>علاN:سا ةسارد

 .ندرلأا ،Ëسولأا ق,$لا

 ءادلأا t>قdت يف ي=>تا,:سلاا ف>i:لا داعwا ,ثأ ،2017 ،نان@ع @dJم IZر ،ت"فص -

 ةصر"ب يف ةجر@Jلا ةIودلاا ةعاG2ل ة>ندرلأا تاD,$لا ىلع ة>نا@>م ةسارد ي=>تا,:سلاا

  .ندرلأا ،Ëسولأا ق,$لا ةعماج ،ةر"$2م ,>:Kجام ةلاسر ،ناJع

 تاJ2ÃJلا �i"Iت يف هرودو ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا " ،2016 ،نو,خاو Z>=ح فس"ی ،يئاNلا -

 ة>سداقلا ةل=م ،ةف"iلا ةعماج يف ة>عما=لا تادا>قلا �م ة2>ع ءارلآ يق>NOت ¬wd ،ةعراOلا

 .3 د@علا ،18@ل=م ،ةhداG:قلااو ةIرادلإا م"لعلل

 يق>NOت ¬wd ي2Ã<J:لا J<L:لا يف ة>=>تا,:سلاا ةف7لا رود ،dJ@، 2018م سا,ف ،r,ماعلا -

 110 د@علا ،راق rذ rرا=م ةI,ی@م ،ةماعلا لاغشلااو تاh@لOلاو ناnسلإاو لاJعلاا ةرازو يف

 دا@غw ةعماج ،داG:قلااو ةرادلإا ة>لD 25 @ل=Jلا

 ي�>Oلا راع$:سلاا تا>=>تا,:سا �>ب ةI,>ثأ:لا ةقلاعلا ،2016 ،ساOع لداع ،�>dKلا @Oع -

 ة2>ع ءارلآ يل>لdت ¬wd ،ة>=>تا,:سلاا ةقاش,لل Ë>س"لا ةرو@لا للاخ �م ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو

 عwا,لا @ل=Jلا ،ة>Jلعلا ءلاD,y ةعماج ةل=م ،تلااGتلال قا,علا �Iز ةD,ش يف �I,ی@Jلا �م

 .قا,علا ،¬لا�لا د@علا ،,$ع
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 ¬wd ،لاJعلاا تا2ÃJم يف اهف>>iتو ة>=>تا,:سلاا ةقاش,لا داعwا ،2016 ،ءا2س ،Z>ح,لا @Oع -

 ،ةIرادلإاو ةhداG:قلاا م"لعلا ةل=م ،ةلقJ:2لا تلااGتلال ل>سا>سا ةD,ش يف يل>لdت ينا@>م

  .94د@علا ،22@ل=Jلا

 .ة>2Ã<J:لا ةعاJ2لا LILع:ل لاخ@م ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا :)Iª )2019ردا ءافص ،rد"Oع -

 ةرادلإا ة>لD ،لص"Jلا يف ة>2ق:لا ةعما=لا يف ةIرادلإا تادا>قلا �م ة2>ع هل>لdت ةسارد

 .قا,علا ،لص"Jلا ةعماج ،داG:قلااو

 @ی@=:لا ةN$نأ ةر@ق :)2018( فÄاع �Kح ر@>ح ،,صان "بأو لماD ماKح ،ة"=ع -

 ىلع ة>ق>NOت ةسارد .ة>2Ã<J:لا ةخ"7>$لا �م @dلا يف ة>لاJلا تارا,قلا J:7(rل ي=>تا,:سلاا

 .�>KNلف يف ةلماعلا �>مأ:لا تاD,ش

 ةسارد ،يKسJÈلا ءادلأا ةد"ج يف ة>=>تا,:سلاا ةنو,Jلا ,ثأ ،2014،,باع دا"ع @هف 2Lrعلا -

 ة>لD ،لاJعلأا ةرادإ ،ةر"$2م ,>غ ,:K>جام ة,D)م ،ة>:i"Iلا نا,>Nلا ةD,ش ىلع ة>ق>NOت

 .ناJع ،Ëسولأا ق,$لا ةعماج ،لاJعلأا

 :ة>=>تا,:سلاا ةرادلإا ،2015 ،يOdص @dJم لئاو ،Iªرداو ةر"2Gم �dKم ,هاÄ ،يOلاغلا -

  .ندرلأا ،ناJع ،عIز":لاو ,$2لل لئاو راد ،ة>نا�لا ةعNOلا ،لماi:م ي=ه2م ر"2Ãم

 ةI,ه"=لا تار@قJلا ،"2015،ةJعن ,>مأ ،ف>7مو Zساج يلع ،@>Oعو راOج قداص ،�Zاك -

 يف,JGلا عاNقلا يف�"م �م ة2>ع ءارلأ ة>ق>NOت ةسارد :,ثلأاو ةقلاعلا ي=>تا,:سلاا @ی@=:لاو

 ةhداdلا ةK2لا ،ةIرادلإاو ةhداG:قلاا م"لعلل r,غلا ةل=م "ف,شلاا ف=2لا ةÃفاdم يف صا7لا

 .قا,علا ،ن"ثلا�لاو ¬لا�لا د@علا ،,شاعلا @ل=Jلا ،,$ع
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 تاKسJÈل ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ،2015 ،اض,لا @Oع حلاص ،@>شرو قاز,لا @Oع يلع ،ه:فل -

 ةل=Jلا ،ىJ�2لا ةعماج تاOلD يف ة>ل>لdت ةسارد :ي2Ã<J:لا Zلع:لا ر"2Ãم �م يلاعلا Z>لع:لا

 .قا,علا ،45د@علا 11@ل=Jلا ،ةIرادلإا م"لعلل ة>قا,علا

 ةفاقث تار@ق ىلع ادا2:سا ي=>تا,:سلاا ,>>غ:لل دا@ع:سلاا ،2008،الله @عو �عم r@ضاعJلا -

 ,>>غ:لا ةرادإ "�ما�لا K2"rلا يلو@لا يJلاعلا ,JتJÈلا ،ة>عا2ص ة2ÃJم ةلاح ةسارد ،تام"لعJلا

 .ناJع ،ةن":LIلا ةعماج ،ةIرادلإا م"لعلاو داG:قلاا ة>لD ،ةف,عJلا عJ:=مو

 يKسJÈلا ءادلأا J<L:ب اه:قلاعو ة>=>تا,:سلاا ةقاش,لا ةسراJم �@م ،2016، ر"نأ @dJم ة>2ه -

 .ةLغ ،ة>ملاسلإا ةعما=لا ،,>:Kجام ةلاسر ،ـةLغ عاNق يف ة>ئا)غلا تاعاG2لا عاNق r@ل

 @ی@=:لا رود ،�Z، 2017اD ىلع �>Kحو ،نا"لع لG>ف ،يئاNلاو �dKم م,كأ ،r,سا>لا -

 ةD,$لا يف ا>لعلا تادا>قلا ءارلآ هل>لdت ةسارد" ة>=>تا,:سلاا ةدا>Kلا t>قdت يف ي=>تا,:سلاا

 ةعماج ،6@ل=Jلا ،24د@علا ،داG:قلااو ةرادلإا ةل=م "ة>y"2=لا J2%سلاا ةعاG2ل ةماعلا

 .قا,علا ،ءلاy,ك
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 �حلا*لا ة*ئاق

  )ةناO:سلاا( ةسار@لا ةادأ يdnJم ءاJسأw ةJئاق :)Z )1قر dtلJلا

  )ةناO:سلاا( ةسار@لا ةادأ :)Z )2قر dtلJلا
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  )ةنا1Wسلاا( ةسار@لا ةادأ ي,�yم ءا,سأJ ة,ئاق :)1( ¸قر ^yل,لا

 ل,علا نا�م 1Y6Àلا ¸سلااو ي,لعلا قللا ¸قFلا

 ءا,سلاا ةعماج لاJعلاا ةرادإ  هلما"علا نا@Jح د.أ 1

 Ëسولاا ق,$لا ةعماج لاJعلاا ةرادإ يتاy,$لا LILعلا @Oع د.أ 2

 Ëسولاا ق,$لا ةعماج لاJعلاا ةرادإ  ,�ا2لا داهن هلهن .د 3

 ا,:Oلا ةعماج لاJعلاا ةرادإ يdلاGلا لا�ن .د 4

 ا,:Oلا ةعماج لاJعلاا ةرادإ يÄاI,قلا ,مات .د 5

 Ëسولاا ق,$لا ةعماج لاJعلاا ةرادإ r,�7لا اناد .د 6

 Ëسولاا ق,$لا ةعماج لاJعلاا ةرادإ  حلاص ىلع @Jحا د.أ 7

 ءا,سلاا ةعماج لاJعلاا ةرادإ ة$wا,7لا يماس .د 8

 ءا,سلاا ةعماج لاJعلاا ةرادإ rرو@لا ±لNم اD,Iز د.أ 9

 ا,:Oلا ةعماج لاJعلاا ةرادإ  شلاش ,2Oع .د 10
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)ةنا1Wسلاا( ةسار@لا ةرادإ :)2( ¸قر ^yل,لا  

   ة3W> ةy3ت  ............................................... ة / لضافلا ة / ذا1سلأا

 .هتا�ÂFو الله ة,حرو ¸�3لع ملاIلاو

 ,>:KجاJلا ةلاسر تا,>غ:م سا>قل ت@عأ ي:لا ةناO:سلاا hnZ@یا �>ب ع�h نا �لاNلا ف,$:ی ¬>ح

 ةIودلاا ةعاG2ل ةماعلا ةD,$لا يف ي=>تا,:سلاا @ی@=:لا ىلع ة>=>تا,:سلاا ةف7لا ,ثأ( ةم"س"Jلا

 ةwاجلإا "جرا ة>2هم ةف,عمو ة>Jلع ة,Oخ �م هw ن"ع:J:ت اJل اً,Ãنو )ءا,ماس / قا,علا ة>NOلا تامLل:JKلاو

  .اه>لع iZ:قفا"م �@م �ع ,Oعr h)لا ناJnلا يف )      ( ةملاع عضوو ةناO:سلاا تا,قف ىلع

 
 

  $Cنواعت +#ح +e)كاش

 )یpقWلاو ناWAملاا )فاو $Cلو

 

 

 

 

 

 

 لاOلا                                                                  فF.,لا        

 سا_ع سا_ع $,ها)بإ ©نأ                                 ينا,|ع $,لس دا)م :رp{WBلا 
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       ىثنأ                              ركذ            :يعامتجلاا عونلا

                40 ىلا 31 نم                   لقأف ةنس 30  :رـمـعـلا

   رثكأف – 51 نمو                       50-41 نمو

                                                                                                  سیرولاكب                  سیرولاكب نم لقأ     :يملعلا لھؤملا

  هاروتكد                               ریتسجام

  تاونس 10 ىلا 6 نم                لقأف تاونس 5 نم :ةربخلا تاونس

  ةنس 15 نم رثكأ                ةنس 15 ىلا 11 نم

        ىطسو ةرادإ                              ایلع ةرادإ :يرادلإا ىوتسملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةیفیظولاو ةیفارغومیدلا تاریغتملا
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 تاراOع �م ةراOع لD يف د,ی اwJ قافتلاا �@م @ی@d:ل ة>لا:لا تاراOعلاr wأ,لا نا>ب ءاج,لا
  :ة3)3تا1Fسلاا ةفYلا داعJا 

 تاFقفلا ت

 ةJاجلاا لئا@ب

 ^فاوأ
J.@ة 

 @یاyم ^فاوا
 لا

 ^فاوأ
 ىلع ^فاوأ لا

 قلا>لإا

 ةنوF,لا -
 تا,>غ:Jل ةwا=:سلاا يف ةنو,Jلا ا>لعلا ةرادلإا ±ل:Jت 1

 .ةJd<Nلا ة�>Oلا

     

 ة�>Oلا يف ةنو,Jلا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 2
 .ة>لخا@لا

     

 ةر@قلا �>لماعلا كلا:ما ىلع ا>لعلا ةرادلإا ص,dت 3
 .ة�>Oلل ة,>غ:Jلا تاOلJ:Nلا عم ف>i:لا ىلع

     

 تارا>خ عضو يف اهتر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 4
 .ص,فلا صا2:قلا ة>=>تا,:سا

     

 ةW3wلا عم ف3_1لا -

 عم لماع:لل اه:LIهاج ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 5
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:م

     

 راi:بلاا ىلع �>لماعلا L>فd:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 6
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا عم ف>i:لل عا@بلأاو

     

 �ع �>لماعلل تام"لعJلا ا>لعلا ةرادلإا ,ف"ت 7
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا يف تا,>غ:Jلا

     

 ة�>Oلا vئاGخ ل>لd:ب ا>لعلا ةرادلإا Z:هت 8
 .ة>جرا7لا

     

  ةعIFلا -

 ةعK,Iلا ةwا=:سلاا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 9
 .ة@ی@ج تا=:2م راi:با ة>لJع يف

     

 ةwا=:سلاا يف �>لماعلا ةر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 10
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:لل ةعK,Iلا
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 ةwا=:سلاا يف Zهتر@ق ةداLIل �>لماعلا �>Jnت Z:ی 11
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا تا,>غ:ل

     

 ةwا=:سلاا يف ةع,Kلا ىلع ا>لعلا ةرادلإا DL,ت 12
 .ة>جرا7لا ة�>Oلا يف تا,>غ:لل

     

 ة3)3تا1Fسلاا تاروا(,لا -

 �م لاق:نلال اه:LIهاج ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 13
 ة>=>تا,:سا ةغا>ص للاخ �م �,خلأ ة>=>تا,:سا

 .ة@ی@ج

     

 ة>=>تا,:سا عضو ىلع ةر@قلا ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 14
 اهDL,م وا ة>ق"Kلا اه:Gح ىلع ةÃفاJdلل ة@ی@ج
  .ق"Kلا يف

     

 لی@عت يف اهتر@ق ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 15
 عم ةنراقم ة>لاع ةع,wK ة>لاdلا اه:>=>تا,:سا
 .�>KفاJ2لا

     

 تا>=>تا,:سا ىلع اهداJ:عا ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 16
 .اه>Kفا2م عم لماع:لا يف ة>عافدو ة>م"=ه
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 تاراOع �م ةراOع لD يف د,ی اwJ قافتلاا �@م @ی@d:ل ة>لا:لا تاراOعلاr wأ,لا نا>ب ءاج,لا
 :ي)3تا1Fسلاا @ی@)1لا داعJا 

 
 ت

 

 تاFقفلا

 ةJاجلاا لئا@ب
 ^فاوأ
J.@ة 

 لا @یاyم ^فاوا
  ^فاوأ

 ىلع ^فاوأ لا
 قلا>لإا

 فا._1سلاا -

 فا$i:سا ة>Jها ىلع ا>لعلا ةرادلإا لJعت 17
 .ة@ی@ج تا=:2م راi:باو

     

 يف فا$i:سلاا LILع:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 18
 .ة@ی@ج قا"سأ ىلع ل"dGلل ةJ2ÃJلا

     

 ل"dGلل ةDرا$Jلا ة>Jهأ ا>لعلا ةرادلإا زLعت 19
  .ة@ی@ج راiفأ ىلع

     

  لا,علاا ةداPر -

      .ةhداIر تارداOم hZ@ق:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 20

 �ئاLyلا عم نواع:لا يف ا>لعلا ةرادلإا Z:هت 21
 .ة@ی@ج ةhداIر ةN$نأ tل7ل

     

 )>ف2ت ءا2ثا ,ÄاJ7لا لdJ:ب ا>لعلا ةرادلإا م"قت 22
 .ةhداI,لا عIرا$Jلا

     

 صFفلا را,1Bسا -

 .ص,فلا LILعت ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 23
     

 را�J:سا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا @ÈDت 24
 ة7Nلا LILع:ل �>KفاJ2لا لOق ص,فلا
 .ة>=>تا,:سلاا

     

 ةwا=:سلاا ة>Jهأ ىلع ا>لعلا ةرادلإا DL,ت 25
 .ة�شا2لا قا"سلأاو ق"Kلل

     

 

 


