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 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 خت١ځىٛ

ت٥٥٥دض خڀُٝٲ خڀٝمٍ ڀځمًن ٌٍ ٬مځُدض ت٣ُ٥ٗ خٔعُخظُفُص ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ 

خڀٵىُص وٰتَ خڀٵىُص ت٠ًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ ٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىص. وزعمًًَ ختٞىخور 

خڀُٝٲ خڀٝمٍ ٴةن ت٥٥٥دض خڀُٝٲ خڀٝمٍ ڀځمًَىص ظٙمٿ: خڀُئَص، وخت١هدڂ، وخًٌْخٲ 

.خت١ع٭ځٹص زع٥ىَُ خڀُٝٲ خڀٝمٍ، وټٍڀٻ خٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ

Abstract 

Sanitation plans for cities are strategic planning processes for 

the development of the sanitation sector at the city level. By defining 

the technical and non-technical aspects of sanitation services, the city's 

sanitation plans include: the vision, tasks, and objectives related to 

sanitation development, as well as the strategies necessary to achieve 

these objectives. 
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 خت١ٹًڄص

َعڃ تًًَٖ ڄٕاوڀُدض خٖٔعٙدٌَ خت١ُظس٥ص تٔٙد٫ََ خت١ُدي بُ بَ٘ديخض خت١ٕعٙدَ 

بَ٘ديخض خڀُٔڃ وظٕد٬ً خت٢ىًٍٔ ڀځ٥ُٶ خڀَُٕ٭ص وختٕٞىَ وڄٙد٫ََ خت١ُدي زدت١ٹد٤٭دض. 

ظىٸ٭دض خٔيخَش ٴُمد َع٭ځٷ تٔع٥ځسدض خ٬ًٔخي وخت١ٝديٸص  ظى٠ُك خت٢ىًٍٔ ت١ٙد٫ََ خت١ُدي بُ

ٖ ظى٥سٷ ٌٍي خڀىؼُٹص ٬ځً خڀ٥ُٶ ؤو ختٕٞىَ ؤو ، ؤىڄدض خت١٭ًش ت١ٙد٫ََ خت١ُديوخڀعٹًلص ڀځُ

 .خت٥١دَخض ؤو يَخٔدض خڀعى٣ُ٥ ؤو خت١ٙد٫ََ خٔتٚدڀُص

 بوٗء خت١ٕاوڀُص وتًًَٖ خت١ٕاوڀُدض

تٔد بُ ٌڀٻ "  خت١ٕعىً،ٖ ١َمه خڀٹٕڃ ؤو َٝديٶ ٬ځً ؤن خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ ٌٍخ 

ؤو ٬ًڂ  وى٪،ڄه خْو٥دء ؤو خڀعىدٸ١دض ڄه ؤٌ  " ودڀُص٬ُٝځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختٟ

ٖ َ٭ٵٍ خٔعىًخڂ ؤٌ ڄ٭ځىڄدض وخَيش بُ ٌٍخ وؤو ٬ًڂ خوعهدٺ ختٟٹىٶ خْوُي.  خٖوعهدٺ،

خڀًڀُٿ خَٔ٘ديٌ خت١ٕعىًڂ ڄه ؤٌ خڀعّخڄدض تٔىـر خڀ٭ٹً ؤو ڄه خڀىٴدء خڀٽدڄٿ وخڀٝمُك 

وٖ تٮىپ خت١ٕعىًڂ ختٟٝىپ ٬ځً ظ٭ىَٟ ڀُٙو٢ خڀ٭ٹً ؤو خٖڀعّخڄدض خت١هىُص ڀځمٕعىًڂ 

خڀىخَيش  خت١٭ځىڄدضټمد ؤن ڄه خ٠ُْخَ ؤو خت٠ٕدَش. خڀٌٍ تٯٽه ؤن َ٭ّي بلذ ٌٍخ خٖٔعىًخڂ. 

 ٠ُ٬ص ڀځعٱُتَ وؤٌ ٘ىٛ َ٭عمً ٬ځً ٌٍي خڀىؼُٹص ت٬ر ؤن َٹعى٫ زإلًغ وٕىص. ٌىد

 َٔىڄدض خڀع٥سُٷ خڀعى٩ُمٍ

ٌىدٺ لدـص بلذ ت٣مى٬ص ڄىٵٝځص ٸً ظٽىن  خت١ُٙو٪،خ٬عمديّخ ٬ځً ڄًي ظ٭ٹًُ 

ؤنهد ظعإڀٳ ڄه ؤوَخٶ ت٥عدَش ڄه لُػ ڄه خڀُٔىڄدض ڀعٹًتٯهد بلذ خت٢ُحدض خڀعى٩ُمُص؛ 

َٔىڄدض خڀعٝمُڃ ظ٩هُ ٴٹ٣ خت٣٥٠ وخْٸٕدڂ خڀُجُُٕص، ڄ٫ لٍٲ خڀعٵدُٜٿ ٰتَ 

ت٬ر ٬ځً خٖٔعٙدٌَ وخڀ١ُوََص. ٬ىً خٖٸع١دء، ت٬ر ؤن ظٽىن خڀُٔىڄدض ڄىؼٹص. 

 ظى٩ُمُص ٴُمد َع٭ځٷ زعٹًلص خڀُٔىڄدض بيخَشع٥ځسدض ټٿ خٖڀعّخڂ تٔ

ت٬ر بـُخء ؤٌ ڀٍخ ٸً ظع٥ځر ڄٗل٩دض خت١ى٩ڃ ظ٭ًَٗض ٬ځً خڀعٝمُڃ. و

٬ديش زعىُٕٷ )ظٽىن ت٬ر ظٹًلص وٕىص ڄه خڀُٔىڄدض، ټمد  ،ظ٭ًَٗض تٖط بُ٘خٲ خڀٹٕڃ

 ، بلذ خٔيخَش ټفّء ڄه ختّٟڄص خڀعى٩ُمُص.(خڀعدزځىًَ
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 خڀسىدء؟ڄد ٌٍ ت٥٥٥دض 

ت٣مى٬ص خڀُٔىڄدض خڀتي ظعٽىن ڄه ت٣٥٥  زإنهد:ت٥٥٥دض خڀسىدء ظ٭ُٲ 

خ٠َُْص وت٣٥٥ خت١ىٸ٫ وخت١ٹد٫٤ خڀ٭٠ُُص وخَٖظٵد٬دض وخڀُٔىڄدض خڀٽهُزدجُص وخڀٕسدټص 

وخت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ڀٕهىڀص خڀسىدء بُ خت١ىٸ٫. لُػ ؤن خڀُٔىڄدض ٌٍ ؤُځص وٹٿ وـهدض و٩ُ 

 ؤو خت١ٝمڃ بلذ وخٸ٫ ڄځمىْ.وڄٵدٌُڃ خت١هىًْ خت١٭مدٌَ 

 ڄد ٌٍ ؤوىخ٪ َٔىڄدض ت٣٥٥ خڀسىدء؟

زدڀى٩ُ بلذ ظٵدُٜٿ خت١ُٙو٪ وظ٭ٹًُي، َعڃ بًٜخَ ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه خڀُٔىڄدض 

، وظدڀُدً ٔععڃ زىخ٥ٔص ڄهىًْ ڄ٭مدٌَ ڄه ؤـٿ خڀٵهڃ خڀٕهٿ وخڀ٭مٿ خڀٕځٓ ڀ٭مځُص خڀسىدء

 .وٌٍ ڄىدٸٙص ز٭ٟ ؤوىخ٪ خڀُٔىڄدض زدڀعٵُٝٿ ؤيودي

 ٣٥ خت١ىٸ٫ت٥ .

 ًٗ ت٣٥٥ خت١ىٸ٫ ٌى َٔڃ ظٵُٝځٍ ٘دڄٿ ڀځمستٌ ؤو خڀٙٹص خڀتي ت٘ؽٿ ت٥ً٥٥د ټدڄ

ڀځمستٌ. َ٭ُٞ لًوي خت١ځٽُص وؤدجٿ خڀىٜىپ بلذ خت١ىٸ٫، وخت٢ُدټٿ خٛدوَش بٌخ ټدوط ٌخض 

 ٜځص زدڀعٝمُڃ

زدڀىٕسص ت١ُٙو٪ خڀسىدء، تٖعدؾ و٥ص خت١ىٸ٫ ؤ١َّد بلذ ب٨هدَ ت٫ُٚ ظىُٜٗض 

ڄؽٿ و٥ى٢ خڀُٝٲ خڀٝمٍ وخڀٕسدټص وبڄًخيخض خت١ُدي وخڀٽدزٗض خڀٽهُزدجُص خت٠ًڄدض 

 وخٖظٝدٖض وخ٠ٔدءش خت٠دَـُص وڄد بلذ ٌڀٻ

عڃ بوٙدئي ٌْ ڄُٙو٪ ٸسٿ خڀًوىپ بُ ٬مځُص َؤوپ ظٝمُڃ وَ٭عّّ ت٣٥٥ خت١ىٸ٫ 

َُ٭ً و٫٠ ت٣٥٥ ڄىٸ٫ ؤيخش ڀعمًًَ ټٿ ڄه ت٣ُ٥ٗ خت١ىٸ٫ ولفڃ وختٕدي  ،خڀعٵُٝٿ لُػ 

 سدلش ختًًَٞش خت١ٹعُلصخت١

ت٬ر ؤن ظعىخٴٷ ٌٍي خڀُٔىڄدض ڄ٫ ٸىخوتُ خڀع٥ىَُ خلمحځُص، تٔد بُ ٌڀٻ خڀٹُىي 

خت١ٵُو٠ص ٬ځً خت١ىخٸ٫ خڀعدَتٮُص، لُػ ؤوً تٔؽدزص خظٵدٶ ٸدوىلش ڀځمٝىپ ٬ځً بٌن خڀسىدء 

 ڄه خت٢ُحص ختٟٽىڄُص

ڄؽٿ ت٢ٍخ، ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َعڃ و٫٠ ت٣٥٥ خت١ىٸ٫ ڄه ٸسٿ ت٤عُٲ ڄُوٛ 

 خت١هىًْ خت١٭مدٌَ ؤو ڄهىًْ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ؤو ڄٕدق خَْخ٠ٍ.
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 ت٣٥٥ خڀ٥ىخزٷ .

ٌى  ) خڀ٥ىخزٷ( ت٣٥٥ خ٠َُْصوظ٭تٍ خت٥٠ص، خت١ى٩ُ خڀ٭ځىٌ ٌْ ڄستٌ ؤو ټدجه. 

خڀُٔڃ خڀعى٥ُ٥ٍ خت١٭مدٌَ خْٔدٍٔ، وٌى ٬ُٞ ڄه خ٬ْځً َى٠ك ظُظُر خت١ٕدلدض بُ 

 ڄ٫ ب٨هدَ خڀعُظُر ٬ځً ڄٕعىي ڄ٭تُ ڄه خت١ستٌخت١ستٌ زىٵٓ ٤َُٹص خت٥َُ٠ص، وڀٽه 

َُّٲ ٬ُٞ ت٣٥٥ خ٠َُْص زإوً خٔٔٹد٢ خت٢فدجٍ خڀُؤٍٔ ڀٽدجه  ) خڀ٥ىخزٷ( َُ٭

٬ځً ڄٕعىي ؤٴٹٍ َٹ٫٥ خت١ستٌ. لُػ َ٭ُٞ ٌٍخ ختًَٞخن وخڀىىخٴٍ وخْزىخذ وخت١ُّخض 

 خْوُي ڄؽٿ خڀٕٗلد وخڀعفهُّخض ولتى خْؼدغ ؤ١َّد

ت٣٥٥ خ٠َُْص بُ ٘ٽٿ ؼىدجٍ خْز٭دي، وخڀٌٍ ت٭عىٌ ٬ځً  ٬ديش ڄد َعڃ ظٹًلصو

َعڃ وت٫ُٚ خڀٹُدٔدض وخڀعٵدُٜٿ. ڄه ؤـٿ ٴهڃ خت٥٠ص وظٝىٌَد زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ٸسٿ خڀسىدء، 

و٫٠ ت٥٥٥دض خ٠َُْدض ؼٗؼُص خْز٭دي لُػ تٯٽه ڀځمُء ؤن َُي ټُٳ ظسًو خڀٙٹص 

 زإټمځهد ڄ٫ خْؼدغ ڄه خ٬ْځً

، وڀٽه "ٓ ٴٹ٣ ټُٳ ظعىدٔر خُْ٘دء بُ خڀٵ١دءڀُ" وٌٍخ تٯىك ٤َُٹص ڀُئَص 

 ټُٳ ظسًو ٸ٫٥ خْؼدغ خلمحًيش ڄ٭ّد.

 ت٥٥٥دض خت١ٹ٫٥ خڀ٭٠ٍُ .

ُّد، خت١ٹ٫٥ خڀ٭٠ٍُ ٌى بٔٹد٢ بڄٗجٍ ؤٴٹٍ ت١ستٌ ٬ځً ڄٕعىي ٬مىيٌ َٹ٫٥  ٌىًٔ

ُٔمٻ ؤٌ  ،خت١ستٌ وخت١ٹ٫٥ خڀ٭٠ٍُ ٌى ڄٹ٫٥ ٸ٫٥ َؤٍٔ ٌْ ڄستٌ َى٠ك ظٵدُٜٿ ؤز٭دي و

 ودض خت١ستٌڄٽىن ڄه ڄٽى

تٯؽٿ خَظٵد٪ خڀ٭عسص وخَظٵد٪ خ٠َُْص وخڀعٵدُٜٿ خڀًٸُٹص خْوُي ڀځهُٽٿ. ټمد و

َعڃ ت٘ؽُٿ ڄٕعىي خت١ٹ٫٥ لُػ َعڃ ٸ٫٥ خت٥٠ص َؤُٔدً بُ ت٣٥٥ خڀ٥دزٷ ؼىدجٍ خْز٭دي 

 ت٣ٓ ڄٕعٹُڃ ڄىٹ٣ ٬َُٟ.

 ت٣٥٥ خَٖظٵد٪ .

ًّخ ڄه خت١ خڀٱُٞ ڄه و ،تًپَٔڃ خَٖظٵد٪ ٌى َٔڃ بٔٹد٢ بڄٗجٍ ٩َهُ ـدوسّد وخل

َٔڃ خَٖظٵد٪ ٌى ب٨هدَ خت٩١هُ خڀىهدجٍ تٞدور ڄ٭تُ ڄه خت١تًپ وظإؼُػ ؤز٭دي خَظٵد٪ َؤُٔص. 

 :دلُػ ظىٹٕڃ زٙٽٿ َجٍُٕ بلذ وى٬تُ، وت٫
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 خَٖظٵد٪ خت٠دَـٍؤد 

وَعٽىن ڄه ظٵدُٜٿ وى٪ خٔنهدء  ،خَٖظٵد٪ خت٠دَـٍ ٌى خڀعمؽُٿ خت٠دَـٍ ڀځمستٌ

٤دض بن وـًض. لُػ تٯٽه ؤن ظٽىن خَٖظٵد٬دض خت٠دَـُص وخَظٵد٪ خ٠َُْص وخٔٔٹد

 َٔىڄدض ؼىدجُص خْز٭دي ؤو ؼٗؼُص خْز٭دي

ڄٽدن خڀ٭ٗٸص ٬ځُهد  ٬ديشً ڄد تٖعىٌ خڀُٔىڄدض ؼىدجُص خْز٭دي ٬ځً ٸُدٔدض ظى٠ك 

زتُ خڀ٭ىدُٜ خت٠دَـُص ڄؽٿ خْزىخذ وخ٠ْىخء. وتٯٽه ؤن تٖعىٌ خَٖظٵد٬دض ؼىدجُص 

٬ځً ؤدجٿ ُ٘ق ْوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه خڀ٥ىذ وخْلفدَ وخڀًٌدودض، لتى ظ٭ُٲ خْز٭دي ؤ١َّد 

 زدڀ١س٣ بلذ ؤَه ت٬ر ؤن ظٌٍر ټٿ ڄديش

ظعٙدزً خڀ٭ُوٞ خت٠دَـُص ؼٗؼُص خْز٭دي ڄ٫ و٩تَختهد ؼىدجُص خْز٭دي، بڀّد ؤنهد 

ڂ ظُټّ زدڀٽدڄٿ ٬ځً خڀٝىَش خت١ُجُص. بُ ڄ٭٩ڃ خْلُدن، َٽىن خڀ٭ُٞ ٬سدَش ٬ه َٔڃ ڄٵهى

 ؤن َسًو ٬ځًُ خڀٙٽٿ خت٠دَـٍ. َُخيت١ىك ٴٽُش ٬مد خت١ُٙو٪ ت٬ر ؤوٍي بلذ ڄه َٹىڂ زسىدء 

 خَٖظٵد٪ خڀًخوځٍذ د 

خَٖظٵد٬دض خت٠دَـُص ڄه لُػ  ڄ٫ خَٖظٵد٬دض خڀًخوځُص ظٙسً بلذ لً ټستَ

خڀٱُٞ. لُػ ظ٭عّّ خَٖظٵد٬دض ڄٵًُش ڀځٱدَص ٬ىً بوٙدء ُٰٴص ڄؽٿ خت٥١سه ؤو ختٟمدڂ، 

َّخ ڀځ٭ىدُٜ خت١١مىص وخڀتي  ظع٥ځر ظٝى

خْؼدغ بُ ڄٕدلعً  ٬ديشً ڄد ظٽىن خَٖظٵد٬دض خڀًخوځُص ؼٗؼُص خْز٭دي ظ٩ُهُ

َعڃ  ولدڀُدً وَاؼُ خَٖظٵد٪ خڀًخوځٍ ټؽتَّخ ٬ځً ختٟدڀص خت١٭ُُٙص وخڀ٭ٹٿ خت٢ديت. خڀىخٸ٭ُص، 

 ب٥٬دء ؤت٫ُص ټستَش ڀَٗظٵد٪ خڀًخوځٍ ؤټؽُ ڄه خَٖظٵد٪ خت٠دَـٍ.

 دض خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُصت٥٥٥ .

ت٭عىٌ خت١تًپ ؤو خت١ستٌ خت١ؽدلر ٬ځً لًَٹص و١ُخء ڄىَٸص ت٣دوَش ڀً، ت٦ٓد َ٭ِّ 

تٚدپ خت١ستٌ ؤو ڄ٩هُي ختٞمدلر. لُػ َعفً ظى٨ُٳ ڄهىًْ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص ڀعفمُٿ 

 خت١ىدِپ خِن بُ ؤَدڄىد ٌٍي
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ٜٵص وِودَٲ بُ ت٥٥٥دض خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص، ٔعُي ټٿ ٍ٘ء ڄه خڀٌّىَ بلذ خَْ

ت٣٥٥ خت١ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص زٙٽٿ َجٍُٕ ڄه خَْٜٵص  لُػ َعٽىن ،ختًَٟٹص بلذ خڀىىخٴتَ

 وخت١ّخَ٪ وخت١ُّخض خڀّوُٴُص خْوُي خڀتي تٯٽه ؤن ظ٭ِّ ڄى٥ٹص خت١٭ُٙص.

 خڀعى٣ُ٥ ڀٕٗڄص خڀُٝٲ خڀٝمٍ

 : خڀعم١تَ ڀځى٥صخْولذخت١ُلځص 

٬دڂ ٬ځً ٠ُوَش خڀعى٣ُ٥ ؛ َٽىن و٫٠ خت٥٠ص ت٦ٽىدً ٴٹ٣ بٌخ ټدن ٌىدٺ خظٵدٶ 

ڀٍڀٻ  ټى٥ىش ؤولذ ت٬ر ؤن َعڃ خڀعمًغ ڄ٫ ت٥عځٳ خٛمى٬دض خت١ٕعٵًُش وخڀ٭دڄځص بُ 

ت٣دپ خڀُٝٲ خڀٝمٍ، لُػ ڄه خت١هڃ ؤن َٽىوىخ ٬ځً خٸعىد٪ زدڀٵىخجً خڀتي ٔىٲ ت٭ٝځىن 

 ٬ځُهد ٬ىً خت١ٙدَټص وخڀعٹًڂ ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥.

مٽىڄص خڀى٤ىُص ؤو خلمحځُص ڀعٹًلص و٬ىًڄد ٖ ظىـً ظَُٙ٭دض ؤو بـُخءخض ڀځ

ت٣٥٥ ُٜٲ ٜمٍ ٬دڂ ڀځمًَىص؛ ٴةوً ت٬ر ؤن َعڃ ظٵىَٟ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ڀځم٭ىُتُ 

 خِوَُه وٴٹًد ْت٫ُعهد وڄّخَدٌد، وتٯٽه ؤن َعڃ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ

 ظٙفُ٭هڃ ڀځمٙدَټص بُ ت٫ٚ وتٖځُٿ خت١٭ځىڄدض لىپ خت١ٙدټٿ خڀُخٌىص وؤٔسدٜد .

ٍَض ٜد ٬مځُص ظُظُر ڀٹدءخض ت١مؽځٍ خت١ . ى٩مدض خلمحځُص ڄ٫ و٩ُخجهڃ بُ ڄًَىص ٔسٷ ؤن وُٵِّ

 ت٣ُ٥ٗ ودـمص

ټٕر خڀ٬ًڃ ڄه ټسدَ خت١ٕاوڀتُ خلمحځُتُ وخڀُٕدُٔتُ ڀعمَُٻ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥. .

 : ٴهڃ خت١ٙدټٿ خڀُخٌىصخڀؽدوُصخت١ُلځص 

٬ديشً ڄد ظٽىن وٹ٥ص خٖو٥ٗٶ خْٴ١ٿ ڀع٥ىَُ وًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ ٌٍ تٖځُٿ 

خڀُخٌىص وؤٔسدٜد، وٰدڀسّد ڄد ظىعؿ خت١ٙدټٿ خت١ځمىٔص ٬ه ڄٙدټٿ ؤ٬مٷ ظع٭ځٷ  خت١ٙدټٿ

زدڀٹًَخض خت١إُٔص خلمحًويش ؤځىټُدض خڀىدْ خت١ُظس٥ص تُٔخٴٷ خڀُٝٲ خڀٝمٍ، ڀٍڀٻ ٴةن 

ٌىدٺ لدـص ڀٵهڃ ٌٍي خت١ٙدټٿ خڀٽدڄىص بٌخ ټدن خت٢ًٲ ڄه ٌڀٻ  ٌى ڄ٭دتٞص ؤٔسدذ ٌٍي 

 س٭دتهد.خت١ٙدټٿ وڀُٓ ٴٹ٣ ؤ٬ُخ٠هد وظ

تٯٽه ڀٓٔحځص خْٔدُٔص خڀعدڀُص ؤن ظٕد٬ً ٬ځً خٔعٽٙدٲ وٴهڃ ڄٙدټٿ خڀُٝٲ 

 خڀٝمٍ خڀُخٌىص:
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 ڄه ٌى خت١ٕاوپ ٬ه خت٠ًڄدض ختٟدڀُص؟ 

 ڄد ٌٍ ڄٙدټٿ خڀُٝٲ خڀٝمٍ خڀتي وىخـههد؟ 

 ڄد ٌٍ ؤٔسدذ ظځٻ خت١ٙدټٿ؟ 

 ڄد ٌٍ خت١ىخَي خت١عدلص تٟځهد؟

ُ٘د ڄه ٬مځُص ظٹًلص  َىسٱٍ ؤن َٝسك خڀعٙدوَ ڄ٫ ڄٕعىًڄٍ خت٠ًڄص ـّءًخ َوظُى

 خت٠ًڄدض خلمحځُص، وؤن َعڃ ٌڀٻ ؤؼىدء تْػ خڀى٫٠ خڀٹدجڃ بُ ٠ىء

  ٪ڄ٭ُٴص خت١ٕعىًڄتُ زإلُدجهڃ، وخڀ٥َُٹص خڀتي ظًخَ ٜد خت٠ًڄدض خلمحځُص ٌىدٺ، ووى

خڀعمُٕىدض خڀتي تٯٽه ؤن ظىفك ٬ىً بـُخجهد )ڄ٭ُٴص "ـدور خڀ٥ځر"(. ٌٍخ َٽمٿ 

ًٓ ش ڄه "ـدور خڀ٭ُٞ" خت٠دٚ زدڀسځًَدض ؛ وزٍڀٻ َٕد٬ً ٬ځً ب٥٬دء خت١٭ُٴص خت١ٕعم

 ٴهڃ ؤٴ١ٿ ڀځى٫٠ خڀٹدجڃ

  َْعمٽه ڄُٹًڂ وًڄص خڀُٝٲ خڀٝمٍ ڄه ڄ٭ُٴص خت٠ًڄدض خڀتي ًٌََُد خڀىد

وڄٕع٭ًون ڀًٴ٫ تٙىهد ٴٹ٣ ٬ه ٤َُٷ خڀعمًغ ڄ٭هڃ، وٸً َٕد٬ً ٌٍخ خْڄُ ٬ځً ڄى٫ 

 دْبًٌخَ خْڄىخپ بُ وًڄدض ڀه َٕعىًڄهد خڀى

  خت١عمؽځص بُ  -خڀعمًغ ڄ٫ خت١ٕعىًڄتُ ڀٗظٵدٶ ٬ځً خت١ٕاوڀُدض خڀتي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهڃ

وظى٠ُمهد. -خٖٔعىًخڂ خڀٕځُڃ وخڀُٝدوص ت١ُخٴٷ خڀُٝٲ خڀٝمٍ 

 ظ٥ىَُ ختٟځىپخڀؽدڀؽص: خت١ُلځص 

َى٠ٓك خڀُٔڃ خڀسُدلش ؤيودي خت٥٠ىخض خڀُجُُٕص خت٥١ځىزص ڀى٫٠ لځىپ ت١ٙدټٿ 

 خڀُٝٲ خڀٝمٍ.
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 خض بُ ظ٥ىَُ ختٟځىپو٥ى

 ؤ١َّد ختٟدـص بلذ: خڀٙٽٿ ؤ٬ٗي َى٠ٓكټمد 

ظ٥ىَُ وتٖٕتُ ٸد٬ًش خت١٭ځىڄدض، تٔد بُ ٌڀٻ ب٠دٴص خت٠ُخج٣ خلمحٕىص وخڀٕفٗض 

 لٕر ختٟدـص

ًٓيش ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ؤټؽُ ظٵُٝځًد ٬ه  ڄُخـ٭ص وًڄدض وزُخڄؿ ت٤

 زٹصڄٙدټٿ ز٭ُىهد بً تًًٌَٖد بُ ُٔدٶ خت١ُلځص خڀٕد

ڄٙد٫ََ تَُٕسُص ٖوعسدَ خْٴٽدَ وخت١ىدٌؿ وخڀعٹىُدض ٸسٿ ؤن َعڃ خٸعُخق ظىٵٌٍُد 

٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىص زإټمځهد، وتٯٽه ب٬ًخي وظىٵٍُ ٌٍي خت١ٙد٫ََ خڀعفَُسُص بُ وٸط ٸٝتَ 

ُ٘د. ُّخ ڀٝٱُ لفمهد وٕس  و٫َُٔ و٩

ٌٍي َ٘ص ٬مٿ خڀعى٣ُ٥ ٌٍ خڀىٹ٥ص خْٔدُٔص بُ وظ٭ً و: وَ٘ص ٬مٿ خڀعى٣ُ٥

 خڀ٭مځُص؛ ْنهد ظىٴُ خڀٵُٜص ڀد:

 بُ٘خٺ ت٫ُٚ خت١٭ىُتُ بُ تٖځُٿ خت١ٙٽځص 

 ٕٓٷ  زتُ ټٿ ختٞهدض  بوٙدء ٌُٽٿ ڀځعى٣ُ٥ ڄى

 .خٖظٵدٶ ٬ځً خْوڀىَدض وتًًَٖ خت١هدڂ ٸٝتَش خْـٿ
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: بُ خڀٱدڀر تًٖي وَ٘ص خڀعى٣ُ٥ ز٭ٟ خڀعمُٕىدض خڀىخ٠مص تُٖٕىدض ٴىََص

ظىٵٌٍُد ٬ځً خڀٵىَ ز٢ُٙ ؤن َٽىن ٌىدٺ خڀعّخڂ ـدي ڄه  خڀتي تٯٽه تٖمٿ ظٽځٵعهد وتٯٽه

 خ٤ُْخٲ خت١٭ىُص

: خت٠ُخج٣ خْٔدُٔص ختًُٞش ٠ُوََص ڀ٭ًش ؤٔسدذ، ظ٥ىَُ ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض ـًُش

وودٜصً ٬ىً خڀعى٣ُ٥ ڀځُٝٲ خڀٝمٍ، وتًًَٖ خت١ُخٴٷ خڀٹدجمص، وظى٠ُك لدڀص خت١ىد٤ٷ 

خت١٭ځىڄدض خْٔدُٔص ٰتَ ڄعىٴُش بُ ٘ٽٿ خت١ىعځٵص، وبٌخ ټُٙٳ بُ خڀسمػ خْولر ؤن ز٭ٟ 

ًٖ ڄه خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ظځٻ خت١٭ځىڄدض زدڀٙٽٿ خت١ىدٔر  ٸدزٿ ڀٗٔعىًخڂ، ٴٗ ز

: ٬ځً خڀُٰڃ ڄه بڄٽدوُص ٬مٿ ز٭ٟ خڀعمُٕىدض خٔع٭ُخٞ ڄٵٝٿ ت٠ًڄدض ت٤ًيش

ًٓيش  ٸسٿ ڄسدُ٘شً بٖ ؤوً بُ ڄ٭٩ڃ ختٟدٖض ٔىٲ َع٥ځر خْڄُ خٔع٭ُخ٠ّد ټدڄځًد ت٠ًڄدض ت٤

 خڀُٙو٪ بُ ٬مٿ خڀعمُٕىدض خڀًخجمص

: ٖ َىسٱٍ ظىٵٍُ ؤٴٽدَ وڄىدٌؿ ـًًَش ٬ځً ظٹُُڃ خت٠ُدَخض ڄه وٗپ خڀعفُزص

ڄٕعىي خت١ًَىص لتى َعڃ خوعسدٌَد ت١٭ُٴص ڄد بٌخ ټدوط ٔعىفك وظٽىن بُ ڄعىدوپ خڀًُ وتٯٽه 

 بيخَتهد ڄه ٸٔسَٿ خڀٽىخيَ خت١ىـىيش ؤڂ ٖ

ٔىٲ َٕد٬ً َز٣ ڄُىعَځٳ ٬ىدُٜ خت١ى٥٥دض خڀ٭دڄص : خڀُز٣ زدت١ى٥٥دض خڀُخٌىص

( زدت١ى٥٥دض خڀُخٌىص ٬ځً ٠مدن ظىخٴُ خت١ىخَي خڀِٗڄص ڀځُٝٲ خڀٝمٍ ڀځمًَىص )

 ڀعىٵٍُ خت٥٠ص.

 : و٫٠ و٥ص ت٤ځُص ٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىصخڀُخز٭ص خت١ُلځص

َىسٱٍ ؤن َٙمٿ خت١ى٣٥ خڀ٭دڂ ڀځُٝٲ خڀٝمٍ ڀځمًَىص ًٌٴًد ٬دڄ٘د، وزُدوّد 

، وخًٌْخٲ، خڀى٫٠ ختٟدلرخ٬ً وخڀُٕدٔدض وخت١سديت خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد خت٥٠ص، وظٵدُٜٿ زدڀٹى

 وخْو٥ٙص، وخت١ٕاوڀُدض، وخت١ىخَي خت٥١ځىزص ڀٽٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خت٥٠ص.

 وڄه خت١هڃ ڀځى٥ص ؤن:

ظ٫١ ؤوڀىَدض ت٤ًيش ڀځ٭مٿ وخٖٔعؽمدَ، وظُٙق زى٠ىق ټُٳ بً و٫٠ ٌٍي 

٤مىلدض وخٸ٭ُص، وز٭سدَش ؤوُي: ت٬ر ؤن ظٽىن  ، وت٬ر ؤن ظٽىن ڀځى٥صخْوڀىَدض

ُ٘د ٠مه خ٤ٔدَ خڀّڄتٍ خلمحًي؛ ڀٍڀٻ ٴةن  خًٌْخٲ خڀتي بً تًًٌَٖد ٸدزځص ڀځعمٹُٷ ٴ٭ځ
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ُٖص خت١ٙدَټص، و٬ځً  تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀٕىص خْولذ ٔىٲ َستٍ خڀؽٹص زتُ ت٫ُٚ ختٞهدض خت١٭ى

ً٘خ ٖ تٯٽه تٖ ٹُٹهد ٴٕىٲ َٵٹً خڀىدْ خڀؽٹص خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ بٌخ بً و٫٠ ؤًٌخٲ ز٭ًُش ـ

 بُ خت٥٠ص وَتٔد َعفدٌځىنهد

ڄه خت١هڃ ؤ١َّد ؤن ظٹىڂ ټٿ ڄه خڀٕځ٥دض خلمحځُص ؤځ٥دض خڀًوڀص زعإًَُ وبٸُخَ ٌٍي 

ُٖص زدڀ٭مٿ بُ خ٤ٔدَ خڀٌٍ  َّخ ت٫ُٚ خٔيخَخض وخڀىټدٖض خت١٭ى خت٥٠ص َتُٝ٘د، لتى ظسًؤ ٴى

 ؤوٙإظً.

 : ظىٵٍُ خت٥٠صخت٠دڄٕصخت١ُلځص 

٭عّّ خڀس٭ٟ ؤنّ خڀعىٵٍُ ٌى نهدَص ٬مځُص خڀعى٣ُ٥، وڄ٫ ٌڀٻ ٖ َىسٱٍ خڀى٩ُ َ

بلذ ٌڀٻ ټىهدَص زٿ َىسٱٍ خڀى٩ُ ڀً ټسًخَص. ٔىٲ َٽىن ٌىدٺ خڀٽؽتَ ڄه خڀًَوْ 

خت١ٕعٵديش ڄه ٬مځُص خڀعىٵٍُ، ؤُٽىن ڄه خت١هڃ خڀُـى٪ بڀُهد ټمُـ٫ ڀٗٔعٵديش ڄىهد بُ 

 خت١سديَخض خت١ٕعٹسځُص.

 

وَٙدَ بڀُهد ؤ١َّد تٔى٥٥دض ،  )خڀ٭دڄص( ڀځُٝٲ خڀٝمٍ ڀځمًَىصخت١ى٥٥دض 

خڀُٝٲ خڀٝمٍ خلمحځُص )خڀسځًَص( ؤو خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ڀځمُدي وخڀُٝٲ خڀٝمٍ، وٌٍ 

٬سدَش ٬ه ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀُٝٲ خڀٝمٍ ٬ځً ڄٕعىي 
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ٔيخَش خت١ىخَي (وخڀُٝٲ خڀٝمٍزُودڄؿ خت١ُدي خت١ُدي )خت١ًَىص، وظىـً و٣٥ ٔٗڄص 

 خت١دجُص

ظع١مه خٔعُخظُفُص خڀُٝٲ خڀٝمٍ ٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىص: خڀُئَص، وخت١هدڂ، و  

وخًٌْخٲ خت١ع٭ځٹص زعىمُص وظ٥ىَُ خڀُٝٲ خڀٝمٍ، وټٍڀٻ خٖٔعُخظُفُدض خڀِٗڄص ڀعځسُص 

وڄٙد٫ََ،  بلذ زُخڄؿ بَ٘ديَص -ٖلٹًد  -ٌٍي خًٌْخٲ. وَعڃ تٖىَٿ ټٿ خٔعُخظُفُص 

 :وظٱ٥ٍ خٔعُخظُفُص خڀُٝٲ خڀٝمٍ ٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىص خِبٌ

 ختٞىخور خڀٵىُص: وظٙمٿ خٔعُخظُفُدض وزُخڄؿ ظ٥ىَُ

 ؤ( وًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ خت١تًڀُص)

 ذ( وًڄدض بيخَش خت١ىځٵدض خڀٝځسص)

 )ؾ( وًڄدض خڀُٝٲ خت١عىدٌُص خڀٝٱُ.

 ىخور ٰتَ خت١ديَص ڄؽٿختٞىخور ٰتَ خڀٵىُص: وظٙمٿ خٔعُخظُفُدض ظ٥ىَُ ختٞ

 ؤ( ظى٬ُص و ڄٙدَټص خٛعم٫)

 ذ( خڀُٕدٔص وخڀعى٩ُڃ)

 ؾ( خڀٹًَخض خت١إٔدظُص)

 ي( ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ)

  ٌد( ڄٙدَټص خت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص)

 و( خڀعمىَٿ و خڀُٔىڂ ختٞمُټُص)

 )ِ( خت١عدز٭ص وظٹُُڃ خت١ٙدَټدض

َُق خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځ َُٹعَ  ُٝٲ خڀٝمٍ ٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىص؟ت١دٌخ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ ٤سُ٭ص و٨ُوٲ خت١ًن وؤن ڀٽٿ ڄًَىص ٨ُوٴهد خت٠دٜص بٖ 

ؤوً َىسٱٍ و٫٠ وًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ ڀځمًن ٬ځً ؤٔدْ ت٣مى٬ص ٬دڄص وڄٙعُټص ڄه 

خت١سديت، ٴُفر ؤن ظٽىن خت٠ًڄدض ڄعٽدڄځص وڄعدلص زدٔعمُخَ تٞم٫ُ خڀٕٽدن، وت٬ر ؤن 

ض خڀُٝٲ خڀٝمٍ خت١ًَىص زإټمځهد وظٽىن ڄىدٔسص ٖلعُدـدتهد؛ ت٦د َعُك ظُٱ٥ٍّ وًڄد

ٕٓىص.  تٞم٫ُ خڀٕٽدن خڀعمع٫ زٵىخجً وًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ خت١ُم
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ڀعمٹُٷ ڄسديت خڀُٝٲ خڀٝمٍ خڀٙدڄٿ ٴةن خت١ًَىص تٖعدؾ بلذ نهؿ خٔعُخظُفٍ 

خٔعىًخڄهد . وٴُمد َځٍ ز٭ٟ خت١ىدٌؿ خڀ٭دڄص خڀتي تٯٽه ڀځمًَىص 

 ټإٔدْ ڀع٥ىَُ خت١ًَّ ڄه خت١ىدٌؿ خٖٔعُخظُفُص  ڀع٥ىَُ خڀُٝٲ خڀٝمٍ:

 ٭َّّ ظ١دٴُ ختٞهىي زتُ ختٞهدض خڀٵد٬ځص بُ ظ٥ىَُ ڄُخٴٷ خڀُٝٲ خڀٝمٍ، تٔد بُ ظ

 ٌڀٻ خڀىټدٖض ختٟٽىڄُص خلمحځُص، وخڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وخت١ى٩مدض ٰتَ ختٟٽىڄُص، وٰتٌَد

 عُدـدض خت١ٕعىًڂ، ڄ٫ ٠مدن ؤن ظٽىن ت٢د ٜځص و٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُدض خت١ىدٔسص ٖل

زدڀ٩ُوٲ خڀىخٸ٭ُص ڀځمًَىص، وؤن ظٽىن ود٠٭ص ڀځم٭دَتَ خڀعٹىُص، وظٹٍ ڄه لًوغ 

 خِؼدَ خڀٕځسُص خلمحعمځص

  ظ٥ىَُ خڀُٝٲ خڀٝمٍ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خت١ًَىص )٬ځً ڄٕعىي خت١ًَىص(، وب٥٬دء

.خڀٝمُص ؤ٬ځًخْوڀىَص ڀځمىد٤ٷ خڀٕٽىُص خڀٵٹتَش لُػ ظٽىن خت١ىد٤ُ 

  ٍظ٭َّّ خڀى٬ٍ زدڀٕځىٺ خڀٝمٍ وخڀى٩دٴص ؤؼىدء وځٷ خڀ٥ځر ٬ځً وًڄدض ُٜٲ ٜم

 ؤٴ١ٿ

  وځٷ خڀٵُٚ وختٟىخٴّ ت١سديَخض خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ ظ٥ىَُ وظٙٱُٿ وًڄدض خڀُٝٲ

 خڀٝمٍ

  ْظ٭َّّ خٖٔعىًخڂ خْٴ١ٿ ت٠ًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ خڀُخٌىص، وخڀتي ٔعٝسك خْٔد

 ڀع٥ىَُ وًڄدض ـًًَش

 ٙف٫ُ ظ٥ىَُ وًڄدض ڀځُٝٲ خڀٝمٍ خٛعم٭ُص ودٜصً بُ خت١ىد٤ٷ خڀتي َٝ٭ر ٴُهد ظ

 بوٙدء خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص

  بُ٘خٺ ت٣مى٬دض ڄه خت١٭ىُتُ تٔد بُ ٌڀٻ ختٞم٭ُدض خڀىٕدجُص بُ ت٣ُ٥ٗ خڀُٝٲ

 خڀٝمٍ، وٌڀٻ وٴٹًد ڀځٹًَخض خت١عدلص

  ىخظُص ڀع٫َُٕ ٬مځُص خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمُص خت١ وخ٤ُْوځٷ خڀعمٽتُ خڀٹًَخض خت١إٔدظُص

 ت٠ًڄدض خڀُٝٲ خڀٝمٍ
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