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 ملخص:                                                                                                           

مؤشرات التنمية ابؼستدامة، مشتَة إفُ ضرورة إدماجها في صياغة وتنفيذ السياسات  الاجتماعية كأحدتتناوؿ ابؼقالة أبنية التنمية 
العمومية. تعتبر التنمية الاجتماعية حقًا أساسيًا من حقوؽ الإنساف، بفا يعزز قدرة الدوؿ على مواجهة التحديات ابؼعاصرة. تُبرز 

قتصاد الاجتماعي كبديل للبقتصاد التقليدي، حيث يركز على العدالة الاجتماعية والتعاوف والتكافل. تعرؼ منظمة ابؼقالة دور الا
العمل الدولية الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بأنو بؾموعة من ابؼنشآت التي تسعى لتحقيق الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية 

جتماعي في برقيق التوازف بتُ الاىتمامات الاقتصادية والاجتماعية، وتبرز بقاحات بعض وتعزيز التضامن. تُظهر أبنية الاقتصاد الا
الدوؿ مثل *فرنسا* و*إسبانيا* في ىذا المجاؿ. كما تشتَ إفُ التحديات التي تواجو الاقتصاد الاجتماعي في *ابؼغرب*، موضحة أف 

ظل الأزمات الاقتصادية. أف الاقتصاد الاجتماعي يعُتبر من  الرىاف على الاقتصاد الاجتماعي أصبح أولوية سياسية، خاصة في
 الدعائم الأساسية للتنمية وزيادة النمو الاقتصادي في ابؼغرب.

 الاقتصاد الاجتماعي، التنمية الاجتماعية، التنمية ابؼستدامة، السياسات العمومية الاجتماعية،العدالة الكلمات الدفتاحية: 

Abstract: 

The article discusses the importance of social development as one of the indicators 
of sustainable development, emphasizing the need to integrate it into the 
formulation and implementation of public policies. Social development is 
considered a fundamental human right, which enhances the ability of countries to 
face contemporary challenges. The article highlights the role of the social 
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economy as an alternative to traditional economics, focusing on social justice, 
cooperation, and solidarity. The International Labour Organization defines social 
and solidarity economy as a group of enterprises that aim to achieve economic and 
social goals while promoting solidarity. It demonstrates the importance of the 
social economy in achieving a balance between economic and social interests, 
citing the successes of countries like *France* and *Spain* in this area. The article 
also addresses the challenges facing the social economy in *Morocco*, indicating 
that the focus on the social economy has become a political priority, especially 
amid economic crises. The social economy is considered a fundamental pillar for 
development and economic growth in Morocco. 
Keywords: social justice, social economy, social development, sustainable 
development, public policies. 
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 مقدمة: 

، أحد أبرز مؤشرات التنمية ابؼستدامة، لكونها مطلبا واجب الاستحضار في صياغة وأجرأة وتنفيذ تشكل  التنمية الاجتماعية اليوـ
للبلتزامات ابؼلقاة على عاتق الدوؿ وابغكومات بدوجب خطة التنمية  لك ليس فقط استجابةبـتلف السياسات العمومية، وذ

 .1ابؼستدامة، ولكن أيضا باعتبار التنمية حقا أساسيا من حقوؽ الإنساف ابؼكفولة من أجل مواجهة برديات العصر

، أف الاقتصاد كنشاط منتج لثروات وبؼناصب الشغل يستمد وجوده وشرعيتو وقبولو من اند ماجو في منظومة شاملة ولا شك اليوـ
، وباعتبار أف الاقتصاد الاجتماعي مرتكزا على مبادئ وقيم العدالة الاجتماعية، وكبديل عن 2ىدفها التنمية الدابؾة وابؼسؤولة

الة اقتصاد السوؽ، وجعل من أولوياتو خلق فرص التعاوف والتكافل وابؼساعدة الذاتية، وبرقيق التوازف بتُ الازدىار الاقتصادي والعد
 الاجتماعية، وبرقيق التنمية.

وفي ظل التحولات بكو الاقتصاد الاجتماعي والذي يرتكز على أساس بذمع الأفراد بهدؼ برقيق غاية اجتماعية، لأف كل شيء 
 في الاقتصاد لديو بعد اجتماعي الذي يعتبر وسيلة بغل العديد من ابؼشكلبت ابؼستعصية في بلد.

لرموعة الدنشآت والدنظمات لاسيما مة العمل الدولية الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بكونو "منظلى ما سبق، عرفت تأسيسا ع
التعاونيات ولرتمعات الدنفعة التآزرية والرابطات والدؤسسات والدنشآت الاجتماعية التي تتميز خصوصا بإنتاج السلع 

 .3"دية والاجتماعية وتعزيز التضامنوالخدمات والدعارف والسعي في الوقت ذاتو إلى تحقيق الأىداف الاقتصا

بأنو نشاط اقتصادي حقيقي ذات إدارات ديمقراطية مستقلة تعتمد في الاقتصاد الاجتماعي: " 4فيما عرؼ أحد الباحثتُ
 ".والاجتماعي بأسلوب تشاركيوض بالواقع والدستقبل الاقتصادي الأصل الائتمان الحر وتسعى إلى النه

 بيكن استخلبص أىم عناصر ىذا النوع من الاقتصاد ابؼتمثلة في:ومن خلبؿ ىذا التعريف، 

 أنشطة اقتصادية؛ -

 اقتصاد حقيقي؛ -

 الإدارة الدبيقراطية ابؼستقلة؛ -

 الانتماء ابغر في الأصل؛ -

                                                           
 ، إعلبف ابغق في التنمية.1986دجنبر  4ابؼؤرخ في  41/128اعتمدت ابعمعية العامة للؤمم ابؼتحدة بدوجب قرارىا عدد  1
 .65، ص.2021، سنة:2ي ابعديد، ملحق رقم بؾموع ابؼذكرات ابؼوضوعاتية والرىانات وابؼشاريع ابؼقتًحة في إطارالنموذج التنمو  2
 .13، ص.2019منشورات بؾلس ابؼستشارين،" الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بابؼغرب"، سنة:  3
 .40.، ص2019أبضد خلف حستُ الدخيل، الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ، فَ يتم ذكر الطبعة، الذاكرة للنشر والتوزيع، بغداد ػالعراؽ، سنة  4
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 السعي إفُ النهوض بالواقع وابؼستقبل الاقتصادي والاجتماعي؛ -

 . 1اعتماد الأسلوب التشاركي -

كونو يعمل على ابؼوازنة بتُ الاىتمامات الاقتصادية والاجتماعية، من   الراىنة، فيي في ابؼرحلة وتتجلى أبنية الاقتصاد الاجتماع
الاجتماعيةػ بؽذا جاءت ىذه الدراسة للوقوؼ على النجاحات التي حققتها ىذه التجربة، ومدى  برقيق التنميةخلبؿ العمل على 

 إمكانية الاستثمار فيها مستقبلب.

الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ رىانا سياسيا بالدرجة الأوفُ لعديد من الدوؿ خاصة تلك التي تعاني من لقد أضحى الرىاف على 
تفاقم الأزمات الاقتصادية، وما ينتج عن ذلك من تصاعد الاحتجاجات وكذا الأزمات السياسية، بالتافِ فشف الاقتصاد 

 الاجتماعي أضحى شعارا تروج لو ابغكومة.

بيكننا أف ننكر ما حققو ىذا الاقتصاد من بقاح عند بعض الدوؿ كفرنسا وإسبانيا، بل يعتبر من الدعائم  وفي الوقت نفسو لا
 الأساسية للتنمية وزيادة النمو الاقتصاد التي تطمح إليو ابؼملكة ابؼغربية.

 ت النموذج التنموي؟وعليو، إلى أي حد استطاع الاقتصاد الاجتماعي الدساهمة في تحقيق التنمية على ضوء تنزيل لسرجا

 تتفرع عن ىذه الإشكالية، التساؤلات الآتية:

 ما ىو واقع الاقتصاد الاجتماعي في ابؼغرب؟ 

 ما ىي الاستًاتيجية التي انتهجتها ابؼملكة في تفعيل الاقتصاد الاجتماعي؟ 

   ما ىي الصعوبات التي تعتًي مشروع الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ ابؼغربي؟ 

 مقاربة ىذه الإشكالية، ارتأينا اعتماد التصميم التافِ:ومن أجل 

                                                           
لتافِ بيكن حيث تتعدد أىداؼ الاقتصاد الاجتماعي  ولكنها لا بزتلف حسب نوع الاقتصاد الذي تعمل فيو سواء كاف سوقا حرا أو موجها أو إسلبميا، وبا  1

 برديد أبرز الأىداؼ التي يسعى الاقتصاد الاجتماعي إفُ إدراكها بدا يأتي:
 وقيم التضامن الاجتماعي؛ السعي إفُ برقيق التوازف بتُ ابؼتطلبات الاقتصادية 
 العمل على برقيق النمو ابؼندمج وابؼدمج لفائدة كافة الفئات؛ 
 السعي إفُ برقيق التنمية الشاملة والعادلة القائمة على التوازف بتُ ابعهات؛ 
 النهوض بالتشغيل في القطاعات التقليدية وابؼستحدثة عبر تنمية أنشطة مبتكرة؛ 
 وتنمية قدرات ابؼرأة والشباب، وتفعيل طاقاتهم وتوسيع إسهامهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ يهدؼ إفُ توفتَ العمل اللبئق 
 العمل على ىيكلة الاقتصاد غتَ ابؼنظم؛ 
 المحافظة على البيئة والثروات الطبيعية، وترشيد استغلببؽا؛ 
 .برستُ جودة ابغياة، وبرقيق الرفاىية الاجتماعي والاقتصادي 
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 الدطلب الأول: مساهمة الاقتصادي الاجتماعي في تعزيز التنمية

 الدطلب الثاني: الاقتصاد الاجتماعي ورىان تنزيل النموذج التنموي

 

 الدطلب الأول: مساهمة الاقتصاد الاجتماعي في تعزيز التنمية

امة ثالثة للتنمية، والذي من شأنو خلق قطيعة مع منظور الاقتصاد الاجتماعي القائم على أنشطة يعد الاقتصاد الاجتماعي دع
يسهر عليو  )فقرة أولى(،معيشية ذات قيمة مضافة ضعيفة، وبرويلو إفُ قطاع اقتصادي قائم الذات ويكرس التنافسية الاقتصادية 

فاعلوف منظموف أكفاء، يتميزوف بالدينامية ومبتكروف، قطاع بىلق فرصا للشغل مكملة للمناصب التي يوفرىا قطاع السوؽ والقطاع 
 )فقرة ثانية(.العاـ 

 الفقرة الأولى: آليات تكريس الاقتصاد الاجتماعي للتنافسية الاقتصادية

لرافعات الأساسية للنموذج التنموي ابؼغربي، نظرا بؼا ينطوي عليو من إمكانات ىامة، الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ أحد أبرز ا يعد
حيث إف التحولات الكبرى التي عرفها ابؼغرب كاف ابؽدؼ منها ضماف إدماج الاقتصاد الوطتٍ في الاقتصاد الدوفِ وابغد من 

ضل التغتَات ابؼؤسساتية والسياسية، معلنة بذلك عن الاختلبلات الاجتماعية، بفا أدخل البلبد في دينامية سياسية انطلقت بف
إرادة في تغيتَ وبرديث السياسات وبرفيز ابؼبادرات الفردية وابعماعية. وقد مكنت ىذه الوضعية ابعديدة البلبد من الستَ قدما 

ابية على مستوى تنقية على درب توسيع دائرة ابغريات وتعزيز دولة ابغق والقانوف، وىذه الإصلبحات حققت بالفعل مكاسب إبه
 . 1الأجواء السياسية وابغد من الاختلبلات ابؼاكرو اقتصادية، وكذلك تأىيل النسيج الاجتماعي

ونظرا لكوف أف الاقتصاد الاجتماعي يساىم بشكل بارز في دمقرطة الاقتصاد انطلبقا من التزاماتو بذاه كافة ابؼواطنتُ باعتباره 
شتًكة بتُ ابعانب الاقتصادي والاجتماعي كالفقر والبطالة والاستغلبؿ وابعشع وما تقود إليو من وسيلة فعالة بؼعابعة ابؼشاكل ابؼ

جرائم التفكك المجتمعي للبلبد، بل والعافَ بأسره يدور في حلقة مفرغة من ابؼشاكل، والتي لا خلبص منها إلا بولوج تطبيقات 
الأعماؿ المجتمعية التي تنمي روح التعاوف بينو وبتُ الفقراء وتقلل من ابغقد الاقتصاد الاجتماعي الذي يدفع الغتٍ إفُ القياـ ببعض 

 .2الطبقي الذي بيكن أف يشعر بو ىؤلاء ضد الأغنياء، والتعاوف فيما بينهم بؼواجهة ظروؼ ابغياة الصعبة

                                                           
عاشر، مطبعة الرسالة ػ الرباط، برما كي لبتٌ، تقلص دور الدولة في ظل العوبؼة وشروط برقيق تنمية متوازية ومستدامة: حالة ابؼغرب، بؾلة الاقتصاد والمجتمع، العدد ال 1

 .31، ص.2009سنة:
 .44أبضد خلف حستُ الدخيل، الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ، ـ.س، ص. 2
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في ظل بلوغ بموذجو التنموي مداه،  تشهده ابؼملكة ابؼغربية،العاـ السوسيو ػ اقتصادي، الذي  وبفا بذدر الإشارة إليو، أف السياؽ
والدعوة ابؼلكية السامية إفُ مراجعتو وإعادة النظر فيو، بهعل من الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، آلية معولا عليها لضخ دماء 

 . 1جديدة في شرايتُ النمو الاقتصادي

إف على الصعيد الاقتصادي أو البشري، ففي  ىذا ويلعب الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، على ابؼستوى الدوفِ، دورا ىاما،
في ابؼائة من الساكنة النشيطة في بلداف الابراد  6,5مليوف شخص، أي حوافِ  14,5أوروبا، يشغل ىذا الاقتصاد ما يربو على 

بعض وفي بعض البلداف، مثل بلجيكا وفرنسا وىولندا، يساىم الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ مكن  .L‖UE-27الأوروبي  
 .2008ىذه البلداف من التغلب على بعض الآثار السلبية التي خلفتها أزمة 

وتبرز بعض التجارب أبنية ابؼواكبة ابؼؤسساتية للقطاع، والتي تهدؼ إفُ برستُ فعالية قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، من 
في بعض الأحياف، بتقدنً خدمات بؾانية لدعم  خلبؿ برامج تتعلق بابؼساعدة على ىيكلتو وتطويره، وتقوـ ىذه ابؼؤسسات،

 القطاع، ومساعدتو ماديا، وتنظيم ابؼباريات.

وفي بعض البلداف، التي تعرؼ فيها مشروع ابعهوية تقدما كبتَا، فشف البعد ابعهوي والمحلي قد عمل، من جهة، على ظهور أقطاب 
 وية وبؿلية كبتَة.تنافسية جهوية، ومن جهة أخرى على تطوير دينامية اقتصادية جه

كما حرصت بعض البلداف على تطوير القطاع التعاوني عن طريق الدعم ابؼافِ ابؼبتكر، وذلك بالاستناد إفُ آلية ابغوافز ابؼالية 
)حكومة فالنسيا(، كما أف تطوير التمويل التضامتٍ من قبل البنوؾ التعاضدية، والصناديق التضامنية، لتمويل مشاريع الاقتصاد 

 ماعي والتضامتٍ، يعتبر مثالا جيدا ينبغي التًكيز عليو )الكيبيك(.الاجت

 الاقتصاد الاجتماعي على خلق فرص الشغلالفقرة الثانية: تأثنً 

أكدت ابعمعية العامة بؽيئة الأمم ابؼتحدة أف التعاونيات بدختلف أصنافها وأشكابؽا، أصبحت عاملب أساسيا للتنمية ابؼستدامة 
 عة من المجتمع من الإمكانيات التنظيمية الضرورية بػلق الشغل ابؼنتج وبؿاربة الفقر والتهميش الاجتماعي.حيث بسكن شربوة واس

الاقتصاد الاجتماعي يرتبط بثقافة التشغيل الذاتي وابؼقاولات الفردية كرد بذاه أزمة التشغيل في وبساشيا مع ما ثم ذكره؛ فشف 
العملية الاقتصادية من خلبؿ مبدأ ابؼساواة أماـ الإنتاج والثروة. ويركز على إرساء  الاقتصادات الرأبظالية، كما يندرج في صلب

ثقافة مغايرة بؼا ىو مألوؼ في ابؼنظومة الاقتصادية الرأبظالية، وذلك من خلبؿ تفعيل أشكاؿ إنتاجية جديدة ذات طابع اجتماعي 
 . 2قائمة على التعاوف والتضامن

                                                           
 .51، ص.15/2015صادي والاجتماعي والبيئي، حوؿ موضوع "الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ رافعة لنمو مندمج"، إحالة ذاتية رقم تقرير المجلس الاقت 1
ع، ف لنشر والتوزيعبد الوىاب سويسي، ابؼتغتَ التنظيمي للمؤسسة في ظل الاقتصاد التعاوني والتضامتٍ: مفهوـ ابؼؤسسة ابؼتحررة، مطبعة قرطبة، دار العرفا 2

 .11، ص.2020أكادير،
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، يعد مدخلب 2028ابؼغربية إفُ تبتٍ استًاتيجية وطنية جديدة للبقتصاد الاجتماعي في أفق سنة ومن ابؼؤكد، أف ابذاه ابؼملكة 
 للتعامل من ابؼشكلبت التي تواجو تنمية الاقتصاد الوطتٍ على غرار بذارب بعض الدوؿ الأوروبية ليعوض الاستًاتيجية ابغالية.

يع مكوناتو التي تتفاعل فيما بينها ابػيار الأنسب لتحقيق التنمية، كما أكدت العديد من الدراسات أف الاقتصاد الاجتماعي بجم
وذلك بتظافر وتفاعل ابعوانب الاقتصادية  والاجتماعية فيما بينها، وذلك يرجع إفُ كوف بـططات التنمية التي تأخذ بعتُ الاعتبار 

، وتراكم رأس ابؼاؿ الاجتماعي وبرفيز قدرة المجتمعات البعد الاجتماعي  بؽا دور فعاؿ في تعزيز الروابط الاجتماعية وبرستُ الإنتاج
على برقيق الرفاىية الاقتصادية للؤفراد، وابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية واستغلببؽا بشكل مستداـ يراعي البعد البيئي في مشاريعها 

 .1وبرابؾها التنموية

سبة للفاعل السياسي، تفرضها سياقات مرتبطة بارتفاع وتتَة ومن تم، بيكن اعتبار الاقتصاد الاجتماعي من القضايا الثانوية بالن
 . 2الاحتجاجات ذات بعد الاجتماعي ابؼطالبة بالتنمية والتشغيل

 مبيان يوضح تطور الشغل الدؤدى عنو والشغل غنً الدؤدى عنو

 
في ابؼتوسط السنوي خلبؿ الفتًة  ألف منصب 22من خلبؿ ىذه ابؼعطيات، يتبتُ لنا ارتفاع عدد ابؼناصب الصافية المحدثة بدقدار 

ألف  90ألف منصب شغل مؤدى عنو وخسارة متوسط قدره  112، وذلك نتيجة لإحداث متوسط قدره 2010/2023
 منصب شغل غتَ مؤدى عنو.

                                                           
، بـتبر 01، العدد08حجيبة بؾاؿ، الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ ودوره في برقيق التنمية ابؼستدامة، بؾلة روافد للبحوث والدراسات، المجلد  -نبيل بنخدير 1

 .165، ص.2023ابعنوب ابعزائري للبحث في التاريخ وابغضارة الإسلبمية، جامعة غرداية، سنة: 
، 2020،أكادير طاىر بكتٍ، الاقتصاد التضامتٍ: إعادة اختًاع الرأبظالية أـ تضميد بعروحها؟، مؤلف بصاعي، مطبعة قرطبة، دار العرفاف للنشر والتوزيع،ال 2

 .37ص.
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منصب مؤدى عنو وفقداف  50.000منصب شغل نتيجة لإحداث  157.000، فقد الاقتصاد الوطتٍ 2023وخلبؿ سنة 
غتَ مؤدى عنو، بينما ساىم برسن الشغل ابؼؤدى عنو في تعزيز مستمر للعمل ابؼأجور، حيث ارتفعت منصب شغل  209.000
، وبالتافِ بلغت نسبة اليد العاملة ابؼؤدى عنها، رقما قياسيا تاربىيا 2023% سنة 58,9إفُ  2017% سنة 49حصتو من 

 .20231منصب شغل مؤدى عنو سنة  588.000بعد إحداث ما يقارب 

ار أف  الشغل لو أبنية في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فشف ابؼملكة ابؼغربية قامت بالعديد من المجهودات الكبتَة في وباعتب
بؾاؿ الشغل والتشغيل على ابؼستوى القانوني من مصادقة على اتفاقيات دولية وكذا على ابؼستوى الاجرائي عبر اعتماد بـططات 

 .2ىذا المجاؿوسياسيات  عمومية تهم 

ونظرا لاعتبار أف الاقتصاد الاجتماعي بيثل طريقا ثالثا حقيقيا كرافعة بػلق الثروات والشغل ولتحقيق التقدـ الاجتماعي والتنمية 
% من الناتج الداخلي 8% و6من خلبؿ خلق القيمة ابؼضافة ما بتُ  2035التًابية، كما يطمح في رفع مسابنتو في أفق سنة 

منصب شغل جديد في السنة خصوصا في ابؼيادين ابؼتعلقة بالصحة والشباب والتًبية والثقافة  50.000وكذا خلق  ابػاـ الوطتٍ،
 .3والصناعة والاقتصاد الدائري

 الدطلب الثاني: الاقتصاد الاجتماعي ورىان تنزيل النموذج التنموي

، ولكوف 4الانتقاؿ بو من الوضع الثابت إفُ وضع أعلى وأفضلتعد التنمية عملية اقتصادية واجتماعية ترتقي بالمجتمع وتساىم في 
أف الاقتصاد الاجتماعي يرتكز على احتًاـ  كرامة العنصر البشري وتلبية احتياجاتو  الأساسية حيث ينظر إفُ الأفراد على أف بؽم 

 ه في خلق التنمية ابؼنشودة.  حقوؽ وعليهم التزامات، بفا يعزز مشاركتهم الفعالة في صنع القرار الاقتصادي وإبراز دور 

، غتَ أف ذلك لا بينع من )فقرة أولى(لذلك فشف الاقتصاد الاجتماعي يعتبر من بتُ الركائز الأساسية التي تبناىا النموذج التنموي 
 )فقرة ثانية(.بروز بؾموعة من ابؼعيقات التي بروؿ دوف مسابنة النموذج التنموي في تعزيز الاقتصاد الاجتماعي 

 قرة الأولى: مكانة الاقتصاد الاجتماعي على ظل النموذج التنمويالف

                                                           
 .55-54، وزارة الاقتصاد وابؼالية، ص.2025التقرير الاقتصادي وابؼافِ، لتقدنً مشروع قانوف ابؼالية لسنة 1
سلبـ لطباعة والنشر في، النموذج التنموي ابعديد بتُ سؤافِ ابػدمات الأساسية وبزليق ابغياة العامة، بؾلة ابؼنارة للدراسات القانونية والإدارية، دار الياسر الصا 2

 .140، ص.2020والتوزيع ػ الرباط، مؤلف بصاعي، سنة:
 .61، ص.2021، سنة:2بؾموع ابؼذكرات ابؼوضوعاتية والرىانات وابؼشاريع ابؼقتًحة في إطار النموذج التنموي ابعديد، ملحق رقم  3
، 2017ة: مؤشراتها، الطبعة الأوفُ، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاىرة/ مصر، سن-أبعادىا-يابظتُ مدحت محمد، التنمية ابؼستدامة: مفهومها-مدحت أبو  4

 .65ص.
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يشكل قطاعا ثالثا، حيث يعد من أبرز السبل لتطبيق مبادئ التنمية  ، أف الاقتصاد الاجتماعي قد أصبحكما ىو معلوـ
الاقتصادية والاجتماعية. ذلك أف الاقتصاد التضامتٍ بابؼغرب يهم أنشطة اقتصادية عديدة تهدؼ بالأساس إفُ بؿاولة الاستجابة 

 بغاجيات الشرائح الاجتماعية الفقتَة قبل برقيق الأرباح.

العاملة في ىذا المجاؿ من ابعمعيات والتعاونيات والتعاضديات، لذلك فشف ابػيط الرابط بتُ كل ىذه  وتتكوف التنظيمات ابغديثة
 . 1ابؼكونات ىو قيم التضامن وإعطاء الأولوية للئنساف على رأس ابؼاؿ خدمة بؼشروع بصاعي لو أىداؼ ومنافع اجتماعية بالأساس

اد الدولة، إفُ جانب تنظيم الأنشطة التي يربكها النمط الرأبظافِ للئنتاج كما بوتل الاقتصاد الاجتماعي دورا متميزا في اقتص
واستيعاب سلبياتو، والاضطلبع بدور مصحح توازف الأسواؽ، تلعب مقاولات الاقتصاد الاجتماعي دورا طلبئعيا على مستوى 

 تلبية ابغاجيات الغتَ ملباة من طرؼ الدولة. 

تصاد الاجتماعي، اضطلبع مقاولاتو بهذا الدور ابؼتميز وابؼكمل للقطاع العاـ ابػاص؛ وقد أكدت العديد من الأبحاث حوؿ الاق
بل إف ىذه الأبحاث تعتبر الاقتصاد الاجتماعي البديل الوحيد لإحداث أنشطة مدرة للدخل وتوفتَ خدمات اجتماعية في مناطق 

 .2غتَ صناعية أو مهجورة أو مناطق وأنشطة لا بذذب رأس ابؼاؿ ابػاص

ى ضوء ما سبق بيانو، فشف ملبئمة وبقاعة النموذج التنموي؛ يعتٍ أيضا قدرة الاقتصاد الوطتٍ على بسكتُ شربوة عريضة وواسعة عل
لكوف الاقتصاد  3ابؼساواة افِ على التخفيف من التفاوت وعدـمن الساكنة من الاستفادة وابؼشاركة في خلق الثروة، وبالت

 دالة الاجتماعية التي أصبحت شرط لازـ للتنمية.الاجتماعي أداة فعالة لتحقيق الع

.. لا مكان لتنمية اجتماعية بدون تنمية .وىو ما حث عليو ابػطاب السامي الذي ألقاه جلبلة ابؼلك بدناسبة عيد العرش "
وق فهذا لا اقتصادية لشا يستوجب بناء اقتصاد جديد قادر على مواكبة العولدة ورفع تحدياتها، وإذا كنا نعتمد اقتصاد الس
 .4..."يعني السعي لإقامة لرتمع السوق بل يعني اقتصادا اجتماعيا تمتزج فيو الفعالية الاقتصادية بالتضامن الاجتماعي

                                                           
1 Aziz Mahjoub, Social and solidarity economy in Morocco: from traditional forms to modern 
organizations (the cooperatives as a model , Journal of social science,3 ,2018 , P.302. 

ت ابغاضر ورىانات ابؼستقبل، بؾلة الاقتصاد والمجتمع، العدد ابغادي عشر، مطبعة كحيحل فتيحة، الاقتصاد الاجتماعي بابؼغرب بتُ برديا  -بديو ىند  2
 .40، ص.2011الرسالة/الرباط، سنة:

، حوؿ رؤية استًاتيجية مندبؾة للنهوض 2016ػ  2011دراسة أبقزىا مكتب الدراسات "ربهيس" لفائدة فريق العدالة والتنمية" الولاية التشريعية  التاسعة  3
 .57، ص.2015د الوطتٍ،سنة:بالاقتصا

، للبطلبع على ابػطاب كاملب، أنظر الرابط ابؼوقع 2000يوليوز  30مقتطف من نص ابػطاب ابؼلكي السامي ابؼوجو افُ الأمة بدناسبة عيد العرش، بتاريخ:  4
 (:17:46على الساعة  23/11/2024الإلكتًوني التافِ )تاريخ الزيارة 

www.collectivites-territoriales.gov.ma 
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كما أطلقنا الكثنً من الدشاريع الاقتصادية والتنموية، والبرامج الاجتماعية، لتحقيق التماسك فيما جاء في خطاب آخر "... 
والأمل في الدستقبل،  ،واطننٌ من الولوج للخدمات الأساسية... إن ما حققناه يعطينا الثقة في الذاتالاجتماعي، وتمكنٌ الد

 .  1..."إلا أن التحديات التي تواجو بلادنا، تحتاج إلى الدزيد من الجهد واليقظة، وإبداع الحلول، والحكامة في التدبنً

المجهود ابعبار لإطلبؽ بنية برتية بدواصفات عابؼية، تم كذلك إطلبؽ كما حظي ابعانب الاجتماعي باىتماـ خاص؛ فمقابل 
 بؾموعة من الأوراش الاجتماعية كابؼبادرة الوطنية للتنمية البشرية، وبرنامج تقليص الفوارؽ المجالية والاجتماعية، التي مكنت من ابغد

 . 2من نسب الفقر وابؽشاشة بشكل ملموس خلبؿ السنوات ابؼاضية

 بسيزت أساسا بدا يلي:  2024لنهوض بالاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ فشف حصيلة سنة ومن أجل ا

 يونيو  09ماي إفُ  31ابغسيمة، بددينة تطواف من -تنظيم ابؼعرض ابعهوي للبقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بعهة تطواف
تضامتٍ بعدة جهات ابؼملكة، منها ، وبربؾة تنظيم النسخة الثالثة من ابؼعرض ابعهوي  للبقتصاد الاجتماعي وال2024

 وادي الذىب؛  -أسفي، وجهة الداخلة-ماسة، وجهة مراكش -مكناس، وجهة سوس-جهة فاس

 ماسة،  -بربؾة تنظيم فعاليات الأسواؽ ابؼتنقلة للبقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بعدة جهات للمملكة، منها جهة سوس
 ة؛ابغسيم -تطواف -واد نوف، وجهة طنجة -وجهة كلميم

  ،تتبع تنفيذ وتقييم ابؼشاريع موضوع اتفاقية الشراكة مع كلية العلوـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالدار البيضاء
 سطات؛-وابؼتعلقة بابؼرصد وابغاضنة في بؾاؿ الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ على مستوى جهة الدار البيضاء

  ع القانوف الإطار ابؼتعلق بالاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ وإطلبؽ طلب التحضتَ لتنظيم لقاء وطتٍ للتشاور حوؿ مشرو
 عروض حوؿ مشاريع النصوص التطبيقية ذات الصلة؛

  مشاريع تابعة للجمعيات ابؼستفيدة من الدعم في إطار النسخة الرابعة لبرنامج مؤازرة، وابؼوزعة  107مواكبة وتتبع وتقييم
طلبؽ طلب ابؼشاريع ابؼتعلق بالنسخة ابػامسة لبرنامج من أجل التمويل ابؼشتًؾ على ابعهات الاثتٍ عشر للمملكة، وإ

 مشروعا؛ 150بغوافِ 

  تتبع تنفيذ اتفاقية الشراكة ابؼتعلقة بتأىيل وإحداث حاضنة بنسودة )مركب متعدد التخصصات في بؾاؿ الاقتصاد
 الاجتماعي والتضامتٍ(؛ 

                                                           
، للبطلبع على ابػطاب كاملب، أنظر 2024يولبوز 29مقتطف من ابػطاب السامي لصاحب ابعلبلة ابؼلك محمد السادس نصره الله بدناسبة عيد العرش المجيد في   1

 (:17:45على الساعة:  23/11/2024ابؼوقع الإلكتًوني التافِ )تاريخ الزيارة 
https://diplomatie.ma/ar 

 .2، ص.06/08/2024، بتاريخ:2025، إعداد مشروع قانوف ابؼالية للسنة ابؼالية 10/2024رئيس ابغكومة، رقم: منشور 2
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  ولتثمتُ وتسويق ابؼنتجات المحلية بأزيلبؿ؛تتبع إبقاز منصة للبقتصاد الاجتماعي 
  تتبع إبقاز الدراسة ابؼتعلقة بإعادة ىيكلة وتعزيز الإطار القانوني والتنظيمي للبقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، بشراكة مع

 الوكالة الفرنسية للتنمية؛
 د الاجتماعي والتضامتٍ.برضتَ وإطلبؽ طلب العروض ابؼتعلق بدراسة مشروع إبقاز الأقطاب التًابية للبقتصا 

 ، بشكل أساسي على:2025وفي نفس السياؽ، ستًتكز ابعهود ابؼبذولة خلبؿ سنة  

دعم ابعمعيات وإحداث شبكات للفاعلتُ في الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، من خلبؿ إطلبؽ النسخة السادسة من  -
 قتصاد الاجتماعي والتضامتٍ.برنامج مؤازرة للمسابنة في بسويل مشاريع تنموية لفائدة ىيئات الا

 اتفاقيات وشراكات؛ -

تنظيم معارض جهوية وأسواؽ متنقلة للبقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بدختلف جهات ابؼملكة، وخاصة جهة العيوف  -
 الساقية ابغمراء وجهة الشرؽ وجهة فاس مكناس، إضافة إفُ تنظيم معرض إقليمي بابػنيفرة؛

جتماعي والتضامتٍ، بعدة جهات، بشراكة مع الوكالة الإسبانية للتعاوف الدوفِ من أجل مواكبة الفاعلتُ في الاقتصاد الا -
ابغسيمة، وجهة الشرؽ، وكذا ابؼسابنة في بسويل تدبتَ مرصد  -تطواف -ماسة، وجهة طنجة -التنمية، لا سيما جهة سوس

 وبيت الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بجهة الشرؽ؛

 .1سطات-القنيطرة، والدار البيضاء-سلب -الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بجهتي الرباطبرنامج تنمية وإنعاش  -

إف النموذج التنموي ابعديد كميثاؽ، وتعاقد جديد للتنمية، جعل من الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ دعامة رئيسية للبقتصاد 
 وبماذج اقتصادية مبتكرة تعتمد على البحث العلمي.الوطتٍ، لذلك فشف تنزيلو بطرؽ تشاركية وبصاعية بوتاج إفُ مقاربات، 

                                                           
 .70و69، ص. 2024، وزارة الاقتصاد وابؼالية، سنة: 2025مذكرة تقدنً مشروع قانوف ابؼالية لسنة:   1
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يتضح بفا سبق، بأف استًاتيجية النمو الاقتصادي "ابعديدة" التي يوصي بتبنيها تقرير "النموذج التنموي ابعديد" لا تعدو أف تكوف 

ة تلطيف آثارىا بإضافة "مسحة " من تكريسا وتعميقا للبختيارات النيولبرالية التي أبانت عن بؿدوديتها في السابق، ىذا رغم بؿاول
 "القطاع الثالث" و"الدبيوقراطية التشاركية".

ىوس النمو الاقتصادي ابؼرتكز على التصدير مدخلب أساسيا من أجل بروز دورة بضيدة بتُ النمو    بؽذا، يعتبر القطع مع
لوية الاىتماـ بالسوؽ الداخلي من خلبؿ برستُ القدرة الاقتصادي والتنمية الاجتماعية. ويرتكز ىذا ابؼنواؿ التنموي البديل على أو 

الشرائية للفئات الاجتماعية الكادحة وابؼستضعفة )على رأسهم العماؿ وصغار ابؼزارعتُ والتجار والصناع التقليديتُ والناشطتُ في 
 اقتصادية وإعادة توزيع الثروة.-القطاع غتَ ابؼهيكل(، والتصدي للفوارؽ السوسيو

اعتماد العدالة ابعبائية عبر تبتٍ الضريبة التصاعدية على الدخل، وإقرار ضريبة على الثروة، وبؿاربة التهرب الضريبي، وىذا يقتضي 
وحذؼ الامتيازات الضريبية غتَ ابؼنتجة. بابؼقابل، يتطلب النهوض بالتصنيع التًكيز على الدور التنموي للدولة اسوة بالتجارب 

 يا )الصتُ وكوريا ابعنوبية برديدا(. الناجحة لصعود بعض دوؿ شرؽ آس
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ومن البديهي أف اعتماد ىذا التصور البديل رىتُ بالتوفر على "حيز سياساتي" )أو ىامش للمناورة( لتطبيقو بعيدا عن إملبءات 
لتجارة العابؼية(. ابؼنظمات الدولية التابعة لبلداف الثالوث الرأبظافِ ابؼتغوؿ )خاصة البنك الدوفِ، صندوؽ النقد الدوفِ ومنظمة ا

أختَا وليس آخرا، بير تفعيل ىذا التصور التنموي البديل بالضرورة عبر الرفع من وثتَة النضالات الاجتماعية والتعبئة ابؼواطنة من 
 اجل مغرب آخر، مغرب الكرامة والدبيوقراطية والعدالة الاجتماعية.

 سبل الفعاليةالفقرة الثانية: معيقات الاقتصاد الاجتماعي في التنمية و 

 أولا: تحديات الاقتصاد الاجتماعي 

إف الاقتصاد الاجتماعي بىضع بغكامة وإطار قانوني وتنظيمي بؾزأين، بفا يولد نوعا من العزلة وضعف التجانس العاـ، حيث 
التقليدية، وكذا ابعماعات تتميز حكامة القطاع بتعدد ابؼتدخلتُ من ضمنها العديد من الوزارات، خاصة وزارة السياحة والصناعة 

 التًابية، ثم مكتب تنمية التعاوف الذي يرافق التعاونيات فقط.

أما فيما بىص الإطار القانوني والتنظيمي، فشنو متعدد ومتداخل حيث يتميز بالغموض والتضارب؛ فعلى سبيل ابؼثاؿ، يتطرؽ 
التضامتٍ كما أنو يغيب البعد البيئي رغم كونو يشكل أحد ركائز القانوف ابؼتعلق بالتعاونيات للبقتصاد الاجتماعي، دوف الاقتصاد 

الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ في التعريفات الدولية. كما تتميز حكامة القطاع بضعف وذلك نتيجة لتعدد ابؼتدخلتُ من ضمنها 
مكتب تنمية التعاوف الذي يواكب العديد من الوزارات، خاصة وزارة السياحة والصناعة التقليدية، وابعماعات التًابية، ثم 

 . 1التعاونيات فقط

وبساشيا مع ما ثم ذكره فشف؛ ىذا القانوف سيسمح بوضع آليات حقيقية لتطوير ىذا الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ، ولإعطائو نوع 
حة قانونية كبرى في بناء من ابؼصداقية والتموقع في التوجو الاقتصادي للمغرب. فهو سيوفر للفاعلتُ في السياسات العمومية را

 بـتلف الصيغ القانونية لتنظيم القطاع. 

وما نود الإشارة إليو؛ فشف الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ يعرؼ تعقد بعض ابؼساطر، ويتعلق الأمر أساسا ىنا، بدسطرة ابغصوؿ 
إفُ التمويل في كثتَ من ابغالات، وتيستَ  على صفة ابؼنفعة العامة بالنسبة للجمعيات، والتي تشكل ركيزة ومفتاحا لتيستَ الولوج

 . 2الاستفادة من العديد من التدابتَ والإجراءات

 يتًتب على ذلك أف بلبدنا تواجو برديات كبرى ملحة في بؾاؿ الإدماج الاجتماعي، وفي بؾاؿ الإدماج التًابي.

                                                           
 .60ـ.س، ص. ،تقرير النموذج التنموي  1
 .30ـ.س، ص. ،الاقتصاد الاجتماعي  والتضامتٍ بابؼغرب، بؾلس ابؼستشارين  2
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دؿ الفقر في بلبدنا، وابغد من التفاوتات وقد تم الاعتًاؼ، بصورة كبتَة، بالطابع الاستعجافِ لضرورة التقليص من مع 
بتُ الأغنياء/ الفقراء، والتفاوتات على مستوى الدخل، وفي التقليص من نسبة البطالة، وبرستُ ظروؼ العمل، والتقليص من نسبة 

 ية والبنيات التحتية.ابؽدر ابؼدرسي، وبؿاربة الأمية، وفي معابعة مسألة التفاوتات بتُ ابعنستُ، وبرستُ الولوج إفُ ابػدمات الصح

كما أف ىناؾ برديات أكثر ضغطا تتعلق بالتقليص من التفاوتات ابؼوجودة بتُ ابؼناطق القروية وابؼناطق ابغضرية، وبرستُ الولوج 
 إفُ البنيات التحتية وخدمات التًبية والتعليم والصحة في ابؼناطق القروية.

لاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ إفُ أف يعطي نفسا جديدا للنمو الاقتصادي فشفُ جانب القطاع العمومي والقطاع ابػاص، يسعى ا
 من خلبؿ مسابنتو في إبهاد حلوؿ بعزء كبتَ من برديات الإدماج.

 ثانيا: ىيكلة القطاع وتطوير الثقافة الدقاولاتية والابتكار الاجتماعي رافعة للنهوض بالاقتصاد الاجتماعي

ية مهنية على مستوى ابعهات، تتجلى في كونها ستمكن الربط بتُ الفاعلتُ، وخلق فرص إف ىيكلة وتطوير منظومات اقتصاد
للتعاوف والتعاضد، ومن أبرز مفاتيح بقاح ىذه ابؽيكلة بقد ابؼعرفة ابؼعمقة بالاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ وبدختلف الفرص ابؼتاحة 

لعمومية، وإنشاء منصات رقمية لتعزيز الولوج إفُ أسواؽ جديدة بؿلية على مستوى المجالات التًابية، وىيكلة اللجوء إفُ الطلبيات ا
 .1وطنية ودولية، ثم تطوير العلبمة التجارية بععل ابؼنتجات وابػدمات ابؼتعلقة بالقطاع أكثرا إشعاعا

ذا دعم إنشاء مراكز وفي نفس السياؽ فشف؛ تكثيف منظومة الدعم لريادة الأعماؿ والابتكار الاجتماعي على ابؼستوى التًابي، وك
للبحث والتطوير بـصصة للببتكار الاجتماعي بالتعاوف من مؤسسات التعليم العافِ ومؤسسات التًبية والتكوين ابؼهتٍ وانعاش 

 الشغل، وذلك بغية مواكبة الفاعلتُ في تطوير مشاريع جديدة وفي تثمتُ بفارساتهم ابؼبتكرة.

ني من نقص معتُ في بؾاؿ ابغكامة، وىو نقص يتصل أساسا بدستوى ابؼوارد البشرية وبفا لا ريب فيو، أف معظم التعاونيات تعا
ابؼكلفة بالتدبتَ، وللتغلب على ىذا العائق، ينبغي ابغرص على التكوين القوي لفائدة ابؼستَين، ويتعتُ أف يعزز ىذا التأىيل 

 القدرات التدبتَية والتسيتَية للمسؤولتُ، وذلك عبر اعتماد:

  أساسية لفائدة مستَي التعاونيات ابؼستحدثة؛تكوينات 

  تكوينات مستمرة لفائدة ابؼستَين الدائمتُ للتعاونيات، العاملتُ والذين يواجهوف صعوبات على مستوى الانطلبؽ
 )استًداد الرسوـ ابؼهنية بيكن أف يساعدىم كثتَا(.

ومدبؾة تتناسب مع كل مرحلة من مراحل تطوير  ومن أجل تطوير القطاع التعاوني، لا بد من إحداث أنظمة مالية ملبئمة
 التعاونيات )التأسيس، النمو، التوسع(، وبؽذه الغاية، ينصح بإنشاء نظاـ ملبئم خاص بكل مرحلة، وذلك من خلبؿ:

                                                           
 .62التقرير العاـ للنموذج التنموي ابعديد، ـ.س، ص. 1
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 منظومة لدعم إنشاء التعاونيات، تعمل على تسهيل التمويل الأوفِ للمرافق ورأس ابؼاؿ ابعاري وحاجيات مالية التعاونيات؛ (1

منظومة لدعم توسع التعاونيات بفضل صناديق الضماف للبستثمار، والتًشيح للصفقات العمومية وللتصدير، وبالإمكاف أف  (2
 .1تستفيد ىذه ابؼنظومة من ابػدمات التي يقدمها صندوؽ الضماف ابؼركزي

 خاتمة: 

صفوة القوؿ، إف فكرة الاقتصاد التضامتٍ وحدىا تستطيع أف بذيب على اختلبلات المجتمع، لكونو ىذا النموذج جاء ليؤكد قناعة 
صانع القرار ابؼغربي أف الاقتصاد الاجتماعي ركيزة أساسية لتحقيق التنمية، يفضي إفُ خلق مستويات متعددة من الفرص والتمكتُ 

 ف الأخذ بابؼقتًحات التالية العمل على تعزيز مكانة الاقتصاد الاجتماعي في صلب التنمية:  وابغماية للؤفراد، ومن شأ

لابد من اعتماد إطار قانوني خاص بيكن ابؼملكة ابؼغربية في الابلراط في ابغركة العابؼية للبعتًاؼ ابؼتزايد بهذا الاقتصاد  -
 الاجتماعي التضامتٍ؛

 في القطاع بهدؼ ابلراطهم الكلي في السياسات الاقتصادية للبلبد؛ضرورة مصاحبة وتنسيق تطور الفاعلتُ  -

تعزيز منظومة حكامة الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، عن طريق خلق ىيئة وطنية للبقتصاد الاجتماعي التضامتٍ، تتوفر  -
يات الاقتصاد على معطيات ومصافٌ خارجية وجهوية، يعهد بؽا بالإشراؼ والتنسيق وكذا التتبع والإرشاد لعمل بن

 أو التعاضديات، أو التعاونيات وغتَىا؛ بابعمعيات،الاجتماعي والتضامتٍ، سواء تعلق الأمر 

 لابد من ضماف الولوج إفُ أبماط متعددة من التمويل من أجل خلق أثر على الاقتصاد الاجتماعي التضامتٍ؛ -

د في خدمة المجتمع، الذي غايتو سعادة الإنساف الاقتصاد الاجتماعي يعد رؤية متجددة للبقتصاد لكونو بهعل الاقتصا -
 وتطوره وبموه لأجل برقيق ابؼساواة بتُ الأفراد وابعهات والأجياؿ، كما يساىم في ابغد من الفقر وخلق نوع من الثروة؛

لابد من تنزيل وتفعيل شراكات بتُ ابؼؤسسات الرائدة والأطراؼ الأخرى ابؼعنية وفق تقرير اللجنة ابػاصة بالنموذج التنموي  -
ابؼغربي، كالقطاعات الوزارية والوكالات ابؼعنية، كالوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات، وابؼكتب الوطتٍ للتكوين ابؼهتٍ 

المجموعة ابؼهنية لبنوؾ ابؼغرب، والشركاء  ابؼغرب،، ومراكز البحث والتطوير، الابراد العاـ بؼقاولات وإنعاش الشغل، ابعامعات
 الوليوف للدعم التقتٍ وتبادؿ ابػبرات.

  

                                                           
تية رقم إحالة ذا المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ رافعة لنمو مدمج، تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، 1

 .27-26، ص.19/2015
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