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 ملخص:
على دورة رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانوف وتكريس الاستقرار الاجتماعي بابؼغرب. ويعد  ىذا البحثكز ير 

 برستُ منظومة ابغماية الاجتماعية ورقمنتها أمراً حيويًا لبناء دولة قانونية برقق العدالة الاجتماعية وتعزز الاستقرار الاجتماعي.
وقد خلص البحث إفُ أنو، في ظل التطور السريع للتكنولوجيا وتأثتَىا على بـتلف جوانب ابغياة، بواوؿ ابؼغرب برديث أنظمتو 

رقمنتها.  بفا سيعزز احتًاـ سيادة القانوف ويكرس الاستقرار الاجتماعي. لذلك، براوؿ ىذه الورقة الإجابة  الاجتماعية من خلبؿ
إلى أي حد يمكن لرقمنة منظومة الحماية الاجتماعية الدساهمة في تدعيم دولة القانون وتعزيز الاستقرار على الإشكالية التالية: 

 في الدغرب؟
 قسيم البحث إفُ بؿوريتُ متكاملتُ:للئجابة على الإشكالية تم ت

 : سياؽ التحوؿ الرقمي في ابؼغرب. المحور الأول
 : دور رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانوف وتعزيز الاستقرار الاجتماعي.المحور الثاني

 ابؼغرب. -دولة القانوف -ابغماية الاجتماعية  -: التحوؿ الرقميالكلمات الدفتاحية
Summary: 
     This study focuses on the cycle of digitization of the social protection system in 
strengthening the rule of law and establishing social stability in Morocco. 
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Improving and digitizing the social protection system is vital to building a legal 
state that achieves social justice and enhances social stability. 
The study concluded that, in light of the rapid development of technology and its 
impact on various aspects of life, Morocco is trying to modernize its social systems 
through their digitization. This will enhance respect for the rule of law and 
establish social stability. Therefore, this paper attempts to answer the following 
problem: what extent can the digitization of the social protection system 
contribute to strengthening the rule of law and enhancing stability in Morocco ? 
To answer the problem, the study was divided into two complementary axes: 
  The first axis: The context of digital transformation in Morocco. 
The second axis: The role of digitization of the social protection system in 
strengthening the rule of law and enhancing social stability. 
Keywords: digital transformation - health and education - rule of law - 
Morocco. 
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 مقدمة:

وقد شهد العافَ، في السنوات  تعُتبر ابغماية الاجتماعية إحدى أىم ركائز بناء دولة القانوف وتعزيز الاستقرار السياسي والاجتماعي،
تعيد النظر في منظومتها للحماية  (، بفا جعل الكثتَ من الدوؿ19-الأختَة، أزمات اقتصادية واجتماعية كبتَة )كوباء كوفيد

الاجتماعية، الاجتماعية. وقد كاف التًكيز في البداية على التضامن الاجتماعي، واليوـ يأتي التحوؿ بكو الرقمنة لتعزيز فعالية ابغماية 
 تكريسا بؼبدأ الشفافية وسيادة القانوف.

البحث إبراز دور رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانوف وتكريس الاستقرار الاجتماعي بابؼغرب، ىذا بواوؿ    
التحولات الاقتصادية والاجتماعية ابؼستمرة. إذ تعتبر ابغماية الاجتماعية من القضايا ابغيوية التي تتطلب اىتماماً متزايدًا في ظل 

امة، ويعد برستُ منظومة ابغماية الاجتماعية ورقمنتها أمراً حيويًا في تعزيز دولة قانونية برقق العدالة الاجتماعية وتعزز التنمية ابؼستد
 م في تكريس الاستقرار الاجتماعي.وتساى

ة تقييػػم منظومػػة ابغمايػػة الاجتماعيػػة الرقمية بابؼغرب بوصفهػػا مكونػػا مػػن يسعى البحث منهجيػػاً إفُ بؿاولفي ىذا السياؽ،   
دولة مكونػػات السياسػػات العموميػػة الراميػػة إلػػى إعمػػاؿ حػػق أساسػػي مػػن حقػوؽ الإنسػاف، ومػن ثػم ابؼسػابنة فػي تعزيز مقومات 

 لدفػع بعجلػة التنميػة الاقتصاديػػة للبػػلبد.القانوف، وتوطيػد أواصػر التماسػك الاجتماعػي وا
ففي ظل التطور السريع للتكنولوجيا وتأثتَىا على بـتلف جوانب ابغياة اليومية، يواجو ابؼغرب برديات ىامة في تعزيز أنظمتو 

ية يعد أمراً حيويًا الاجتماعية من خلبؿ التحوؿ الرقمي. إف فهم كيفية استغلبؿ التكنولوجيا لتحستُ خدمات ابغماية الاجتماع
وجودة حياة ابؼواطنتُ، بفا يعزز احتًاـ سيادة القانوف ويكرس الاستقرار الاجتماعي. على ىذا الأساس  لتحقيق التنمية ابؼستدامة،

إلى أي حد يمكن لرقمنة منظومة الحماية الاجتماعية الدساهمة في تدعيم دولة القانون وتعزيز بيكن طرح الإشكالية التالية: 
 ؟ ستقرار بالدغربالا

 بريلنا ىذه الإشكالية إفُ طرح التساؤلات التالية:
 ما ىو سياؽ التحوؿ الرقمي في ابؼغرب؟ 
 ما دور رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانوف وتكريس الاستقرار بابؼغرب؟ 

على دور رقمنة بـتلف أنظمة ابغماية الاجتماعية،  تكمن أبنية البحث في بؾموعة من العناصر بقملها في التعرؼأهمية البحث: 
، في تسهيل ولوج ابؼواطنتُ بػدماتها، وابغد من البتَوقراطية الإدارية، وتعزيز الشفافية وسيادة القانوف باعتماد آلية "الشباؾ الواحد"

 وسبل بذاوزىا. وكذا التعرؼ على الإكراىات التي يعاني منها التحوؿ الرقمي في بؾاؿ ابغماية الاجتماعية

 البحث نسعى إفُ برقيق بصلة من الأىداؼ نذكر منها: من خلبؿ ىذاأىداف البحث: 

 توضيح مسار التحوؿ الرقمي بابؼغرب وأثره على منظومة ابغماية الاجتماعية؛ 
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 اعي في البحث في دور رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تعزيز مقومات دولة القانوف، وتكريس الاستقرار الاجتم
 ابؼغرب.
من أجل الوصوؿ إفُ أىداؼ البحث، سيتم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي للبحث في دور رقمنة  منهجية البحث:

 منظومة ابغماية الاجتماعية في برقيق مبادئ الشفافية وسيادة القانوف، بفا سيساىم في توطيد مقومات الاستقرار الاجتماعي.

 لة الإجابة على الإشكالية سيتم تقسيم البحث إفُ بؿورين متكاملتُ كالآتي:على ىذا الأساس، ولمحاو 

 : سياؽ التحوؿ الرقمي في ابؼغرب.المحور الأول
 : أبنية رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانوف )الصحة والتعليم بموذجا(.المحور الثاني

 
 الدغربالمحور الأول: سياق التحول الرقمي في 

تشهد العديد من الدوؿ حوؿ العافَ برولًا رقمياً متسارعا، يؤثر على بصيع جوانب ابغياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. وفي ىذا 
السياؽ، تعتبر ابؼملكة ابؼغربية واحدة من الدوؿ النامية التي تسعى بجدية بكو برقيق التحوؿ الرقمي واستثمار الفرص ابؼتاحة لتحقيق 

برديد مفهوـ الرقمنة والتحوؿ الرقمي في نقطة أوفُ، وفي نقطة ثانية  لتنمية الاقتصادية والاجتماعية ابؼستدامة. سيتم في ىذا المحورا
 .التعرؼ على سياؽ التحوؿ الرقمي في ابؼغرب، مع التًكيز على التحديات التي تواجهها والفرص التي تنطوي عليها ىذه العملية

 حول الرقميفهوم الرقمنة والت -1
 Digitizationتعريف الرقمنة - أ

الرقمنة برويل شيء مادي إفُ صيغة رقمية، ويدخل في ذلك ابؼوارد والعمليات. كأف بكوؿ الوثائق الورقية والصور الفوتوغرافية 
ذلك عادة من  ويتم ،Digitalإفُ الصيغة الرقمية Analogue وأشرطة الكاسيت وغتَىا من ابؼوارد ابؼادية غتَ الرقمية التناظرية

، Automation خلبؿ أجهزة خاصة كابؼاسح الضوئي. أما رقمنة العمليات فيكوف عادة بتحويلها إفُ بموذج آفِ أوتوماتيكي
 .1مؤسسة بنكية بهدؼ إبقاز الأعماؿ بشكل أسرع وأدؽ وأكثر كفاءة كعمليات إدخاؿ واستًجاع بيانات عملبء

كما تشتَ الرقمنة إفُ تشفتَ ابؼعلومات التناظرية إفُ تنسيق رقمي )أي إفُ أصفار( بحيث بيکن لأجهزة ابغاسب الآفِ بززين 
، تعرؼ الرقمنة لوصف الإجراء ابػاص بتحويل ابؼعلومات التمثيلية إفُ معلومات رقمية. عليوابؼعابعة ونقل ىذه ابؼعلومات. وبناءً 

النماذج الرقمية في عمليات الطلب، أو استخداـ الاستبيانات الرقمية، أو استخداـ التطبيقات الرقمية تتعلق الأمثلة باستخداـ 

                                                           
 .452، ص 2023، أكتوبر 9سلوى أبضد بؿمود رشدي، التحوؿ الرقمي وأثره في الفنوف ابؼعاصرة، بؾلة العمارة والعلوـ الإنسانية، المجلد الثامن، عدد خاص  -1
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للئعلبنات ابؼالية الداخلية. وعادةً تعمل الرقمنة بشکل رئيسي على رقمنة عمليات الوثائق الداخلية وابػارجية، ولكنها لا تغُتَ 
 .1أنشطة خلق القيمة

  Transformation Digital تعريف التحول الرقمي - ب
وابؼؤسسات من خلبؿ إطلبؽ تغيتَات کبتَة على  عمل ىيئاتعملية تهدؼ إفُ برستُ  مفهوـ التحوؿ الرقمي علىبويل 

 تلك ابؼؤسسات والكيانات خصائصها، باستخداـ بؾموعة من تقنيات ابؼعلومات وابغوسبة والاتصالات، وذلك للتأثتَ على
بتغيتَ العمليات وابؼهاـ التنظيمية البسيطة، حيث  للؤعماؿ، وبذلك فهو يتجاوز عملية الرقمنة، التي تقوـلتجويد طرؽ بفارستها 

يعيد التحوؿ الرقمي ترتيب العمليات لتغيتَ منطق عمل ابؼؤسسة أو عملية خلق القيمة، على سبيل ابؼثاؿ، يتجلى التحوؿ الرقمي 
لواسع والعميق لتكنولوجيا ابؼعلومات والذي يغتَ بشکل أساسي توفتَ خدمات في قطاع الرعاية الصحية من خلبؿ الاستخداـ ا

باستخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات. فما مسار ىذا التحوؿ في  ، ويسهل ولوج ابؼرتفقتُ إفُ خدمات الرعاية الصحية2الرعاية الصحية
 السياؽ ابؼغربي؟

 مسار التحول الرقمي في الدغرب. -2
لتعزيز التحوؿ الرقمي، حيث تم اعتماد عدة استًاتيجيات وبرامج تهدؼ إفُ تعزيز البنية التحتية الرقمية، قاـ ابؼغرب بجهود متواصلة 

، خطط 2020و 2005وتعزيز استخداـ التكنولوجيا في بصيع القطاعات. وقد اعتمدت بلبدنا خلبؿ الفتًة الفاصلة بتُ سنتي 
 وبرامج واستًاتيجيات للتنمية الرقمية كما يلي:

 ؛2007-2003”إدارتي” الإستًاتيجية للئدارة الإلكتًونية ابػطة 
  ؛2010-2005برنامج ابؼغرب الرقمي 
  ؛2013-2009برنامج ابؼغرب الرقمي 
  ؛2020برنامج ابؼغرب الرقمي 
  ؛2021-2018ابػطة الوطنية لإصلبح الإدارة 
  شامل لتكنولوجيا ابؼعلومات : وىي إستًاتيجية تهدؼ إفُ برقيق تكامل 2025-2020إستًاتيجية التحوؿ الرقمي

 .3والاتصالات في بصيع جوانب ابغياة الاقتصادية والاجتماعية

                                                           
1- Muehlburger M, Rueckel D, & Koch S, A framework of factors enabling digital 
transformation,2019, أوردتو سناء عبد الغتٍ في مقاؿ، انعكاسات التحوؿ الرقمي على تعزيز النمو الاقتصادي في مصر، منشور على بؾلة السياسة
 .jocu.journals.ekb.eg,  03/02/2024والاقتصاد على الرابط: 

 سناء عبد الغتٍ، انعكاسات التحوؿ الرقمي على تعزيز النمو الاقتصادي في مصر، مرجع سابق. -2
،  https://mmsp.gov.ma/ar، وزارة الانتقاؿ الرقمي وإصلبح الإدارة، على الرابط: 2025-2020الاستًاتيجية الوطنية للتحوؿ الرقمي -3

02/02/2024. 

https://mmsp.gov.ma/ar
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غتَ أف ما يستفاد من خلبؿ فحص ابؼقاربات العمومية ابغاكمة لوضع ىذه ابػطط والبرامج، تسجيل أعطاب عديدة متعلقة ببلورة 
الأعطاب تتكرس خلبؿ مراحل الانتقاؿ من برنامج إفُ  نصوصها أو تتبع تنفيذىا أو تقييم حصيلتها، والأدىى أف بؾمل تلك

 ، إذ تعاني من برديات كثتَة بالرغم من وجود بعض فرص للتقدـ والتطور.1آخر
 :التحديات - أ

 :على الرغم من التقدـ المحقق في التحوؿ الرقمي في ابؼغرب، إلا أف ىناؾ عدة برديات تواجو ىذا التحوؿ، منها
يزاؿ ىناؾ عدد كبتَ من السكاف لا يستطيعوف الوصوؿ إفُ التكنولوجيا الرقمية، وبوتاجوف الفجوة الرقمية: حيث لا  .1

 .للتدريب اللبزـ لاستخدامها
التحديات التقنية: تشمل ىذه التحديات مشاكل مثل ضعف البنية التحتية الرقمية في بعض ابؼناطق، وانعداـ التدريب  .2

 .التقتٍ
التكنولوجيا الرقمية، تتزايد التهديدات السيبرانية وبرديات بضاية البيانات الشخصية الأمن السيبراني: مع تزايد استخداـ  .3

 .والسرية ابغكومية
 الفرص: - ب

 :على الرغم من التحديات، فشف التحوؿ الرقمي يوفر أيضاً فرصاً كبتَة للمغرب، منها
جيع الابتكار ودعم ريادة الأعماؿ تعزيز الابتكار وريادة الأعماؿ: حيث بيكن للتكنولوجيا الرقمية أف تسهم في تش .1

 .وتنمية قطاع التكنولوجيا
برستُ ابػدمات ابغكومية: من خلبؿ التحوؿ الرقمي، بيكن برستُ كفاءة تقدنً ابػدمات ابغكومية وتبسيط الإجراءات  .2

 .الإدارية
در الدخل من خلبؿ تعزيز الاقتصاد الرقمي: بيكن للتحوؿ الرقمي أف يسهم في تعزيز النمو الاقتصادي وتنويع مصا .3

 .تعزيز القطاعات الرقمية
تعزيز البنية التحتية الرقمية: من خلبؿ استثمارات في شبكات الاتصالات وتوفتَ البنية التحتية الضرورية لدعم التطبيقات  .4

 الرقمية على ابؼستوى ابغضري، أما على ابؼستوى القروي فابػصاص في البنية التحتية الرقمية مازاؿ كبتَا جدا.

، بيكن القوؿ إف ابؼغرب يقوـ  بجهود متواصلة لتعزيز التحوؿ الرقمي، وعلى الرغم من وجود برديات، فشف من شأف وعلى العموـ
بقاح ىذه العملية أف تفتح أبواباً واسعة لتحقيق التنمية الشاملة وابؼستدامة، بابػصوص على مستوى ابغماية الاجتماعية، بفا يعزز 

                                                           
المحدث للجنة وطنية للتنمية الرقمية، مقاؿ بدوقع ىيسبريس على الرابط:  2.23.951سليماف العمراني، قراءة في ابؼرسوـ  -1

https://www.hespress.com :  .02/02/2024، بست الزيارة يوـ

https://www.hespress.com/
https://www.hespress.com/
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اطنتُ.  لذلك من الضروري أف تستمر ابعهود في مواجهة التحديات خصوصا على مستوى رقمنة ابغماية برستُ جودة ابغياة ابؼو 
 الاجتماعية باعتبارىا من دعائم دولة القانوف، بضاية بغقوؽ ابؼواطنتُ وتكريسا للبستقرار الاجتماعي.

 القانونالمحور الثاني: أهمية رقمنة منظومة الحماية الاجتماعية في تدعيم دولة 

رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية إفُ خلق فرص جديدة لتقدنً خدمات مبتكرة وإبداعية بعيدا عن الطرؽ التقليدية في تهدؼ 
، كما أنو 1تقدنً ابػدمات الاجتماعية، بفا يؤدي إفُ التوسع السريع ووصوؿ ابػدمات وابؼستحقات إفُ شربوة أكبر من ابؼستفيدين

ابؼوارد البشرية، بفا يعزز الشفافية وسيادة القانوف. فما دور رقمنة ىذه ابؼنظومة في تدعيم دولة القانوف؟ وقبل يقلص من تدخل 
 ذلك ماذا نعتٍ بابغماية الاجتماعية؟ وماذا يقصد بدولة القانوف؟

 مفهوم منظومة الحماية الاجتماعية ودولة القانون -1
ـ ابغماية الاجتماعية حسب بـتلف التوجهات، الاقتصادية والسياسية تتعدد وبزتلف التعاريف التي براوؿ برديد مفهو 

إفُ عشرين تعريفا، بتُ تعريف  2والاجتماعية، وتزداد تعددا واختلبفا فيما يتعلق بدفهوـ دولة القانوف، حيث أوصلها أحد الباحثتُ
إليها كلها، إبما سيحاوؿ ىذا البحث اختيار التعريف ابؼدرسة الأبؼانية الفرنسية وابؼدرسة الأبقلوساكسونية لا يسمح المجاؿ للتطرؽ 

 أو التعاريف التي تنسجم مع طبيعة ابؼوضوع كما يلي:
 تعريف منظومة الحماية الاجتماعية - أ

ابغماية الاجتماعية، بكونها الآلية التي تهتم بدنع وإدارة والتغلب على  معهد الأمم ابؼتحدة لبحوث التنمية الاجتماعيةيعرؼ 
لبرامج والسياسات العمومية التي ترمي إفُ ابغد من وتتكوف ابغماية الاجتماعية من ا .3ابغالات التي تؤثر سلبًا على رفاىية الشعب

ابؼواطنتُ على إدارة ابؼخاطر الاقتصادية والاجتماعية،  ةالفقر والضعف، وذلك من خلبؿ تعزيز كفاءة أسواؽ الشغل، بفا يعزز قدر 
 .4مثل الإقصاء وابغرماف والبطالة وابؼرض والعجز

                                                           
ر موقع المجلس على الرابط: ، مقاؿ منشو 2025-2023المجلس الوطتٍ للتطوير الاقتصادي والاجتماعي، إستًاتيجية التحوؿ الرقمي،  -1

www.nedb.com :01/02/2024، اطلعت عليو بتاريخ. 
2- Ghislain Benhessa , Le totem de l‖Etat de droit ; Concept flou, conséquences claires, P.U.F, Paris, 
2021, p16. 
3- United Nations Research Institute for Social Development (UNRISD), Combating Poverty and 
Inequality, Structural Change, Social Policy and Politics, 2010. 

 .01/02/2024، اطلعت عليو بتاريخ: /https://ar.wikipedia.org/wikiأنظر موقع ويكيبيديا على الرابط:  -4

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.nedb.com/
http://www.nedb.com/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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فها على أنها: " بؾموعة من التدابتَ، القائمة على التأمتُ والتضامن،...من أجل أما المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي فيعر 
 .1ضماف القدرة على توفتَ الرعاية والدخل بعميع الأشخاص وعلى مدى بصيع مراحل حياتهم"

أجل بضاية حقوؽ بفا سبق، يتضح أف ابغماية الاجتماعية ىي بؾموع الإجراءات والتدابتَ التي تقوـ بها الدولة ومؤسساتها من 
ابؼواطنتُ بابػصوص الاقتصادية والاجتماعية، للحد من الفقر وابؽشاشة، وبرقيق العيش الكرنً. ولا شك أف ذلك لا بيكن أف يتم 

 إلا بسن قوانتُ تراعي مصلحة المجتمع، واحتًامها من طرؼ السلطات والمجتمع على حد سواء، بفا يدعم بناء دولة القانوف.
 انونتعريف دولة الق - ب

إف من أبظى مهاـ "دولة القانوف" في العصر ابغديث بث الطمأنينة في نفوس بصيع ابؼواطنتُ وبضاية حقوقهم وحرياتهم، ولا سبيل 
 .2لتحقيق تلك الغاية إلا بالاحتكاـ إفُ سيادة القانوف، باعتباره الضماف الأوؿ بغقوؽ الأفراد وحرياتهم

بأنو "بؾموعة القواعد التي تنظم الروابط الاجتماعية فتحكم سلوؾ الأفراد وعلبقاتهم في ويعرؼ الدكتور محمد كامل ليلة القانوف 
، من أجل بث الأمن والطمأنينة في 3المجتمع، والتي تقصر السلطة العامة في المجتمع على الناس إتباعها ولو بالقوة عند الاقتضاء"

 نفوس الناس، وتكريس الاستقرار الاجتماعي.

علماء الاجتماع السياسي على أف دولة القانوف وابؼؤسسات تشكل الرافعة الأساسية لتوطيد الاستقرار الاجتماعي لذلك، بهمع 
وبيكن القوؿ إف مفهوـ  .4وبرقيق التقدـ والرقي؛ وبخاصة توفتَ الأرضية ابؼلبئمة لتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية ابؼستدامة

وغتَ كاؼ بحد ذاتو لتقدنً حكم نوعي، فنوعية ابغكم ابؼطلوبة حالياً بـتلفة وتتطلب إضافة دولة القانوف أصبح من ابؼسلمات، 
 .5لدولة القانوف حكما رشيدا لو أبعاد تنموية

لقد استطاع بموذج دولة القانوف أف يفرض نفسو لأنو يعتمد على قيمتتُ جوىريتتُ: رجوع الفرد في العلوـ الاجتماعية بدفهوـ 
قادـ بعد عُشريات من أبستمولوجيا موسومة بابؼاركسية، ومن جهة أخرى من الانعكاس القدنً بؽجر السياسة عن ليبرافِ بؾدد 

  .6العلوـ الاجتماعية من قبل مفهوـ مهيمن للقانوف ودوره في التنظيم الاجتماعي

                                                           
عدة الاجتماعية، إحالة تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حوؿ، ابغماية الاجتماعية في ابؼغرب واقع ابغاؿ ابغصيلة وسبل تعزيز أنظمة الضماف وابؼسا -1

 .11، ص 34/2018ذاتية رقم 
 .10-9، ص 2016لابذاىات ابغديثة للقضاء في الرقابة على أعماؿ السيادة، الناشر منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، مصر علي عمر بضدي، ا -2
 .19محمد كامل ليلة، ابؼرجع السابق، ص  -3
 .5ص  2017دور القضاء الدستوري في توطيد دولة ابغق في لبناف، ابؼركز العربي لتطوير حكم القانوف والنزاىة، بتَوت لبناف،  -4
 . 2/2004بساـ دلة، دولة القانوف الضرورة وابؼقدمة للشروع في التنمية، بؾلة التأمتُ والتنميةالعدد -5

6- Michel Miaille, l‖Etat de droit comme paradigme, in: Ahmed Mahiou, et autres, L'Etat de droit dans 
le monde arabe. (Extrait de L'Annuaire de l'Afrique du Nord 1995).Paris: C N R S Editions.1997, p37. 
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نة من خلبؿ السماح بابؼشاركة في فدولة القانوف تؤكد على دور الفرد ومكانتو في المجتمع، بحيث تساىم في تكريس حق ابؼواط
القرارات السياسية. وىنا يكمن الفرؽ بتُ مكانة الفرد في دولة القانوف ومكانتو في ظل الدولة الاستبدادية، التي يكوف الفرد فيها 

 ...افٍ.1بؿروما من عدة حقوؽ، كابغق في ابؼشاركة السياسية، وابغق في التعبتَ
لأكادبييتُ في دولة القانوف الضمانة للحقوؽ وابغريات وآلية من آليات الدبيقراطية، وأف في ىذا السياؽ، يرى العديد من ا

الاستعماؿ السياسي ابعيد لدولة القانوف يعد وسيلة بشينة لا بيكن الاستغناء عنها في الدبيقراطية التعددية، استعماؿ يسعى بغماية 
 .2كانت أـ بربؼانية  الإنساف وابؼواطن من كل تغيتَ مفاجئ للؤغلبية؛ حكومية

بناء على ما سبق، بيكن القوؿ إف من مقومات دولة القانوف ابغماية الاجتماعية للؤفراد، وذلك من خلبؿ بضاية ابغقوؽ 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية بؼختلف شرائح المجتمع، وىذا من شأنو تعزيز ثقة ابؼواطنتُ في دولتهم، بفا يسهم في 

 الأمن والاستقرار الاجتماعي، الذي يعُد من ضرورات التنمية والإقلبع الاقتصاديتُ.استتباب 
 دور رقمنة منظومة الحماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانون -2

نشتَ بداية، إفُ أف ورش ابغماية الاجتماعية وورش التحوؿ الرقمي بابؼغرب، يندرجاف ضمن الأوراش ابؼلكية الكبرى، التي جاءت 
إطار تكريس الرؤية ابعديدة لصاحب ابعلبلة في بفارسة السلطة، وابؼبنية على القرب من ابؼواطنتُ، استجابة للخصاص الذي في 

تعانيو عدة فئات منهم اجتماعيا واقتصاديا، وذلك تعزيزا بؼقومات دولة القانوف بأبعادىا الاجتماعية والاقتصادية. فقد جاء في 
: " إننا بكرص دائما على تلبزـ برقيق التنمية الاقتصادية، بالنهوض بالمجاؿ الاجتماعي، 2020خطاب صاحب ابعلبلة لسنة 

وبرستُ ظروؼ عيش ابؼواطنتُ. لذلك، دعونا لتعميم التغطية الاجتماعية بعميع ابؼغاربة. وىو مشروع وطتٍ كبتَ وغتَ مسبوؽ، 
 .3يرتكز على أربعة مكونات أساسية"

ابؼتعلق  09-21وتعزيزا للمنظومة القانونية ابؼؤطرة للحماية الاجتماعية، صدر القانوف الإطار رقم وتنفيذا للتوجيهات ابؼلكية، 
 :5، الذي يقوـ على ابؼرتكزات الأربعة التي جاءت في ابػطاب ابؼلكي ابؼذكور وىي4بابغماية الاجتماعية

 .2022و 2021الأساسي عن ابؼرض خلبؿ سنتي توسيع التغطية الصحية الإجبارية، من خلبؿ تعميم التأمتُ الإجباري  -أولا
 .2024و 2023تعميم التعويضات العائلية، الذي يتم تنزيلو خلبؿ سنتي  -ثانيا

                                                           
 . 2013-2012، سنة 3حاج عيسى صافٌ، إشكالية بناء دولة القانوف في ابعزائر، رسالة ابؼاجستتَ، كلية العلوـ السياسية والإعلبـ، جامعة ابعزائر  -1
 .4/02/2024، اطلعت عليو بتاريخ: PDFEditor.comمصمودي محمد بشتَ، دولة القانوف: مبدأ عابؼي، مقاؿ منشور على موقع:  -2
ة، أنظر ، بدناسبة افتتاح الدورة الأوفُ من السنة التشريعية ابػامسة من الولاية التشريعية العاشرة، منشور على البوابة الوطني2020أكتوبر  9ابػطاب ابؼلكي ؿ  -3

 .5/2/2024، اطلعت عليو بتاريخ /https://www.maroc.ma/arالرابط: 
ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، ابعريدة  21-09( بتنفيذ القانوف الإطار رقم 2021مارس  23) 1442شعباف  9الصادر في  1.21.30ظهتَ الشريف رقم ال -4

 (.2021أبريل  5) 1442شعباف  22، بتاريخ 6975عدد الربظية 
 .120-119، ص 2023يونيو -، أبريل16عز الدين رماش، ورش ابغماية الاجتماعية: معيقات وأفاؽ، بؾلة قانونك، العدد  -5

https://www.maroc.ma/ar/
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توسيع قاعدة الابلراط في أنظمة التقاعد، من خلبؿ دمج حوافِ بطسة ملبيتُ شخص من فئات ابؼهنيتُ والعماؿ ابؼستقلتُ  -ثالثا
 لوف نشاطا خاصا.والأشخاص غتَ الأجراء الذين يزاو 

 لفائدة الأشخاص الذين يوفروف على شغل قار. 2025تعميم التعويض عن فقداف الشغل سنة  -رابعا
وسيتم التًكيز في ىذا ابؼوضوع على ابؼرتكزين الأولتُ وابؼتعلقتُ بتوسيع التغطية الصحية الإجبارية، وتعميم التعويضات العائلية، 

، فما حصيلة رقمنة كل من التغطية الصحية 09-21البربؾة ابؼشار إليها في القانوف الإطار باعتباربنا دخلب حيز التنفيذ وفق 
 والدعم الاجتماعي، بضاية بغقوؽ الفئات الفقتَة وابؽشة وضمانا للعيش الكرنً؟ 

 رقمنة القطاع الصحي وتسهيل الولوج للتغطية الصحية الإجبارية - أ
رسم العلبقة بتُ الوزارة وابؼواطنتُ، وذلك من خلبؿ تأىيل ابؼنظومة الصحية وتعزيز تسعى عملية رقمنة القطاع الصحي، إفُ إعادة 

وتندرج ىذه العملية في إطار تنزيل  .تدبتَ مواردىا البشرية، فضلب عن تبسيط ابؼساطر وتسهيل ولوج ابؼواطنتُ للخدمات الصحية
رتكزة الأوؿ ابؼتعلق بتعميم التغطية الصحية الإجبارية. وقد أىداؼ الورش ابؼلكي الاستًاتيجي لتعميم ابغماية الاجتماعية، في م
، الذي تم تعويضو بنظاـ 2005منذ  RAMED "1 انطلقت ىذه العملية في البداية باعتماد نظاـ ابؼساعدة الطبية "راميد

 .AMO"2التأمتُ الإجباري عن ابؼرض "
ملبيتُ  9بلغ عدد ابؼستفيدين من ىذا النظاـ  2012في مارس  (RAMED) ذا، وبعد تعميم نظاـ ابؼساعدة الطبيةىك

 20.000مستفيد، إفُ جانب التغطية الصحية لفائدة ابؼهاجرين التي بلغت 288.000مستفيد، والتغطية الصحية لفائدة الطلبة 
 .3اعية، بحسب تقرير لوزارة الصحة وابغماية الاجتم% 64مستفيد، حيث بلغ عدد ابؼستفيدين من التغطية الصحية الأساسية 

إفُ نظاـ   (RAMED) راميد برويل بصيع الأشخاص ابؼستفيدين من نظاـ ابؼساعدة الطبية 2022وقد تم في فاتح دجنبر 
، وعملت الدولة على برمل واجبات اشتًاكات الأشخاص الغتَ قادرين على أدائها. (AMO) التأمتُ الإجباري عن ابؼرض

مليار، فيما يتشكل ابؼبلغ الباقي من  23درىم سنويا، تساىم الدولة فيها بحوافِ مليار  51وتقدر ميزانية ىذا الإصلبح بنحو 
ملبيتُ  7، لفائدة 2024مليوف شخص، كما سيتم تعميم التعويضات العائلية سنة  22وجبات ابؼنخرطتُ. وسيشمل ىذا الورش 

 طفل في سن التمدرس.
% 52، مقابل 2020% سنة 68.8التغطية الصحية بلغ حوافِ ( أف معدؿ 2021ابؼندوبية السامية للتخطيط ) 1ويشتَ تقرير

، وذلك ناتج عن توسيع قاعدة ابؼستفيدين من نظاـ ابؼساعدة الطبية، وإحداث نظاـ ابؼعاشات للعاملتُ ابؼستقلتُ 2015سنة 

                                                           
1-Le Régime d'Assistance Médicale.  
2 - Assurance maladie obligatoire. 

 ط: أنظر موقع الوزارة على الراب -3
https://www.sante.gov.ma/sites/Ar/Pages/communiqu%C3%A9s.aspx?communiqueID=322 تم الاطلبع يوـ ،

6/2/2024. 

https://www.sante.gov.ma/sites/Ar/Pages/communiqu%C3%A9s.aspx?communiqueID=322
https://www.sante.gov.ma/sites/Ar/Pages/communiqu%C3%A9s.aspx?communiqueID=322
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مليوف شخص،  9.9حوافِ  2019ولغتَ الأجراء. وقد بلغ عدد ابؼستفيدين من التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض لسنة 
 .2019و 2018% بتُ سنتي 4.9% منهم أشخاص مستخدمتُ وذوي معاشات القطاع ابػاص، أي بزيادة 68.6

ويعتقد فاعلوف متتبعوف بؽذا ابؼلف أف وجود فئات واسعة من ابؼشمولتُ بنظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض غتَ قادرة 
، لذلك يتعتُ على الدولة رفع بؾموعة من التحديات 2شفا الفشل وىو ما زاؿ في بدايتوعلى أداء اشتًاكاتها بهعل ىذا النظاـ على 

ترتبط أساسا بابغد من الفقر وابؽشاشة، والعمل على ابغد من الفوارؽ الاجتماعية، دعما للبستقرار الاجتماعي، وتكريسا 
 للمقومات الاجتماعية لدولة القانوف.  

 في لرال الدعم الاجتماعي - ب
، جزءا أساسيا من برديث ابػدمات ابغكومية في بـتلف دوؿ العافَ، بدا في ذلك  تعتبر الرقمنة وتقنيات الذكاء الاصطناعي اليوـ
ابؼغرب. ومن بتُ ابػدمات التي شهدت برولا رقميا ملموسا؛ برامج الدعم الاجتماعي، وترتكز ىذه البرامج على استخداـ 

والتوزيع، بفا يكرس الشفافية واحتًاـ  التدبتَابؼقدمة للمواطنتُ، وبرستُ فعالية عمليات التكنولوجيا لتحستُ جودة ابػدمات 
 القانوف.

في ىذا السياؽ، بدأت جهود تطبيق الرقمنة على برامج الدعم الاجتماعي بابؼغرب في السنوات الأختَة، وقد شهدت ىذه ابعهود 
تٍ للسكاف والسجل الاجتماعي ابؼوحد على كافة عمالات وأقاليم بتعميم السجل الوط 2023فقد بسيزت سنة تطورا ملحوظا. 

شتنبر من نفس  27مليوف شخص قاموا بالتسجيل في السجل الوطتٍ للسكاف، إفُ غاية  13.6ابؼملكة، وللئشارة فشف حوافِ 
 .3السنة

دؼ ابؼسابنة في "صندوؽ دعم التماسك الاجتماعي"؛ وذلك به ابؼسمى تم إحداث ابغساب ابػصوصي2012ىكذا، ومنذ 
بسويل برامج الدعم الاجتماعي، وابؼتمثلة في ابؼسابنة في بسويل النفقات ابؼتعلقة بتفعيل نظاـ ابؼساعدة الطبية، وابؼسابنة في برستُ 

 13ظروؼ بسدرس الأطفاؿ من أسر معوزة ومكافحة ابؽدر ابؼدرسي "برنامج تيستَ"، وبرنامج "مليوف بؿفظة"، وطبقا للمادة 
، سيتأتى الدعم ابؼباشر للنساء الأرامل ابغاضنات لأطفابؽن اليتامى في سن التمدرس. ىكذا، 2014ة من قانوف ابؼالية لسنة ابؼكرر 

بسكن صندوؽ دعم التماسك الاجتماعي من لعب دور وازف في مسلسل الدعم إذ بلغ بؾموع النفقات التي أبقزىا الصندوؽ بتُ 
 .4درىم مليوف 674, 6حوافِ  2016و 2012سنتي 

                                                                                                                                                                                     
، ابؼندوبية السامية للتخطيط. على 19بابؼغرب في سياؽ جائحة كوفيد ، أىداؼ التنمية ابؼستدامة 2021التقرير الوطتٍ  -1

 .7/02/2024، اطلعت عليو بتاريخ file:///C:/Users/hp/Downloads/Rapport%20National%202021الرابط:
على "تضامن ابؼغاربة" لإبقاح برنامج التغطية الصحية الشاملة، مقاؿ منشور على موقع جريدة ىيسبريس، على الرابط:  محمد الراجي، ابغكومة تعوؿ -2

https://www.hespress.com/ 06/02/2024، تم الاطلبع عليو يوـ. 
 .06/02/2024تم الاطلبع عليو يوـ ، https://aldar.ma/336070.htmlراجع مقاؿ منشور على الرابط:  -3
ابط: ربيع الزموري، الاستهداؼ الاجتماعي، الرقمنة والسجل الاجتماعي ابؼوحد والتنمية ابؼستدامة، مقاؿ منشور على موقع أنفاس بريس على الر  -4

https://anfaspress.com/news/voir/123495-2023-10-20-04-49-30 :  .7/02/2024، تم الاطلبع عليو يوـ

file:///C:/Users/hp/Downloads/Rapport%20National%202021
https://www.hespress.com/
https://www.hespress.com/
https://aldar.ma/336070.html
https://anfaspress.com/news/voir/123495-2023-10-20-04-49-30
https://anfaspress.com/news/voir/123495-2023-10-20-04-49-30
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مع ذلك، فقد سجل المجلس الأعلى للحسابات، في بؿور مراقبة تسيتَ ابغساب ابػصوصي للصندوؽ غياب إستًاتيجية مندبؾة 
 لتفعيل برامج الدعم الاجتماعي بسكن من برديد الأىداؼ ابؼتوخاة والفئات ابؼستهدفة ومصادر التمويل.

ليس من ابؼنطق أف بقد أكثر من مائة “أنو  2018خطاب العرش لسنة أشار جلبلة ابؼلك محمد السادس في في ىذا السياؽ، 
برنامج للدعم وابغماية الاجتماعية من بـتلف الأحجاـ، وترصد بؽا عشرات ابؼليارات من الدراىم، مشتتة بتُ العديد من 

عف التناسق فيما بينها، وعدـ القطاعات الوزارية، وابؼتدخلتُ العموميتُ. وبالإضافة إفُ ذلك، فهي تعاني من التداخل، ومن ض
، بصفتو آلية 2”السجل الاجتماعي ابؼوحد“تعليماتو السامية لوضع  . فأعطى1”قدرتها على استهداؼ الفئات التي تستحقها

الاستهداؼ الاجتماعي لضماف النجاعة باعتماد الرقمنة لتحقيق التنمية ابؼستدامة والاستقرار الاجتماعي، فما علبقة السجل 
 عي ابؼوحد بالرقمنة والتنمية ابؼستدامة؟الاجتما

ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم  72.18لمحاولة إبهاد جواب بؽذا التساؤؿ، بيكن القوؿ، إف القانوف رقم 
” قمنة العموميةالر “، جاء في سياؽ مواكبة التحوؿ الرقمي الذي يشهده ابؼغرب، والدور الريادي الذي تلعبو عمليات 3الاجتماعي

في بصع وبرديث البيانات الاجتماعية، التي من شأنها أف تسرع وتتَة التدبتَ الإداري للمجاؿ عبر تسهيل وبذويد عمليات الإصلبح 
الإداري في الفضاء الاجتماعي من خلبؿ اعتماد معايتَ دقيقة وموضوعية، وباستعماؿ التكنولوجيا ابغديثة، تفضي بشكل ملموس 

ة الدقيقة بقضايا التنمية ابؼستدامة، وبرقيق تنمية متوازنة وعادلة للنسيج المجتمعي وابؼسابنة في إرساء دولة القانوف في إفُ العناي
بعدىا الاجتماعي الذي بهعل ابؼواطن، لاسيما الفئات ابؽشة والفقتَة في صلب عملية الإصلبح التنموي الشامل، والغاية الأساسية 

 منها.
من جهة النجاعة والفعالية والسرعة في الإبقاز، ومن جهة أخرى تعزيز الشفافية والنزاىة في تدبتَ الدعم  وىذا من شأنو يضمن

 الاجتماعي، إذ تعتبر النزاىة بدثابة التحدي الأكبر للنهوض بنموذج تنموي شامل يضع ابؼغرب في مصاؼ الدوؿ ابؼتقدمة. 
امي إفُ تيستَ وضبط عمليات استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم وعلى العموـ فشف إحداث السجل الاجتماعي ابؼوحد الر 

الاجتماعي عن طريق رقمنتو، يعد مشروعا اجتماعيا واستًاتيجيا بأبعاد متعددة، وأيضا بطموح واسع الأفق في بؾاؿ ابغد من 
وية المجتمع وبساسكو في الأزمات وبـتلف الفوارؽ الاجتماعية والمجالية، كونو يهم فئات واسعة من ابؼغاربة تعد القاعدة الأساس بغي

 ، ولكونو ورشا اجتماعيا يساىم في تدعيم دولة القانوف في المجالات الاجتماعية والاقتصادية.4الفتًات العصيبة

                                                           
: ، https://www.maroc.ma/arأنظر نص ابػطاب ابؼلكي على موقع البوابة الوطنية على الرابط: -1  .7/02/2024تم الاطلبع عليو يوـ
راجع  .معايتَ اجتماعية واقتصادية السجل الاجتماعي ابؼوحد نظاـ معلوماتي وطتٍ بىوؿ لبرامج الدعم الاجتماعي برديد اىلية واحقية الأسر وفق-2

: https://www.rsu.ma/ar/web/guest/accueilابؼوقع:  .8/02/2024، تم الاطلبع عليو يوـ
 ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من 72.18( بتنفيذ القانوف رقم 2020غشت  8) 1441من ذي ابغجة  18صادر في  1.20.77ظهتَ شريف رقم  - 3

 .4360(. ص 2020غشت  13) 1441ذو ابغجة  23بتاريخ  6908برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت، ابعريدة الربظية عدد 
 ربيع الزموري، الاستهداؼ الاجتماعي، الرقمنة والسجل الاجتماعي ابؼوحد والتنمية ابؼستدامة، مرجع سابق. -4

https://www.maroc.ma/ar
https://www.rsu.ma/ar/web/guest/accueil
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 خاتمة:

برديد  تضمنت ىذه الورقة بحثا حوؿ دور رقمنة منظومة ابغماية الاجتماعية في تدعيم دولة القانوف في ابؼغرب. وقد تم بداية،
 مفاىيم الرقمنة والتحوؿ الرقمي، وابغماية الاجتماعية ودولة القانوف باعتبارىا مفاىيم البحث الأساسية.

فقد سعى ابؼغرب إفُ الارتقاء بالإدارة الرقمية وتسريع التحوؿ الرقمي، من خلبؿ الإستًاتيجية الوطنية للتحوؿ الرقمي "ابؼغرب 
ات بدا فيها قطاع ابغماية الاجتماعية، بفا سيمكن من تبسيط ابؼساطر والإجراءات ابؼتعلقة "والتي تهم بصيع القطاع2030الرقمي 

 بالاستفادة من ابػدمات، في جو من النزاىة والشفافية واحتًاـ سيادة القانوف.

 ابػدمات جودة من الرفعأجل  من الرقمي إليها، لانتقاؿ  يسعى التي والشفافية وابعودة والفعالية ىذا بالإضافة إفُ السرعة       
 الإدارية  ابؼعلومة أو ابػدمة عن البحث في والسهولة الزمنية تقليص ابؼدة وكذا ابؼقاولة، أو وللمواطن نفسها للئدارة  ابؼقدمة الإدارية
 انتقاؿ ضرورةبفا يؤكد  الصحي، ابغجر وفرض ابعائحة زمن في بست ملبحظتو ما وىذا لإدارة ا مع من ابؼتعاملتُ ابػدمة وتقريب

والكوارث الطبيعية، بابػصوص في بؾالات ابغماية الاجتماعية التي  الوبائية الأزمات مواجهة أجل من الواقع أرض على رقمي
 تستهدؼ الفئات الفقتَ ة وابؽشة.

 وقد خلصت الدراسة إفُ الاستنتاجات التالية:
  لأفراد المجتمع وبابػصوص للفئات الفقتَة وابؽشة.يعتبر الولوج للخدمات الصحية وابغماية الاجتماعية حق مشروع 
 .الولوج ابؼيسر إفُ ابػدمات الصحية وابغماية الاجتماعية يقتضي رقمنة القطاع الصحي والاجتماعي 
 .رقمنة وزارة الصحة وابغماية الاجتماعية تضل عملية متواضعة برتاج إفُ مزيد من التجويد 
 ضعف صبيب الأنتًنيت أو انعدامو في بعض القرى( بود من  ،تاد الالكتًونيضعف البنيات الرقمية التحتية )ضعف الع

 تطبيق برامج ابغماية الاجتماعية.
 .ارتفاع نسبة الأمية ابؼعلوماتية بود من فعالية برامج ابغماية الاجتماعية، بفا يستدعي تنظيم دورات تكوينية في ىذا المجاؿ 
 ماية الاجتماعية يهدد الاستقرار الاجتماعي، ويقوض بناء دولة القانوف.  بقاء فئة كبتَة من المجتمع خارج مشاريع ابغ 
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 لائحة الدراجع:
 الدراجع باللغة العربية 
 ، وزارة الانتقاؿ الرقمي وإصلبح الإدارة. 2025-2020الاستًاتيجية الوطنية للتحوؿ الرقمي  -
 . 2/2004بساـ دلة، دولة القانوف الضرورة وابؼقدمة للشروع في التنمية، بؾلة التأمتُ والتنميةالعدد -
 دور القضاء الدستوري في توطيد دولة ابغق في لبناف، ابؼركز العربي لتطوير حكم القانوف والنزاىة، بتَوت لبناف. د.ط. -
الاجتماعي ابؼوحد والتنمية ابؼستدامة، مقاؿ منشور على موقع أنفاس ربيع الزموري، الاستهداؼ الاجتماعي، الرقمنة والسجل  -

 بريس.

سلوى أبضد بؿمود رشدي، التحوؿ الرقمي وأثره في الفنوف ابؼعاصرة، بؾلة العمارة والعلوـ الإنسانية، المجلد الثامن، عدد خاص  -
 .2023، أكتوبر 9رقم 

 للجنة وطنية للتنمية الرقمية، مقاؿ بدوقع ىيسبريس. المحدث  2.23.951سليماف العمراني، قراءة في ابؼرسوـ  -
سناء عبد الغتٍ، انعكاسات التحوؿ الرقمي على تعزيز النمو الاقتصادي في مصر، منشور على موقع بؾلة السياسة والاقتصاد  -

 ابؼصرية. 
 .2023يو يون-، أبريل16عز الدين رماش، ورش ابغماية الاجتماعية: معيقات وأفاؽ، بؾلة قانونك، العدد  -
علي عمر بضدي، الابذاىات ابغديثة للقضاء في الرقابة على أعماؿ السيادة، الناشر منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، مصر  -

2016. 
 ، مقاؿ منشور موقع المجلس.2025-2023المجلس الوطتٍ للتطوير الاقتصادي والاجتماعي، إستًاتيجية التحوؿ الرقمي،  -
 ابؼغاربة" لإبقاح برنامج التغطية الصحية الشاملة، مقاؿ منشور على موقع جريدة ىيسبريس. محمد الراجي، ابغكومة و "تضامن -
 :الخطب الدلكية 

، بدناسبة افتتاح الدورة الأوفُ من السنة التشريعية ابػامسة من الولاية التشريعية العاشرة، 2020أكتوبر  9ابػطاب ابؼلكي ؿ  -
 منشور على موقع البوابة الوطنية. 

 .منشور على موقع البوابة الوطنية ،2018ابؼلكي بدناسبة ذكرى عيد العرش لسنة ابػطاب  -
 :ٌالظهائر والقوانن 
 21-09( بتنفيذ القانوف الإطار رقم 2021مارس  23) 1442شعباف  9الصادر في  1.21.30ظهتَ الشريف رقم ال -

 (.2021أبريل  5) 1442اف شعب 22، بتاريخ 6975ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، ابعريدة الربظية عدد 
 72.18( بتنفيذ القانوف رقم 2020غشت  8) 1441من ذي ابغجة  18الصادر في  1.20.77ظهتَ الشريف رقم ال -

ابؼتعلق بدنظومة استهداؼ ابؼستفيدين من برامج الدعم الاجتماعي وبإحداث الوكالة الوطنية للسجلبت، ابعريدة الربظية عدد 
 (. 2020غشت  13) 1441ذو ابغجة  23بتاريخ  6908
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  يرالتقار: 
تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حوؿ، ابغماية الاجتماعية في ابؼغرب واقع ابغاؿ ابغصيلة وسبل تعزيز أنظمة  -

 .34/2018الضماف وابؼساعدة الاجتماعية، إحالة ذاتية رقم 
 ، ابؼندوبية السامية للتخطيط. 19، أىداؼ التنمية ابؼستدامة بابؼغرب في سياؽ جائحة كوفيد 2021التقرير الوطتٍ  -
 :الدراجع بلغات أجنبية 

- Ghislain Benhessa , Le totem de l‖Etat de droit ; Concept flou conséquences 
claires, P.U.F, Paris, 2021. 

- Michel Miaille, l‖Etat de droit comme paradigme, in: Ahmed Mahiou, et 
autres, L'Etat de droit dans le monde arabe. (Extrait de L'Annuaire de 
l'Afrique du Nord 1995).Paris: C N R S Editions.1997. 
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