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Abstract: 
Like other social phenomena, the phenomena of thinking about destiny and planning 

for the future as a social act raise many questions and conceptual and theoretical ambiguities. 

In addition, that there is agreement to describe it as the project, but in terms of significance 

and usage, it is clear that there is a difference and multiplicity that is often misunderstood in 

the social sciences.  Therefore, in this article, we will try to clarify the significance of the term 

project, then present its� dimensions and components, and end by addressing its various 

connotations and uses in the educational field as it is one of the basic and central concepts 

that have recently been used in providing a different understanding of education, the 

educational establishment, and the learning process. Educational. 
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  ��مقدمة:

ـــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروعأ�لطالمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوم�"المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــار�مف�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدة� ثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــات�إ"�عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ألتباســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــث�الدلالــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن�حيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ نطولوجيــ

ــــ� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ال�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�والأليــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــث��والأ�ميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتجد�بالبحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوع�مســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــزال�موضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاـن�ولا�يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــذلك��ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا،�لـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتغل���ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �شــ

ـــ� ــ ــ ـــاء��ــ ــ ــ ــــوم�ا�والإستقصــ ــ ــــــف�العلـــ ــ ـــة.�لإ مختلـ ــ ــ ــــمجتماعيــ ــ ـــل�أ�ـــ ــ ــ ـــذا��ولعــ ــ ــ ـــة���ــ ــ ــ ـــاط�المتعلقــ ــ ــ ـــا�الإالنقــ ــ ــ ـــاس�مــ ــ ــ لتبــ

ـــھإ ــ ــ ـــروع�ذاتـــ ــ ــ ـــة�المشــ ــ ــ ـــبط�بطبيعــ ــ ــ ـــة�،رتــ ــ ــ ــا�رة�فرديــ ــ ــ ــ ــــو�ظــ ــ ــ ـــل��ـ ــ ــ ــــو�أ��ــ ــ ــ ـــل��ـ ــ ــ ـــة؟،��ـــ ــ ــ ــ��إم�جماعيــ ــ ــ ــ ـــاس�للب�ــ ــ ــ �ع�ــ

ــــادرة�لإ ا ــ ــ ــ ـــة�أم�للمبـ ــ ــ ــ ـــة؟جتماعيــ ــ ــ ــ ــــ�؟���الفرديــ ــ ــ ــ ــــي�قي�ـ ــ ــ ــ ــــو�عقلا�ــ ــ ــ ــ ـــل��ـ ــ ــ ــ ـــدا�ي�أ�ــ ــ ــ ــ ـــ��؟م�وجــ ــ ــ ــ ــــن�نف�ــ ــ ــ ــ ـــا�مــ ــ ــ ــ �وغ���ــ

ـــز� ــ ـــبعينات�مركــ ــ ـــذ�الســ ــ ـــبحت�منــ ــ ــ��أصــ ــ ــ ـــاط�ال�ـ ــ ـــامالنقــ ــ ــــؤرة�إ�تمــ ـــم��و�ـــ ــ ـــا�علــ ــ ـــل�أ�م�ــ ــ ـــات�لعــ ــ ـــدة�تخصصــ ــ عــ

  الإجتماع.

ـــددة�الأإ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة�متعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــا�رة�اجتماعيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــأي�ظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�كـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاء�فن�المشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��سـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاد،�غالبـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��عـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �م�ـ

ـــدير�ا ــ ـــ��أو�،�وتقــ ــ ــــ��ع�ــ ــ ـــدون�ال��ك�ـ ــ ـــا�بـــ ــ ـــ���لي��ــ ــ ــا��ــ ــ ــ ـــل�ف�م�ـ ــ ـــ��الأقــ ــ ـــدع�ــ ــ ـــا،��أحــ ــ ــــمجزئي��ــ ــ ــــا���ف�ـ ــ ـــ����و�تـ ــ وتفســـ

ـــ�با��ا ــ ــ ــ ــ ـــار�ا�مسـ ــ ــ ــ ــ ــــؤ�بمســ ــ ــ ــ ـــتقب��.�والت�بـــ ــ ــ ــ ــ ــو �المســ ــ ــ ــ ــ ـــذا��ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ���و�ـ ــ ــ ــ ــ ـــروع��ــ ــ ــ ــ ــ ــــوم�المشـ ــ ــ ــ ـــال�مف�ـــ ــ ــ ــ ــ ـــة،حــ ــ ــ ــ ــ ـــد��ال��بيــ ــ ــ ــ ــ فلقــ

ـــددت� ــ ــ ــ ـــديرات�عـ ــ ــ ــ ــــت�تقــ ــ ــ ـــة،��وإختلفـــ ــ ــ ــ ـــ��ال��بيــ ــ ــ ــ ـــھ��ــ ــ ــ ــ ـــ��فاعليتـ ــ ــ ــ ـــھو�ـ ــ ــ ــ ــــن�آلياتــ ــ ــ ـــم�مـــ ــ ــ ــ ـــھ�والأ�ـ ــ ــ ــ ـــ���وأ�دافــ ــ ــ ــ ـــك��ــ ــ ــ ــ ذلــ

ـــيفھ� ــ ــ ــــورات�إتوصــ ــ ــ ـــ��تصـ ــ ــ ـــتكم�إ�ــ ــ ــ ـــة�تحــ ــ ــ ــا�رة�فرديــ ــ ــ ــ ــــاـن�كظـ ــ ـــراد�ن��ــ ــ ــ ـــتكم��أو الأفــ ــ ــ ـــة�تحــ ــ ــ ــا�رة�اجتماعيــ ــ ــ ــ كظـ

  �وسياسات�وأ�داف.إ���الم�شاة�المدرسية�بما�تحتو�ھ�من�فاعل�ن�

ــــوم� ــ ــ ـــم�مف�ـــ ــ ــ ــ ـــروع�أولا�ثـ ــ ــ ــ ــــوم�المشـ ــ ــ ـــيف�مف�ــ ــ ــ ــ ـــة�توصـ ــ ــ ــ ـــال�بمحاولـ ــ ــ ــ ـــذا�المقــ ــ ــ ــ ــ���ـ ــ ــ ــ ــــوم��ــ ــ ــ ــــوف�نقــ ــ ــ ـــذا�ســ ــ ــ ــ لـ

ــــارئ�ا ــ ـــ��للقـ ــ ـــي�تت�ــ ــ ـــة،�ل�ــ ــ ـــ��ال��بيــ ــ ـــروع��ــ ــ ـــة�لإ المشــ ــ ـــتعمالات�الممكنــ ــ ـــم�للســ ــ ـــروع�ف�ــ ــ ــــلاح�مشــ ــ ـــھ�وإصــ ــ وتوجيــ

  حد�سواء.���������������والمجتمع�ع��ال��بوي�بما�يتوافق�مع�تطلعات�المتعلم��ا��قل

  �:ما�ية�المشروع..1

ـــروع� ــ ـــا،�مشـــ ــ ــ ـــ��حياتنـ ــ ـــة��ـــ ــ ــ ـــط��ات�المتداولـ ــ ــــن�المصـــ ــ ـــروع�مــ ــ ـــط���المشـــ ــ ــ ــــد�مصـ ــ ـــرة،�عــ ــ ــ ـــروع��أسـ ــ ــ مشـ

ـــل، ــ ـــاس�عمــ ــ ـــة�للنــ ــ ــــة�اليوميــ ـــ��اللغـــ ــ ــــواتر��ــ ــ ـــط���متـ ــ ــــو�مصــ ــ ـــكن�...�ف�ـ ــ ـــة،�ســ ــ ـــروع�عطلــ ــ ــــ� ،�مشــ ــ ــــو��ع�ـ ـــن��و�ـــ ــ عــ

ـــرد� ــ ــ ــ ــ ـــد�الفــ ــ ــ ــ ــ ـــا�ير�ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�مــ ــ ــ ــ ــ ــ�ن.�أدلالــ ــ ــ ــ ــ ـــدف�معـــ ــ ــ ــ ــ ـــق��ــ ــ ــ ــ ــ ــــتقبل�لتحقيــ ــ ــ ــ ـــ��المســـ ــ ــ ــ ــ ـــھ��ــ ــ ــ ــ ــ ـــذا��ن�يفعلــ ــ ــ ــ ــ ــ�،��ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــإن��المع�ـ ــ ــ ــ ــ فــ

ــــور  ــ ــ ــ ــ ـــــص�تصــ ــ ــ ــ ـــروع�يخــ ــ ــ ــ ــ ـــط���المشــ ــ ــ ــ ــ ـــة�أ�امصــ ــ ــ ــ ــ ــــلا أو�أو�رغبــ ــ ــ ــ ــ ـــ�مـ ــ ــ ــ ــ ـــ�س�واقعـــ ــ ــ ــ ــ ـــددت�اولــ ــ ــ ــ ــ ـــا��عــ ــ ــ ــ ــ ــــعت�.�وم�مــ ــ ــ ــ ــ وإ�ســ

ـــة ــ ــ ــ ـــيميائية�الدلالــ ــ ــ ــ ــ���الســـ ــ ــ ــ ــ ـــروع"�ف�ــ ــ ــ ــ ـــط���"�المشــ ــ ــ ــ ـــةأي�-لمصـــ ــ ــ ــ ــــط-الدلالـــ ــ ــ ــ ــي�ن�الأول��تتوسـ ــ ــ ــ ــ ـــ�ن�أساســ ــ ــ ــ قطبـــ

  )BOUTINET,2012 ,p.07("ا��ما��ثا�ي�"وال�و�"الفردي�"�
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ـــروع ــ ــ ـــة��إذن،�المشـ ــ ــ ــــ��ورة�ذاتيــ ــ ــــو�ســ ــ ـــة�ــ ــ ــ ـــة�تطور�ـ ــ ــ ـــل�وفرديـ ــ ــ ـــة�تحيــ ــ ــ ـــ���وغائيـ ــ ــ ــــة�إ�ــ ــ ـــن�حالــ ــ ــ ـــھ�مـ ــ ــ حاملـ

ـــ�� ــ ـــات�ذات�من�ـ ــ ـــدة�عمليـ ــ ـــھ�عـ ــ ـــ�ن�طياتـ ــ ـــل�بـ ــ ــــت�يحمـ ـــ��نفــــــس�الوقــ ــ ـــھ��ـ ــ ـــايرة.�لكنـ ــ ـــرى�مغـ ــ ـــة�أخـ ـــي�إحالـــ ــ جرا�ـ

ـــل� ــ ــ ــ ــ ـــلمثــ ــ ــ ــ ــ ــامج،�ا(الفعــ ــ ــ ــ ــ ـــيط�لإ ،�ال��نـــ ــ ــ ــ ــ ــ��اتيجية،�التخطــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�سـ ــ ــ ــ ــ ـــ��لا )،�....�إ�ــ ــ ــ ــ ــ ـــن��وال�ــ ــ ــ ــ ــ ـــدون�يمكــ ــ ــ ــ ــ ـــا�بــ ــ ــ ــ ــ وجود�ــ

  الذي�يتواجد�فيھ�الفرد.������وظروف�ا��ما��شروط�

  :�لغة..1.1

ــ��رمــــي� projectum de projicere ال�لمــــة�اللاتي�يــــة�مــــن projetجـــاءت��لمــــة� و�ــــ���ع�ــ

ـــد�( ــ ــ ـــا�نجــ ــ ــ ـــام،�كمــ ــ ــ ــــو�الأمــ ــ ــ ـــ��ء�نحـ ــ ــ ـــزمن،�و proال�ــ ــ ــ ــــ��الــ ــ ـــباق�ع�ـــ ــ ــ ـــد�الســ ــ ــ ـــة�(أ)�تفيــ ــ ــ ـــل�ال�لمــ ــ ــ ــ��jacereصــ ــ ــ ــ )��ع�ـ

  )(�BOUTINET,2012, p14الرمي

ـــال ــ ــ ــــث��و�قـــ ــ ــ ــــن�حيــ ــ ــ ـــد�مــ ــ ــ ــ ـــا�نجـ ــ ــ ــــو��ا،�كمـــ ــ ــ ــــدد�ا�وصــ ــ ــ ــــاح�أي�ســ ــ ــ ـــرعت�الرمــ ــ ــ ـــي�شـــ ــ ــ ــ ـــم�العر�ـ ــ ــ ــ ـــ��الم��ـ ــ ــ ــ �ـ

ـــدأ� ــ ــ ــ ـــرد�أي�بـــ ــ ــ ــ ـــھ�الفــ ــ ــ ــ ـــرع�بـــ ــ ــ ــ ـــا�شــ ــ ــ ــ ـــروع�مــ ــ ــ ــ ـــة�للمشـــ ــ ــ ــ ــــة�اللغو�ــ ــ ــ ــ ـــھالدلالـ ــ ــ ــ ــــلام،��.�عملــ ــ ــ ــ ـــة�والأعــ ــ ــ ــ ـــ��اللغــ ــ ــ ــ ـــد��ـــ ــ ــ ــ (المنجــ

  )382،�ص.1986

  اصطلاحا:�..2.1

ـــرى  ــ ــ ــ ــ ــــدف�أو��نــ ــ ــ ــ ــــوغ��ـــ ــ ــ ــ ـــرد�لبلـــ ــ ــ ــ ــ ـــا�الفــ ــ ــ ــ ــ ـــد�عل��ــ ــ ــ ــ ــ ــ���عتمــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ال�ـــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ا��طــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�بمثابــ ــ ــ ــ ــ ـــة�المشــ ــ ــ ــ ــ ـــأن��لمــ ــ ــ ــ ــ بــ

ـــداف ــ ــ ـــع�اأ�ــ ــ ــ ـــة�مــ ــ ــ ـــا��معينــ ــ ــ ــــھ�ارتباطــ ــ ــ ــــات�ولـ ــ ـــدعائم�وتقنيـــ ــ ــ ـــاج�لــ ــ ــ ـــة�تحتــ ــ ــ ـــا�كعمليــ ــ ــ ـــأ�ل�ــ ــ ــ ـــ����يــ ــ ــ ــــوازم�ال�ــ ــ ــــوفر�اللـــ ــ ــ تـ

  وثيقا�بالمستقبل�لأنھ�س�تحقق�بھ.

ـــ� ــ ــ ــ ــ ـــروع��ـــ ــ ــ ــ ــ ـــذات،��والمشـــ ــ ــ ــ ــ ـــــص�الـــ ــ ــ ــ ـــة�تخـــ ــ ــ ــ ــ ـــل�دلالـــ ــ ــ ــ ــ ــــواتر�يحمـــ ــ ــ ــ ــ ــــو�متــ ــ ــ ــ ــ ـــا��ــ ــ ــ ــ ــ ــــــلاف�مـــ ــ ــ ــ ـــ��خــ ــ ــ ــ ــ ــــفة�ع�ـــ ــ ــ ــ ــ الفلســ

ـــذات،� ــــن�الـــ ـــروج�مــ ـــد�ل��ـــ ـــة�ا���ـــ ــ ـــن�ج�ـ ـــھ�مـــ ـــد�بـــ ـــةفيقصـــ ــ ـــن�ج�ـ ــ�ن��ومـــ ــ ـــل�بــ ــــن�التفاعـــ ــــوع�مــ ـــرى�كنــ ـــا�أأخـــ ــ نـ

)Moi(ـــا� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ��أ�)Non-moi(�ولا�أنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرد�آو�بمع�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�ن�الفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر�بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھخــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوف.�ومحيطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ"��فالفيلسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ "فيختــ

«Fichte»ـــرد�� ــ ــ ــ ــــود�الفـ ــ ــ ــــون�وجــ ــ ــ ـــدما�ي�ــ ــ ــ ـــ��عنـــ ــ ــ ــ ـــ���ـ ــ ــ ــ ـــة�الأو�ـ ــ ــ ــ ــــات،�ال��ظـ ــ ــ ـــة���ظــ ــ ــ ــ ـــ��ثلاثـ ــ ــ ــ ـــروع�إ�ـ ــ ــ ــ ـــم�المشـ ــ ــ يقســـ

ــ"أنا�" ــ ــ ـــھ،�فــ ــ ـــد�بـــ ــ ــــط�المتواجــ ــ ـــا�بالوسـ ــ ـــددا��ليــ ــ ـــ�محــ ــ ـــھ��ائنــ ــ ـــا،�ولكنـــ ــ ــــ�س�مطلقــ ــ ـــتملا�الـ ــ ـــال�مكــ ــ ـــذا�الإكتمـــ ــ �و�ــ

ـــائل� ــ ــ ــ ـــرح�مســـ ــ ــ ــ ـــھ�لطـــ ــ ــ ــ ــ ـــذي�يدفعـ ــ ــ ــ ــو�الـــ ــ ــ ــ ــ ـــ��ه،�ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ��مصـ ــ ــ ــ ــــودهمآلـــ ــ ــ ــ ـــرد�ووجــ ــ ــ ــ ــ ـــرك�الفـ ــ ــ ــ ـــة�يتحـــ ــ ــ ــ ــ ـــذه�ال��ظـ ــ ــ ــ ـــ���ـــ ــ ــ ــ ،��ـــ

ـــھ،�أي�"لا� ــ ــ ـــيط�بـ ــ ــ ـــا�يحـ ــ ــ ـــة�مـ ــ ـــروج�"ألمواج�ـــ ــ ــ ـــھ�خـ ــ ــ ـــن�خلالـ ــ ـــدف�مـــ ــ ــ ـــد���ـ ــ ــ ـــذل�ج�ـ ــ ــ ـــلال�بـ ــ ــ ــــن�خـ ــ ـــا"�مــ ــ ــ ـــن�أنـ ــ ــ ــا"�عـ ــ ــ نــ

ــــود�"�الأ  ــ ــ ـــاقيـ ــ ــ ـــروع،��".نـــ ــ ــ ـــھ�المشـــ ــ ــ ــــن�خلالـــ ــ ــ ــــ�ز�مــ ــ ــ ـــذي�ي�ــ ــ ــ ـــي�الـــ ــ ــ ـــتوى�العلائقـــ ــ ــ ـــ��المســـ ــ ــ ـــة��ـــ ــ ــ ـــة�الثانيـــ ــ ــ ـــ��ال��ظـــ ــ ــ و�ـــ

ـــة ــ ــ ـــذات����ظـ ــ ــ ــ�ن�الــ ــ ــ ـــل�بـــ ــ ــ ــــوعالتفاعــ ــ ـــة.�والموضـــ ــ ــ ـــ�ا�ال��ظــ ــ ــ ــــ�ى�"�ف�وأخ�ـ ــ ـــة،�ف�ـــ ــ ــ ـــھ"�الثالثــ ــ ــ ـــا�أ» Fichte«يختــ ــ ــ ��ــ
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ــــواف� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�الطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��ظـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــور�ذ�ابـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�ن�والعبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�بـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــردي��وإيابـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�الفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــف�����ظـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�العلائقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ .�و��ظـــ

BOUTINET, p.22)��(  

ـــبة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�ل�بال�سـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــذي�يمثلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو���الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــار�الفينومينولــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر�لتيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد���HEIDGGERيجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــأن�«فيعتقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بــ

ـــالم� ــ ــ ــــذا�العــ ــ ـــ���ــ ــ ــ ـــرء��ــ ــ ــ ـــھ�المــ ــ ــ ـــي�ون�عليـ ــ ــ ـــا�ســ ــ ــ ـــيلھ�مـ ــ ــ ـــل�تفاصــ ــ ــ ـــا�و��ــ ــ ــ ـــــص�دومـ ــ ـــروع�يخــ ــ ــ ـــق�،المشـ ــ ــ ،�2013(عتيــ

ــــول��)،�أي54.ص ــ ــــود�الوصـــ ــ ـــا�يــ ــ ــ ـــ��مــ ــ ــ ـــلال�إيت�ـ ــ ــ ــــن�خـ ــ ـــرد�مـــ ــ ــ ـــذا�الفـ ــ ــ ـــھ��ــ ــ ــ ــــنليـ ــ ـــروع،�لكــ ــ ــ ــــون��المشــ ــ ـــا�ي�ـــ ــ ــ دائمــ

ـــ�� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤدي�إ�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــول�يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتقبل�المج�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن�المســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��وف�مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق،�فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــول�أو�التحقيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�الوصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ��إم�انيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــددا��ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م�ـ

ـــدجر"�لإ ا ــ ــ ــ ــ ــ ـــر�"�يـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�ذكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروط�ا،�و�نـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��شـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروف�أو�تقبل�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلام�للظـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــات��Heidggerس�ســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــلاث���ظـــ ــ ــ ــ ــ ثــ

ـــا�ي� ــ ــ ــــود�إ�ســـ ــ ــ ـــل�وجــ ــ ــ ــ ـــا��ـ ــ ــ ـــر���ـــ ــ ــ ــ ـــية�يمـ ــ ــ ـــ�:أساســـ ــ ــ ــ ـــن�الت�و�ـ ــ ــ ــ ـــل�عـ ــ ــ ــ ـــ��ال�امـ ــ ــ ــــلاق،خ�ـــ ــ ــ ــــار�أو�لإا�الأخــ ــ ــ ـــل،���يــ ــ ــ ــ الفشـ

  التحقق.�إم�انية

ـــدجر"� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�"�يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاء�بـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�جـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتمعن�بمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــب��Heidggerإن�الـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�ا��انــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�يكتنفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــول�المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ حــ

ـــد� ــ ــ ــ ــــث�نجـ ــ ــ ــــل���بحيــ ــ ــ ـــدراماتي�ي�والســ ــ ــ ــ ـــإالـ ــ ــ ــ ـــروع�آا�تجا�ـ ــ ــ ــ ـــــص�المشــ ــ ــ ـــا�يخـ ــ ــ ــ ــاؤل�فيمـ ــ ــ ــ ـــرورة�التفــ ــ ــ ــ ـــرى�بضـ ــ ــ ــ ـــر�يـ ــ ــ ــ خــ

ــــوخ"� ــــوف�"بلـ ــــ��الفيلســ ـــا�يم�ــ ـــذا�مـــ ـــ��Ernest Blochو�ــ ـــروع��ـــ ـــھ�للمشــ ـــز�نظرتـــ ـــن�أن�تنجـــ ـــائلا�"لا�يمكـــ ،�قـــ

ـــدم� ــ ــاـن�عـ ــ ـــا��ـ ــ ــــك،�و�لمـ ـــروف�ذلــ ــ ـــد�الظـ ــ ــــم�تؤ�ـ ـــا�لــ ــ ـــر،�مـ ــ ــ�ئا�آخـ ــ ـــ��ء�شــ ــ ـــذا�ال�ـ ــ ــــون��ـ ــــن�أن�ي�ــ ــ�ئا�ولا�يمكــ ــ شــ

ـــا�"� ــ ــ ــــك�عائقــ ــ ــ ــاـن�ذلـ ــ ــ ـــا��ــ ــ ــ ـــ�ا،��لمــ ــ ــ ـــروف�كب�ــ ــ ــ ـــ��الظــ ــ ــ ـــق(ن�ــ ــ ــ ـــع55.،�ص2013،�عتيــ ــ ــ ـــات��)�ووضــ ــ ــ ــــــلاث���ظــ ــ ثـ

  ����:�الضغط،�الطموح�والبحث.

ـــارتر"� ــ ــ ــ ــ ـــا�"ســ ــ ــ ــ ــ ـــأن��Sartreأمـ ــ ــ ــ ــ ـــرى�بــ ــ ــ ــ ــ ـــة�يــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�الوجوديــ ــ ــ ــ ــ ـــرو "بنظرتــ ــ ــ ــ ــ ـــن�المشــ ــ ــ ــ ــ ــــو�ممكــ ــ ــ ــ ـــا��ـــ ــ ــ ــ ــ ـــدد�بمــ ــ ــ ــ ــ ع�محــ

ـــرد�و  ــ ــــوح�الفــ ـــن�طمـــ ــ ــــ��عــ ــــت��ع�ـــ ــ ـــ��نفـــــــس�الوقـ ــ ـــھ��ــ ــ ـــا�انــ ــ ـــل،�كمــ ــ ـــل�للفشــ ــ ـــاح�وقابــ ــ ـــھ�إومتــ ــ ـــھ�لذاتــ ــ ـــق("ثباتــ ــ �عتيــ

ـــا��55.،�ص2013، ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��)�و�التـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــج�ل�ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�دمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــارتر"���ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرة�"سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�ءنظــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ���ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــھ"�""بـ ــ ــ ــ ــ ـــدجرفيختـــ ــ ــ ــ ــ ــ "��ايــ

ـــبح� ــ ــيـ�يصــ ــ ـــدافع��ــ ــ ـــھ�الــ ــ ــــون�لــ ـــا�ت�ـــ ــ ـــروف�إمــ ــ ــــن�الظــ ــ ـــة�مـ ــ ـــھ�مجموعــ ــ ـــا�أمامــ ــ ــــون�دومــ ـــروع�ي�ـــ ــ ــــوش"�فالمشــ و"بلـــ

  للبلوغ�أو�ت�ون�عائقا�يحول�دون�ذلك.�قابلا

�  � ���ء �ما ��ل �النظر�عن �و�غض �بھ �والف�م �النظرة �لمصط���� �نجد��الفلسفي �قد "المشروع"

بحيث�ذكر��ذا�التعارض����كتاب�أن��و�ولوجيا�المشروع��لمعناه،���التحديد�الفع����اوا���ا�عارض

� �"بيار�بوتي��" ��قائلا � BOUTINET J.Pللفر���� �المشروع �بأن �توقع �م�شود"إ�و" �لمستقبل �جرا�ي

BOUTINETp.122)أي�الت�بؤ�بما�سيحدث����المستقبل�وأكد�بأنھ�ل�ي�يتم�الف�م�الفع���للمشروع��(

  دراجھ�ضمن�الأ�عاد�الأر�عة:إلابد�من�
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  1ش�ل

  الأ�عاد�المفا�مية�للمشروع

  

  

  

  

  

  

  

  )BERBESSON Mireille (من�اعداد�الطالبة�بالاستعانة�بمرجع�المصدر�:�

 � �التغ��ات�البعد�البيولو��: �بھ�التكيف�والموائمة�مع ��ع�� �ا��يو�ة�و�و�ما �بالضرورة والمرتبط

�فالبعد� �وحرك��ا �والتغ��ات �والاختلافات �يتما��� �بحيث �دائمة �باستمرار�ة �محيطھ ��عرف�ا ال��

ن�ا��يوي�يفيد�بالتقدم�والابت�ار�و�ظ�ر�قدرات�الفرد�ع���التكيف�من�اجل�الابداع�وا��روج�م

 ا��مود�والر�ود�باحثا�عن�التطور�وال�شاط.

 و�نا�ال��ك���ع���ا��انب�الثقا���للفردالبعد�الاثنولو���:.  

 :ـــع��البعـــــــد�ال��اغمـــــــا�ي ــ ــــة�التوقـــ ــ ـــن�عمليـ ــ ــــل�مــ ــ ــ�ن��ـ ــ ــ ــــلازم�بـ ــ ـــرورة�تــ ــ ــــوتي���بضــ ــ ـــرى�بـ ــ ـــد�يــ ــ ـــذا�البعــ ــ ـــ���ـــ ــ �ــ

ـــ�� ــ ـــق�ع�ـــ ــ ـــھ�التحقــ ــ ـــمن�لـــ ــ ـــة�تضــ ــ ــــاز�كعمليـــ ــ ــ��الإنجـ ــ ــ ــــ�ند�ع�ـ ــ ـــھ��ســ ــ ـــة�توقعيــ ــ ـــروع�كعمليـــ ــ ــــاز�فالمشــ ــ والانجـ

  الواقع�.�ارض

 :المرتبط�بالقضية�الوجودية.�البعد�الفينومينولو�� 

ـــا�أ ــ ــ ـــم�مـ ــ ــ ـــد�تــ ــ ــ ـــاع��فقـ ــ ــ ــــم�الاجتمـ ــ ـــ��علـــ ــ ــ ـــروع"��ـ ــ ــ ـــط���"المشــ ــ ــ ـــرن�إمصـ ــ ــ ـــبعي�يات�القــ ــ ــ ــ��سـ ــ ــ ـــتخدامھ��ـــ ــ ــ سـ

ـــادة� ــ ــ ـــر�ن�،�لإعــ ــ ــ ــات�اإالعشــ ــ ــ ــ ـــ��النظر�ـ ــ ــ ـــل��ــ ــ ــ ـــاج�الفعــ ــ ــ ـــرة�لإ دمــ ــ ــ ـــيطرة�النظــ ــ ــ ــــت�ســ ــ ــ ــــت�تحـ ــ ــ���انـــ ــ ــ ــ ـــة�ال�ـ ــ ــ جتماعيــ

ـــددات�ا ــ ــ ـــ��المحـ ــ ــ ـــد�ع�ـ ــ ــ ـــة�للتأكيــ ــ ــ ــــة�الداعيـ ــ ـــةلإ الب�يو�ــ ــ ــ ــــود�الأ �جتماعيــ ــ ــــتغل�ن�لوجــ ــ ــــ���المشـــ ــ ــــث�ســ ــ ـــراد،�حيـــ ــ ــ فـ
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ــــم�الإ  ــ ـــلال�ا�علــ ــ ــ ـــن�خــ ــ ــ ـــاع�مـ ــ ــ ـــروع�لإ جتمــ ــ ــ ــــوم�المشـ ــ ـــ��مف�ـــ ــ ــ ــ�ثمار��ــ ــ ــ ـــادة�إســ ــ ــ ــــ��إعـ ــ ـــ��إ�ـــ ــ ــ ـــل��ــ ــ ــ ـــان�الفاعــ ــ ــ ـــال�م�ـ ــ ــ دخــ

ـــ��� ــ ــــادرة�يف�ـــ ــ ــــن�المبـ ــ ــ�ن�مــ ــ ــ ـــامش�معــ ــ ـــة���ـــ ــ ـــذ�الإرادة�إالأنظمــ ــ ــــور�و�تنفيـــ ــ ــــ��تصــ ــ ــــن���ــ ــ ـــي�ممكــ ــ ـــل�عقلا�ــ ــ ـــ��فعـــ ــ �ـــ

ـــة� ــ ـــد�"أالفرديـ ــ ـــال�نجــ ــ ــ�يل�المثــ ــ ـــ��ســـ ــ ـــة�،�وع�ــ ــ ـــا���Ali tourinألان�تـــــــور�ن"و�ا��ماعيــ ــ ـــا�م�مــ ــ ــــي�م�انــ �عطـــ

ـــذي� ــ ــ ــ ـــھ�الــ ــ ــ ــ ـــام�التوجيــ ــ ــ ــ ـــ��نظــ ــ ــ ــ ـــة��ــ ــ ــ ــ ــات�الفاعلــ ــ ــ ــ ــــورط�ا���ـــ ــ ــ ــ ـــتوى�تـ ــ ــ ــ ـــدد�مســ ــ ــ ــ ـــھ�يحــ ــ ــ ــ ــــث�أنــ ــ ــ ــــن�حيـــ ــ ــ ـــروع�مـــ ــ ــ ــ للمشــ

ــــوع� ـــميھ�بالموضـــ ــ ـــا��ســ ــ ــــ��مــ ـــع�(ع�ـــ ــ ـــ��المجتمــ ــ ــــاركة��ــ ـــرق�للمشـــ ــ ـــة�طــ ــ ـــى�أر�عــ ــ ـــار���،�وأعطــ ــ ــــوع�التــ ـــدد�الموضـــ ــ يحــ

ـــار���):�ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�ا�لإالتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــا���و�أخ�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�ا��مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــردي�،المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�الفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�،المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاب�المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ�اب�أو�غيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ��ـ

 (BERBESSON, 2009, p.02)�� روع�التنظي��المش

ـــھ�" ــ ــ ــ ــ ــ ـــد�عرفـ ــ ــ ــ ــ ــاـن�أ�Doubiدو�ــــــــــــــي"وقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــوص�إذا��ـ ــ ــ ــ ـــة،�و�ا��صــ ــ ــ ــ ــ ـــرة�غامضـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن�فكـ ــ ــ ــ ــ ـــارة�عـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�عبـ ــ ــ ــ ــ نـــ

ـــا�لإا ــ ـــتقبل،�كمــ ــ ـــ��المســ ــ ـــھ��ــ ــ ـــ�ام�بتحقيقــ ــ ـــأل�ــ ــ ـــھ�عبــ ــ ـــ��نــ ــ ـــية��ــ ــ ـــة�و��صــ ــ ـــات�ذاتيــ ــ ــــن�ممارســ ــ ـــارة�عـ ــ ــــود�ظــ ــ ل�قيـ

ـــھ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن�تحقيقــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرد�عـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق�الفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاوف��عيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�لة�،(.» ومخــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــيط��)26.،�ص2017سـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو�تخطــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�إذا��ــ ــ ــ ــ ــ ــ فالمشــ

ـــق� ــ ــ ـــا�وفـــ ــ ــ ـــرد�لتحقيق�ـــ ــ ــ ــــ���الفـــ ــ ــ ــــداف��ســ ــ ــ ـــد�وأ�ــ ــ ــ ـــة�لمقاصـــ ــ ــ ــــــس�علميـــ ــ ـــاأســ ــ ــ ـــا،�و�نـــ ــ ــ ـــد��واقعيـــ ــ ــ ــ ـــد�أن�العديـ ــ ــ نجـــ

ـــروف�سوسيو  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�،�ظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــام�القي�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق��النظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــذا�التحقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمن��ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدخل�ضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�تــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�العوامــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــادية�إمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ قتصــ

  وثقافية...إ��.

ــــوتي��"أ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�"بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�"�ك�Boutinetمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ�باق�إفيعرفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاإســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدد�جزئيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي�محـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �جرا�ـــ

(BOUTINET,p.64)ــــو� ــ ــ ــ ـــھ��ــ ــ ــ ــ ــ ـــق�نظرتــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�وفـ ــ ــ ــ ــ ــ�باق�لتإ،�فالمشـ ــ ــ ــ ــ ــــور�ســـ ــ ــ ــ ـــتقب���و�أصــ ــ ــ ــ ــ ــع�مســ ــ ــ ــ ــ ــــم�لوضــ ــ ــ ــ و�ف�ـــ

ـــي� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھجز�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاول��لأنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتقبل�يحــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــس�لمســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع�أيؤسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��الواقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�،��)(BOUTINET,p.66ن�يتحقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وعليــ

ـــروع ــ ــ ــ ـــدف��فالمشـ ــ ــ ــ ـــل�ال�ــ ــ ــ ــ ـــا�مثــ ــ ــ ــ ــــالعقلا�ي��ليـ ــ ــ ـــ�س�بـــ ــ ــ ــ ــــوتي��"�لــ ــ ــ ــــب�"�بـــ ــ ــ ـــل�أحســـ ــ ــ ــ ـــدا�ي�مثــ ــ ــ ــ ـــامج�و�لا�وجــ ــ ــ ــ و�ال��نــ

 و�الطموح�،�ف�و�يقع����مسافة�م�ساو�ة�بي��ما.���أمل�الأ 
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ــــوتي��"� ــ ــ ــ ــ ــ ــــب�"بـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرن��Boutinetحسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــبعينات�القـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��ســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�"��ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط���"�مشــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــداول�مصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدا�تــ ــ ــ ــ ــ ــ بـــ

ـــا�ي� ــ ــ ــ��معـ ــ ــ ـــة�ع�ــ ــ ــ ـــادين�للدلالـ ــ ــ ـــدة�ميـ ــ ــ ـــ��عـ ــ ــ ـــر�ن��ـ ــ ـــةالعشـــ ــ ــ ــــيع�مختلفـ ــ ـــددة�ومواضــ ــ ــ ــــم،�ومتعـ ــ ـــد�تــ ــ ــ ـــافة��وقـ ــ ــ إضـ

ـــة� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدقيق�الدلالـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــددات�لتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدة�محــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ�،عـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــيولوج�والمع�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�يو فالسوســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتعملون�"مشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــثلا��ســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ن�مـ

ـــ� ــ ــ ــ ـــ�اص��ــ ــ ــ ــ ـــل�الأ�ــ ــ ــ ــ ــــالات�فعــ ــ ــ ــ ـــ��مجـ ــ ــ ــ ـــة�ع�ــ ــ ــ ــ ـــاة"�للدلالــ ــ ــ ــ ـــالم�ا�ا��يــ ــ ــ ــ ـــا��،�لإ العــ ــ ــ ــ ـــتغلو جتمــ ــ ــ ــ ـــالعلوموالمشــ ــ ــ ــ �ن�بــ

  و�مشروع�مجتمع"�...إ��.�أالسياسية��ستعملون�"مشروع�دولة�



 " قآ "    
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ــــــس ــ ـــ��نفــ ــ ــ ـــياق،�و�ـــ ــ ــ ــــوتي��"��الســـ ــ ــ ـــدد�"بــ ــ ــ ـــة�Boutinetيحـــ ــ ــ ـــتعمالات�إخمســـ ــ ــ ـــط���أســـ ــ ــ ــ ـــع�لمصـ ــ ــ و�مواضـــ

ـــاة� ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�الم�شـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�مشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�دلالـ ــ ــ ــ ــ ـــد�عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــل�البعـ ــ ــ ــ ــ ــــدة��ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��عيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�م��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع"�ثلاثـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــةأ"�المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ��"�.و�ا��دمـ ــ ــ ــ ــ ــ ف�ــ

ـــإ ــ ــ ـــص�الوضــ ــ ــ ـــتعمالات�تخـ ــ ــ ـــل�لإ سـ ــ ــ ـــھ�م�سلسـ ــ ــ ـــ��توجيــ ــ ــ ـــل�إ�ـ ــ ــ ـــھ"،�تحيــ ــ ــ ـــروع�نفسـ ــ ــ ــــودي�للمشــ ــ ــ�باق�ع�الوجــ ــ ــ ســـ

ـــ�ن ــ ــ ـــيط�معــ ــ ــ ـــدان��وتخطــ ــ ــ ــــتقبل�ميــ ــ ــ ـــاص،لمسـ ــ ــ ـــغيل��خــ ــ ــ ـــروع�ال�شــ ــ ــ ـــ��،�مشــ ــ ــ ــــھ�المدر�ــ ــ ـــروع�التوجيـــ ــ ــ ـــل�مشــ ــ ــ مثــ

ــــو�ن ــ ــ ــ ـــد،�والت�ـ ــ ــ ــ ـــروع�التقاعــ ــ ــ ــ ـــتعمالات،�مشــ ــ ــ ــ ـــاك�إســ ــ ــ ــ ــــوع��و�نــ ــ ــ ــ ـــق�موضــ ــ ــ ــ ـــھ�تحقيــ ــ ــ ــ ـــاط��دفــ ــ ــ ــ ـــ���شــ ــ ــ ــ ـــدل�ع�ــ ــ ــ ــ تــ

ـــھ، ــ ــ ــ ــ ـــكن،���عينــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�الســ ــ ــ ــ ــ ـــل�مشــ ــ ــ ــ ــ ـــروع"�مثــ ــ ــ ــ ــ ــــوع�المشــ ــ ــ ــ ــ ـــة،أي�"موضـ ــ ــ ــ ــ ـــنا��ال��قيــ ــ ــ ــ ــ ـــ�ة،�،�الصــ ــ ــ ــ ــ ـــن�الأ �ال�ــ ــ ــ ــ ــ مــ

  إ��.،�الإصلاح�...الغذا�ي

ـــا�اأ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتعمالا لإ مـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوتي��"�ان�المتبقيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــب�"بــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد�ماBoutinetن�حسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع��فأحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــص�"المشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يخـ

ـــة� ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�ترقيـ ــ ــ ــ ــ ـــاط��دفـــ ــ ــ ــ ــ ــــو��شـــ ــ ــ ــ ــ ـــھ"�نحــ ــ ــ ــ ــ ـــالالموجـــ ــ ــ ــ ــ ـــة�مجـــ ــ ــ ــ ــ ــ�ن��وتنميـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�)�(BOUTINET,p91معــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�مشـ ــ ــ ــ ــ مثـــ

ـــاء� ــ ـــد�بالمــ ــ ـــاز،تزو�ــ ــ ـــة،��والغــ ــ ــــ��التحتيــ ــ ــــث�أالب�ـ ــ ــــ�،و�بحـ ــ ـــص�عل�ـ ــ ـــر�يخــ ــ ـــن��والآخــ ــ ــــيم�مــ ــ ـــر أ"تنظـ ــ ـــل�مشــ ــ وع"�جــ

ـــة� ــ ــ ـــادة��ي�لـ ــ ـــھ�إعـــ ــ ـــ��دفـــ ــ ــ ــــيم�ك�ـ ــ ـــدان��وتنظــ ــ ـــال�أللميـــ ــ ــ ــــــطو�المجـ ـــ�س�فقــ ــ ـــروع�لأ �ولـــ ــ ــ ـــل�مشـ ــ ـــزاء�مثـــ ــ ــ ـــد�الأجـ ــ حـــ

  ....�إ��.ال�سي���الإدارة،�ال��ة،�ال��بية،صلاح�إ

ــــاري"�أ�� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــا�"�فيقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــنف��G.FIGARIمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو�يصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــب�إف�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�حســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط���المشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتعمالات�مصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ســ

  :)�(�Figari, 1991, p.50الغاية،�ف�ناكطبيعة�ال�دف�و�

  :باعتباره�سلوك�فردي�المشروع�..1.2

 ـــة� ــ ــ ــ ــــ��ورة�تطور�ـ ــ ــ ـــروع�كســ ــ ــ ــ ـــةالمشـ ــ ــ ــ ـــ��وغائيـ ــ ــ ــ ـــع�إ�ـ ــ ــ ــ ــــن�وضـ ــ ــ ـــل�مــ ــ ــ ــ ـــرد�لي�تقـ ــ ــ ــ ـــا�الفـ ــ ــ ــ ــــوم���ـ ــ ــ ـــر�آ،�يقــ ــ ــ ــ خـ

 الدائمة.و�أالأنماط�الإجرائية�التنظيمية�المؤقتة��أحد�تباعھإب

 ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�كــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ��إالمشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرد�الم�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع�الفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ��وضـ ــ ــ ــ ــ ـــاطر��غ�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�المخــ ــ ــ ــ ــ ـــردي�مــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا���لإ و�اأح��از�فــ ــ ــ ــ ــ ــ و�أجتمــ

 الإقتصادي.

 ات�المدركة�من�طرف�الفرد����محيطھ.س�با���للتغإالمشروع�كتصرف��� 

 �،ـــاح ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�نجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�كخطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــق�أالمشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــردي�لتحقيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــط�فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��أو�مخطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــية�ع�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــداف���صــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �ــ

 و�البعيد.أالمستوى�القر�ب�

 

 



 " قآ"  
  

 ا  وعا  

" وا  "  
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 ـــروع�ب ــ ــ ــ ــا�رة�إالمشــ ــ ــ ــ ـــاره�ظـــ ــ ــ ــ ـــــص�اإعتبــ ــ ــ ـــة�تخــ ــ ــ ــ ـــاي���لإ جتماعيــ ــ ــ ــ ـــا���للمعــ ــ ــ ــ ـــاج�ا��مــ ــ ــ ــ ـــرارات�نتــ ــ ــ ــ والقــ

ـــروزي"�فحســـــب ـــال�كــ ـــر �M. Crozier "م�شــ ـــام�االمشــ ــــادرة�لقيــ ـــامش�المبـ ــــو��ــ ـــراد�لأ وع��ـ فــ

 �النظام.ستغلال��امش�الشك�الذي�ي��كھ�إبالتأث������محيط��م�من�خلال�

 ـــروع�ب ــ ــ ـــة�لإ إالمشــ ــ ــ ـــاره�توليفــ ــ ــ ـــارات�عتبــ ــ ــ ـــددةختيـــ ــ ــ ـــارات�محــ ــ ــ ــــھ�ا�ومســ ــ ــ ـــا،�توجـ ــ ــ ــــو�لأ قبليـــ ــ ــ ـــراد�نحــ ــ ــ فــ

 جتما��.���لإ تدعم�وجود�م�ا�وتصور�أ�دافتخاد�قرارات�إ

ـــھ� ــ ــ ــ ــ ــــن�الإومنــ ــ ــ ــ ــ ـــة�مـ ــ ــ ــ ــ ــــو�مجموعــ ــ ــ ــ ــ ـــروع"��ـ ــ ــ ــ ــ ــــتقبلية�ن�"المشــ ــ ــ ــ ــ ــــورات�المسـ ــ ــ ــ ــ ـــدتصـ ــ ــ ــ ــ ــــ�ل�عنــ ــ ــ ــ ــ ـــرد��ت�شـ ــ ــ ــ ــ الفــ

ـــ��� ــ ــ ــــب�الدرا�ـــ ــ ــ ـــن�ا��انــ ــ ــ ــاـن�مـــ ــ ــ ــ ــــواءا��ـ ــ ــ ـــتقبلھ�ســ ــ ــ ــ ــــول�مسـ ــ ــ ــ��أحــ ــ ــ ــ ـــائ��،�أو�الم�ــ ــ ــ ـــن�أو�العـــ ــ ــ ــ ـــة�مـ ــ ــ ـــد�ا��ماعـــ ــ ــ ــ و�عنـ

ـــل� ــ ــ ـــة�مثــ ــ ــ ـــداف�العامــ ــ ــ ـــد�الأ�ــ ــ ــ ــــث�تحديــ ــ ــ ـــيم،حيـ ــ ــ ـــ�ة،��التعلــ ــ ــ ــــن.ال�ــ ــ ــ ــــب��الأمـ ــ ــ ـــة�«و�تطلـ ــ ــ ـــروع"�مجموعـــ ــ ــ المشــ

ـــة�وا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــارات�المعرفيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�الم�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاـلتخطيط�و لإ مـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة��ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاذ�إجرائيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرارات�تخــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاوة،(القــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �).239.،�ص2012زقـ

ـــددات� ــ ــ ـــھ�محــ ــ ــ ـــل�لديــ ــ ــ ـــدم�بــ ــ ــ ــــن�العــ ــ ـــأ�ي�مـــ ــ ــ ـــاء�لا�يــ ــ ــ ـــ�ل�أو�البنــ ــ ــ ـــذا�ال�شــ ــ ــ ـــ��إو�ـ ــ ــ ـــدخل��ــ ــ ــ ـــل�تــ ــ ــ ـــة�وعوامــ ــ ــ جتماعيــ

ـــيوثقافية�وا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�السسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ��العوامـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ت�ونـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوم�لإعمليـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــف�مف�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي��عر�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�ففـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادية�والبي�يـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ قتصــ

ـــد�"� ــ ــ ــ ــ ــــورات�نجـ ــ ــ ــ ـــھ���jodliجــــــــــــود��"التصــ ــ ــ ــ ــ ـــي�الموجـ ــ ــ ــ ــ ـــر�التطبيقـ ــ ــ ــ ــ ــــن�الفكـ ــ ــ ــ ــــاذج�مــ ــ ــ ــ ـــا�نمــ ــ ــ ــ ــ ـــا�"�أ��ـ ــ ــ ــ ــ ــ���عت���ـ ــ ــ ــ ــ ال�ــ

ـــل�وال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرض�التواصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــيط�ا�غـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��المحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتحكم��ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــم�والـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا���لإ ف�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــري�جتمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�،"والفكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ،�2011(زروا�ـــ

ــــبة�"�)158.ص ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــور�بال�سـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدة�����jodliـــــــــــــــــود��"فالتصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�معــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�معرفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ��عـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا،�أي�إ�ع�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ن�أجتماعيـــ

ـــھ� ــ ــ ـــھ�ومبتغياتــ ــ ــ ــــــف�أ�دافــ ــ ـــرد�بتكييـ ــ ــ ـــمح�للفــ ــ ــ ـــاص��ســ ــ ــ ـــ��خــ ــ ــ ـــام�مرج�ــ ــ ــ ـــا�لنظــ ــ ــ ــــون�وفقــ ــ ــ ـــروع�ت�ـ ــ ــ ـــالم�المشــ ــ ــ معــ

ـــع� ــ ــ ــ ـــع�والتموضــ ــ ــ ــ ـــع�الواقــ ــ ــ ــ ـــھ.مـ ــ ــ ــ ـــك"�أن�"الواأ�فيــ ــ ــ ــ ــــبة�"لأبر�ـ ــ ــ ـــا�بال�ســـ ــ ــ ــ ـــتو���مــ ــ ــ ــ ـــ��مســ ــ ــ ــ ــــور�بمع�ــ ــ ــ ــــو�متصـــ ــ ــ ـــع���ـــ ــ ــ ــ قــ

ـــة� ــ ــ ــ ـــرد�أو�ا��ماعــ ــ ــ ــ ـــذا�الفــ ــ ــ ــ ـــ��ل�ــ ــ ــ ــ ـــام�معر�ــ ــ ــ ــ ـــمن�نظــ ــ ــ ــ ـــاءه�ضــ ــ ــ ــ ــــاد�بنــ ــ ــ ـــة�ومعـــ ــ ــ ــ ـــرد�أو�جماعــ ــ ــ ــ ـــرف�فــ ــ ــ ــ ــــن�طــ ــ ــ ـــھ�مـــ ــ ــ ــ عليــ

ـــھ"�(� ــ ـــيط�بـــ ــ ـــديولو���المحــ ــ ــا���والايــ ــ ــ ـــياق�الاجتمـ ــ ـــھ�و�الســ ــ ـــرتبط�بتار�خــ ــ ـــيم�المــ ــ ــــن�القــ ــ ـــام�مـ ــ ـــ��نظــ ــ ـــدمج��ــ ــ ومــ

ـــ�، ــ ــ ــ ـــلو 159.،ص2011زروا�ـ ــ ــ ــ ـــ��ســ ــ ــ ــ ـــأث���ع�ـ ــ ــ ــ ـــا�تــ ــ ــ ــ ـــة�ل�ـ ــ ــ ــ ــــة�القيميـ ــ ــ ـــأن�المنظومـــ ــ ــ ــ ــــول�بـ ــ ــ ـــا�القـــ ــ ــ ــ ك�وردود�)��فيمكننـ

ـــ�� ــ ـــال�وع�ـــ ــ ـــ��إأفعــ ــ ــــا�ع�ـــ ــ ـــا��عرف�ــ ــ ـــالقيم�كمـــ ــ ـــا�ي،�فـــ ــ ـــلوك�الإ�ســـ ــ ـــددات�الســـ ــ ـــن�محــ ــ ـــ��مـــ ــ ـــرد�و�ـــ ــ ــــات�الفـــ ــ تجا�ــ

ـــ��، ــ ــ ـــتمرار�ا�ال�ســ ــ ــ ـــم�باســـ ــ ــ ــ��ت�ســ ــ ــ ــ ــــدات�ال�ــ ــ ــ ــــن�المعتقـ ــ ــ ـــة�مــ ــ ــ ـــ��مجموعــ ــ ــ ـــا�"�ـــ ــ ــ ـــ��أ��ــ ــ ــ ـــرزاق�ج�ـــ ــ ــ ـــد�الــ ــ ــ ــ���عبــ ــ ــ ــ وال�ــ

ـــا، ــ ــ ــ ــ ـــائل�لتحقيق�ـ ــ ــ ــ ــــات�ووســـ ــ ــ ــ ــــو�غايــ ــ ــ ــ ـــ�اص�نحــ ــ ــ ــ ــ ـــات�للأ�ـ ــ ــ ــ ــ ـــل�موج�ـ ــ ــ ــ ـــا�أ�تمثـــ ــ ــ ــ ــ ـــلوكية�يختار�ـ ــ ــ ــ ــ ـــاط�سـ ــ ــ ــ ــ و�أو�أنمـ

ـــ ــ ــ ــ ــــؤلاء�الأ�ـــ ــ ــ ــ ــــل�ا��ــ ــ ــ ــ ـــا،يفضــ ــ ــ ــ ـــديلا�لغ���ـــ ــ ــ ــ ــ ـــع���اص�بـ ــ ــ ــ ــ ـــية�والواقـ ــ ــ ــ ـــ�ن�ال��صـــ ــ ــ ــ ـــات�بـــ ــ ــ ــ ــ ـــذه�المواج�ـ ــ ــ ــ ـــأ،��ـــ ــ ــ ــ وت�شـــ

ـــا���والإ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــا���الثقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــف�والإجتمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��المواقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ�ا��ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�نفســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــيم�عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��القـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادي�وتف�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــات�لإقتصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تجا�ـــ

ـــا�ا ــ ــ ــ ــ��ي�و��ـ ــ ــ ــ ــــــف�ال�ــ ــ ـــ��والعواطــ ــ ــ ــ ـــلوك�الفع�ـ ــ ــ ــ ــــي�والسـ ــ ــ ـــلوك�اللفظــ ــ ــ ـــة�لأ والســـ ــ ــ ــ ــــوعات�معينـ ــ ــ ــــو�موضــ ــ ــ ـــراد�نحــ ــ ــ ــ فـ
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ـــان،" ــ ــ ـــن�رمضــ ــ ــ ـــھ�)153،ص.2013(�بــ ــ ــ ـــ��توجيــ ــ ــ ـــل�ع�ــ ــ ــ ـــيم��عمــ ــ ــ ـــ��إ.�والقــ ــ ــ ـــراد�وع�ــ ــ ــ ـــارات�الأفــ ــ ــ ـــا��م�إختيــ ــ ــ تجا�ــ

ـــا�ع� ــ ــ ــــفي�طـــ ــ ــ ـــا�تضـ ــ ــ ـــلوك�م،�كمــ ــ ــ ـــاط�ســ ــ ــ ـــم�االتقبـــــــــل�وأنمــ ــ ــ ـــ��علـــ ــ ــ ــو��ــ ــ ــ ــ ـــط���لإ و�ـ ــ ــ ـــمن�مصـــ ــ ــ ـــدرج�ضــ ــ ــ ـــاع�ينــ ــ ــ جتمــ

ـــرة�لإ ا ــ ــ ــ ــ ــ ــــ��فكـ ــ ــ ــ ــ ـــق�ع�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�تطبـ ــ ــ ــ ــ ـــة�و�نـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمنيا�ملائمـ ــ ــ ــ ــ ـــا�ضـــ ــ ــ ــ ــ ــــث��عت���ـــ ــ ــ ــ ــ ـــرة�بحيــ ــ ــ ــ ــ ـــرد�لفكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�الفـ ــ ــ ــ ــ ـــاد�أي�تقبـــ ــ ــ ــ ــ عتقـــ

ـــ�� ــ ـــأ�ي�إ�ــ ــ ـــم�نـــ ــ ــــار�ثــ ــ ـــروع�المختـ ــ ــ���التفضـــــــيلالمشــ ــ ــ ـــم�إبمع�ــ ــ ـــة�ثــ ــ ــــوع�القيمــ ــ ـــ��موضــ ــ ـــرد��ــ ــ ـــدماج�الفــ ــ ��امل�ــــــــلإانــ

ـــر�ط�ا ــ ــ ــــا�أن�نــ ــ ـــا�يمكننــ ــ ــ ـــة�و�نــ ــ ــ ــــــس�عقلانيــ ـــ��أســ ــ ــ ــــا�ع�ــ ــ ـــارم�ل�ـــ ــ ــ ـــل�الصـ ــ ــ ـــالفكرة�والتقبــ ــ ــ ـــان�بــ ــ ــ ـــ�ام�لإأي�الإيمـ ــ ــ ل�ــ

  بمتغ���المسار�فالفرد�يل��م�بالقيم�ا��اصة�بمساره�الدرا����والم���والعائ��...إ��.�

ـــرق� ــ ــ ـــذكر�أن�نتطــ ــ ــ ـــدير�بالــ ــ ــ ـــأ��ا�إوا��ــ ــ ــ ـــن�شــ ــ ــ ــ��مــ ــ ــ ـــالفرد�وال�ـــ ــ ــ ـــيط�بــ ــ ــ ـــ��تحــ ــ ــ ـــة�ال�ــ ــ ــ ـــروف�العامــ ــ ــ ـــ��الظــ ــ ــ �ــ

ـــ ــ ـــ��بلــ ــ ـــل�ع�ــ ــ ـــلال�أن��عمــ ــ ـــن�خــ ــ ـــا�ي�مــ ــ ـــاره�ا��يــ ــ ــــار�إورة�مســ ــ ـــتج�أف�ـ ــ ـــتطيع�أن�ي�ــ ــ ـــھ�و�ســ ــ ـــيط�بــ ــ ـــا�يحــ ــ ـــھ�لمــ ــ دراكــ

ــاـرل� ــ ــ ــ ـــھ��ــ ــ ــ ــ ـــا�آل�اليــ ــ ــ ــ ـــذا�مــ ــ ــ ــ ـــائدة�و�ــ ــ ــ ــ ـــاع�الســ ــ ــ ــ ـــھ�الأوضــ ــ ــ ــ ـــا�تمليــ ــ ــ ــ ـــق�مــ ــ ــ ــ ــــتقبلھ�وفــ ــ ــ ــ ــــول�مسـ ــ ــ ــ ـــ��حـ ــ ــ ــ ـــا�يم�و�و�ــ ــ ــ ــ ومفــ

ــــود�م� ــ ــ ــ ــــ��وجــ ــ ــ ــ ـــ�ون�بتغ�ــ ــ ــ ــ ـــة،��غ�ـــ ــ ــ ــ ـــا��م�الماديــ ــ ــ ــ ــــادي�وعلاقـــ ــ ــ ــ ــــو�ر�م�المــ ــ ــ ــ ـــر�بتطــ ــ ــ ــ ـــال:�"ال�شــ ــ ــ ــ ــــدما�قـــ ــ ــ ــ ــــاركس�عنــ ــ ــ ــ مـ

ــــ��م�،� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات�تفك�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ��م�ومنتجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــواق���تفك�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدده�الـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو���تحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�الـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو���بـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدد�ا�الـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاة�لا�يحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ فا��يـــ

ـــاة." ــ ــ ــ ـــن��)116،�ص.2012(فكرو�ي،�ا��يـ ــ ــ ــ ـــم�مــ ــ ــ ــ ـــدافا�يرســ ــ ــ ــ ـــدد�أ�ــ ــ ــ ــ ــــار�و�حــ ــ ــ ـــرد�أف�ــ ــ ــ ــ ــتج�الفــ ــ ــ ــ ــيـ�ي�ـــ ــ ــ ــ ـــا����ــ ــ ــ ــ و�التــ

ــــ�ن�ا ــ ــ ـــذ��عــ ــ ــ ــــتقبل�يأخـــ ــ ــ ـــق�للمســ ــ ــ ـــة�طر�ـــ ــ ــ ـــا�خارطـــ ــ ــ ـــن�لإ خلال�ـــ ــ ــ ــ ـــدد�الممكـ ــ ــ ـــھ�وأن�يحـــ ــ ــ ـــھ�مجتمعـــ ــ ــ ـــا�عليـــ ــ ــ ــ ــــار�مـ ــ ــ عتبــ

  من�المستحيل����تحقيقھ�لمقاصده.

ـــر  ــ ــ ـــابقا،�أن�الفـــ ــ ــ ـــر�ســ ــ ــ ـــا�ذكــ ــ ــ ـــة�لمــ ــ ــ ـــھ�وخلاصــ ــ ــ ـــي�بنائــ ــ ــ ـــھ�ففــ ــ ــ ــــ��عالمـــ ــ ــ ــــؤثر��ـ ــ ــ ـــأثر�و�ـ ــ ــ ــــومد�يتــ ــ ــ ـــروع�يقــ ــ ــ �للمشــ

ـــ��� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو�"�سـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــار�بورديــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد�"بيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــذا�عنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــداخ���و�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــتظ�ار�الـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــار���والاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ�بطان�ا��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��الاســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �عمل�ـ

ـــا�بال�ـــــــــاب�توس� ــ ــ ـــرد�ف��ــ ــ ــ ـــد�الفــ ــ ــ ـــ��يجــ ــ ــ ـــاع�ال�ــ ــ ــ ـــق�للأوضــ ــ ــ ــــن�التوافــ ــ ـــدر�مـــ ــ ــ ــــ��قــ ــ ـــق�أك�ـــ ــ ــ ـــ��تحقيــ ــ ــ ــــ���ا�ــ ــ ـــذي��ســـ ــ ــ الــ

ـــھ ــ ـــ��كتابــ ــ ـــاب�توس��ـــ ــ ــــوم�ال�ــ ــ ـــھ�لمف�ـ ــ ـــ���عر�فــ ــ ـــھ.�و�ــ ــ ــ��اطات�إ�":Le sens pratique �نفســ ــ ــ ن�الاشــ

ـــموت ــ ـــتج�ســ ــ ـــة�ت�ـــ ــ ـــروف�حياتيــ ــ ــــلال�ظــ ــ ــــن�خـ ــ ـــة�مـ ــ ـــة�معينــ ــ ـــ��كة�لطبقــ ــ ـــن����les habitusالمشــ ــ ــــقة�مـــ ــ كأ�سـ

ـــةلإ ا ــ ــات�منتظمـــ ــ ــ ـــل�وكب�يــ ــ ـــة�للتحو�ـــ ــ ـــة�والقابلـــ ــ ـــتعدادات�الدائمـــ ــ ���les structures structuréesســ

ـــة�� ــ ــ ـــات�ناظمــ ــ ــ ـــل�كب�يــ ــ ــ ــــي��عمــ ــ ــ ـــة�ل�ـ ــ ــ ـــة��structures structurantesقابلــ ــ ــ ـــدة�ومنظمــ ــ ــ ـــادئ�مولــ ــ ــ أي�كمبــ

ـــ ــ ــ ــ ـــبقا�للممارســـ ــ ــ ــ ــ ــــــ�ض�مسـ ــ ــ ـــ��مف�ــ ــ ــ ــ ــ ـــداف�دون�و�ـ ــ ــ ــ ــ ــــوعيا�بأ�ـ ــ ــ ــ ـــــف�موضــ ــ ــ ــ ـــ��التكيـ ــ ــ ــ ــ ــــادرة�ع�ـ ــ ــ ــ ـــثلات،�قــ ــ ــ ــ ــ ات�والتمـ

ــــوعيا� ــ ــ ــ ـــتظم�موضـ ــ ــ ــ ـــذا�ي�ــ ــ ــ ــ ــــل��ــ ــ ــ ــ ـــداف،��ـ ــ ــ ــ ــــك�الأ�ــ ــ ــ ـــق�تلـــ ــ ــ ــ ـــرور�ة�لتحقيــ ــ ــ ــ ـــات�الضــ ــ ــ ــ ـــ��العمليــ ــ ــ ــ ـــتحكم��ــ ــ ــ ــ ودون�الــ

ـــتظم� ــ ـــا�منــ ــ ـــل�مــ ــ ـــا،�أو�لفعــ ــ ـــد�مــ ــ ــــوع�لقواعــ ـــة�ا��ضـــ ــ ـــك�ن�يجــ ــ ــــون�ذلــ ــ ـــ��أن�ي�ـ ــ ـــدا�ع�ــ ــ ـــة��عيــ ــ ــــة�منتظمــ و�طر�قـــ

ـــا ــ ــ ــ ـــدر�مــ ــ ــ ــ ـــن�مصــ ــ ــ ــ ـــاتج�عــ ــ ــ ــ ــــ�،"نــ ــ ــ ــ ـــ�.)66،ص.2014(�لعر��ـ ــ ــ ــ ـــة�مــ ــ ــ ــ ــان�ممارســ ــ ــ ــ ــ ـــرى�بـ ــ ــ ــ ـــــف�نــ ــ ــ ـــذا�التعر�ــ ــ ــ ــ ـــلال��ــ ــ ــ ــ ن�خــ



 " قآ"  
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ـــراد� ــ ــ ـــابقة�للأفـــ ــ ــ ـــة�الســ ــ ــ ـــة�بالتجر�ــ ــ ــ ـــــت�مح�ومـــ ــ ـــا��انــ ــ ــ ــــ��كيفمــ ــ ــ ـــدين�لعر��ــ ــ ــ ــــلاح�الــ ــ ــ ـــال�صـ ــ ــ ـــا�قـــ ــ ــ ـــ�اص�كمــ ــ ــ الا�ــ

  فال�اب�توس�يضع�حدودا�لطموح�وحلم�الأ��اص.�الاجتماعيةش�ال�الت�شئة�أو�مختلف�

ـــھ� ــ ــ ــــك�فيــ ــ ــ ـــا�لا�شـ ــ ــ ــ��أممــ ــ ــ ــ ــــداف�ال�ـ ــ ــ ــــن�الأ�ـ ــ ــ ـــة�مـ ــ ــ ـــ��مجموعــ ــ ــ ــ��ع�ــ ــ ــ ــ ــــور�مب�ـ ــ ــ ـــاة�كتصـ ــ ــ ـــروع�ا��يــ ــ ــ ن�مشــ

ـــ ــ ــ ــ ـــية��عمــ ــ ــ ــ ــــة�الدراســ ــ ــ ــــن�الناحيـــ ــ ــ ــــواءا�مـــ ــ ــ ـــا�ســـ ــ ــ ــ ـــ��تحقيق�ــ ــ ــ ــ ـــرد�ع�ــ ــ ــ ــ ــــو���أل�الفــ ــ ــ ـــا�نـــ ــ ــ ــ ـــة�يجعلنــ ــ ــ ــ ـــامو�الم�نيــ ــ ــ ــ �الا�تمــ

  �.لتعر�ف�المشروع�الدرا����والم��

  ال��بية:المشروع����..3

ـــة�أن�إ ــ ــ ـــ��المدرســـ ــ ــ ــ ـــروع��ـ ــ ــ ــــول�المشـــ ــ ــ ـــھ�حــ ــ ــ ــــن�قولـــ ــ ــ ـــا�يمكــ ــ ــ ـــل�مـــ ــ ــ ـــة،و�أقـــ ــ ــ ــــو��ال��بيـــ ــ ــ ـــرح�أ�ــ ــ ــ ــ ـــرة�وطـ ــ ــ ـــھ�فكـــ ــ ــ نـــ

ـــر� ــ ــ ـــدم�الفكــ ــ ــ ـــديم�قـــ ــ ــ ــــوي،قــ ــ ــ ــــوي"�إو �ال��بــ ــ ــ ــــار�"ديـ ــ ــ ـــ��أف�ــ ــ ــ ـــدت��ـــ ــ ــ ـــة�ن�تجســ ــ ــ ــــول�ال��بيــ ــ ــ ـــدة،�و حــ ــ ــ ـــارب�ا��ديـــ ــ ــ تجـــ

ـــ�� ــ ــ ـــتالوزي��ــ ــ ــ ـــا،�سـ ــ ــ ـــن��المانيــ ــ ــ ــــل�مــ ــ ــ���ـــ ــ ــ ـــر�ن��ـــ ــ ــ ـــرن�العشــ ــ ــ ـــ��القــ ــ ــ ـــرت��ــ ــ ــ ــــ��ظ�ـ ــ ـــة�ال�ـــ ــ ــ ـــدارس�النموذجيــ ــ ــ ـــذا�المــ ــ ــ وكــ

ـــدا� ـــيا�و�كنـــ ـــن�)�(Not, 1987, p.160روســـ ـــاس،�لكـــ ـــروع��الالتبـــ ــ ـــرة�"�المشـ ـــذي�يكتنــــــف�فكـــ ــــ��الـــ الكب�ــ

ـــھ� ــ ــ ـــ��دلالتـ ــ ــان��ـــ ــ ــ ـــر�للعيــ ــ ـــل�و�ظ�ـــ ــ ــ ـــة"�يتمثـ ــ ـــ��ال��بيـــ ــ ــــود��ـــ ــ ـــروع�والمقصــ ــ ـــــص�مشـــ ــ ـــل�يخـ ــ ـــھ،�ف�ـــ ــ ــ ـــذ؟��بـ ــ ــ م�أالتلميـ

  و�المشروع�السيا����لل��بية....إ��.أمشروع�الأستاذ�ع���التلميذ؟�

ـــلال� ــ ــ ــ ــــن�خـ ــ ــ ـــافمــ ــ ــ ـــ���اطلاعنـــ ــ ــ ــ ـــة�أع�ـ ــ ــ ــ ـــد�أر�عـ ــ ــ ــ ـــتطعنا�تحديـ ــ ــ ــــوي،�اســـ ــ ــ ـــأن�ال��بــ ــ ــ ــ ـــ�ن�بالشـ ــ ــ ــــال�الم�تمـــ ــ ــ عمــ

  ���:و�ملامح�للمشروع����ال��بية�أخصائص�

 ــــو� ــ ــ ــ ــ ـــروع��ـ ــ ــ ــ ــ ـــر آالمشــ ــ ــ ــ ــ ـــددة�يــ ــ ــ ــ ــ ـــة�و�محــ ــ ــ ــ ــ ـــداف�معينــ ــ ــ ــ ــ ــــ��بأ�ــ ــ ــ ــ ــ ـــة،�أي�التفك�ـ ــ ــ ــ ــ ـــ��ال��بيــ ــ ــ ــ ــ ــ���ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�للتفك�ـ ــ ــ ــ ــ اد�ليــ

ــــو"� ــ ــ ــ ـــميھ�'�اردوانـــ ــ ــ ــ ــ ــــ���ســ ــ ــ ــ ـــذا�المع�ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ���ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�،��ــ ــ ــ ــ ــ ــــادف"��j.Ardoinoتحقيق�ـ ــ ــ ــ ـــروع�ال�ـــ ــ ــ ــ ــ  "�المشــ

Ardoino,2000,p.138)�(�"ــــ�مج ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�الم�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــن�"المشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ�ه�عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــددة�تم�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات�محـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدد��غايــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والمحـــ

ـــھ. ــ ــ ــــوي�بــ ــ ــ ـــل�ال��بـ ــ ــ ـــاعل�ن�ا��قــ ــ ــ ـــ�ام�فــ ــ ــ ــــول�وال�ــ ــ ــ ــــود��قبـ ــ ـــرورة�وجـــ ــ ــ ــــو� بضــ ــ ــ ــــادف��ـ ــ ـــروع�ال�ـــ ــ ــ فالمشــ

ـــذ� ــ ــ ــ ـــاه�التلميـ ــ ــ ــ ـــذي�يت�نـ ــ ــ ــ ـــروع�الـ ــ ــ ــ ـــدير المشـ ــ ــ ــ ـــتاذ�والمـ ــ ــ ــ ـــالقيم�والأسـ ــ ــ ــ ــــون�بـ ــ ــ ـــ�ش�و�ل��مــ ــ ــ ــ ـــاحبة��والمفـ ــ ــ ــ المصـ

  �)(Ardoino, 2000, p.148 لھ.

 ي�قد� �لف�م �كممارسة "� �ال��بية ��� �"المشروع �للت�و�ن�ون �خاص�ن وال����وال��بية،�وتصور

عن�ممارسة�الت�و�ن�"بصيغة�الغائب"�لتمي���ا��"،بضم���المخاطب"��NOT. L "نوت"�سم��ا�

� �����ء �التلميذ �يماثل �"والت�و��ما،الذي �ن ��ع��ف �الذي �المت�لم" �كذاتبصيغة �بالتلميذ

��مستقلة�أمام �القائمة��التعل��.مساره �من�البيداغوجيا ��و�نوع �ال��بية ��� �فالمشروع وعليھ
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ي�"�الذات�المتعلمة�"�و"�الذات�المعلمة�"�أأي�البيداغوجيا�ال���تجمع�ب�ن�مبد�المشروع،ع���

  )�(Not,1987,p.164 �ذاتھ��عاقدي�للت�و�ن���إطار�

 �"المشروع����ال��بية�حسب�"�فاسليف�J. Vassileffلية�لتعز�ز�تقسيم�جديد�ومتوازن�آ�و���

ن�تؤثر��إلا�إذا�أللسلطة�ب�ن�المعلم�والمتعلم،�حيث�تتمركز�السلطة����المعرفة�ال���لا�يمكن�

ن�النجاح�أ�ان�ل�ا�مع����يحيل�لھ�المشروع،�حيث�يدرك�المعلم�و�المتعلم��ع���حد�سواء�،

��عا�ش�ب�ن�المشروع�والمعرفة�وال �خلال �التحقق�إلا�من �لا�يمك��ا  ,Vassileff, 1994فاعلية

p.321)�(  

 حسب�"�ب��بوم�"�"��المشروعJ. Berbaumو�س��ورة�و���� �إ" �الفاعل �للإرادة �المؤسس و�أجراء

���ذا�لإ مجموعة�من�الفاعلي�ن����تنظيم��امش�ا ستقلالية�ال���يمنح�ا�ل�م�النظام�العام�.

�المع �ال��بية�ذات�دلالة�ع�� ��� �المشروع �يصبح �ال���� �الفعل �ق�بيداغوجيا �ع�� ول�بتنضوي

�ا �لإ الفاعل�ن �ا��ديدة�للتعلم�و �والإندماج�نضمام �المقار�ات �لأ�مية��شاط�ومبادرة�إ�� دراك

 �)�(Berbaum, 1989, p.98المعارف��المتعلم�لإك�ساب

ـــة ــ ــ ــ ــ ــ ــالإرادة�الفرديـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ�ن�بــ ــ ــ ــ ــ ـــة�يق�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��ال��بيـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ�فالمشـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاتيا��ومنـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�و�مؤسســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤطرة�جماعيـ ــ ــ ــ ــ المــ

ـــتعلم� ــ ـــا�المــ ــ ـــن�خلال�ــ ــ ــــ���مــ ـــة��ســـ ــ ـــات�ذاتيــ ــ ـــق�غايــ ــ ـــ���إلتحقيــ ــ ـــ��الما�ــ ــ ــــطر�ا��ــ ـــد�ســـ ــ ـــداف�قــ ــ ــــول�لأ�ــ ـــ��الوصـــ ــ �ــ

ـــتطيع� ــ ــ ــ ــيـ��ســـ ــ ــ ــ ـــر��ــ ــ ــ ــ ـــ��ا��اضــ ــ ــ ــ ــا��ـــ ــ ــ ــ ــ ـــل�عل��ـ ــ ــ ــ ـــتقبلا،أوعمــ ــ ــ ــ ـــا�مســ ــ ــ ــ ـــا���أ���ن�يحقق�ــ ــ ــ ــ ـــتوى�ا��مـــ ــ ــ ــ ـــ��المســ ــ ــ ــ ــــا�ع�ــ ــ ــ ــ مــ

ـــة�� ــ ــــات�الفرديــ ــ ــــك�الغايــ ــ ـــھ�تلـ ــ ــــون�بتوجيــ ــ ـــدف�ي�ـ ــ ـــا�ي�فال�ــ ــ ـــع�و والمؤسســ ــ ـــق�مــ ــ ـــا�يتوافــ ــ ـــة�بمــ ــ ـــ��ة�الذاتيــ ــ المصـــ

ـــارد"�� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرف�"بوشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدد����عـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــذا�الصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ���ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــع.�و�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرد�و�المجتمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوعية�للفـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروط�الموضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�والشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العامـــ

Bouchardـــ����� ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ��شــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ��"أنــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة��ع�ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ���والمدرســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاح�الدرا�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــول�إالنجــ ــ ــ ــ ــ ـــعية�الوصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��وضــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــداف�للأ �ــ ــ ــ ــ ــ ــ �ــ

ـــددة، ــ ــ ـــارف�المحــ ــ ــ ــ��المعــ ــ ــ ـــالتحكم��ـــ ــ ــ ـــة�بــ ــ ــ ـــية�المرتبطــ ــ ــ ــــو��المدرسـ ــ ـــا��ـــ ــ ــ ـــارف�إكمـ ــ ــ ـــبعض�المعــ ــ ــ ـــذ�لــ ــ ــ ــاب�التلميــ ــ ــ ك�ســـ

ـــيم�وا ــ ــ ــــات�والإوالقــ ــ ــ ـــھ�باتجا�ــ ــ ــ ـــمح�لــ ــ ــ ــــ���ســـ ــ ــ ـــلوكيات�ال�ــ ــ ــ ـــدماج�الإ لســ ــ ــ ـــ��لإ نـــ ــ ــ ـــة��ـــ ــ ــ ــــاركة�ال�املـــ ــ ــ ــا���والمشـ ــ ــ ــ جتمــ

ــــولات�ا ــ ــ ــ ــ ـــة�"لإ التحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاوة،�جتماعيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد�)�45،�ص.2014(زقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل�نجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ��المقابــ ــ ــ ــ ــ ــ ــو�أ�ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ����ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاح�الدرا�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ن�النجــ

ــاوة� ــ ــ ــ ـــھ�زقـــ ــ ــ ــ ـــب�اليــ ــ ــ ــ ـــا�ذ�ــ ــ ــ ــ ـــذا�مــ ــ ــ ــ ـــددات�و�ــ ــ ــ ــ ــــن�المحــ ــ ــ ـــة�مـــ ــ ــ ــ ـــھ�مجموعــ ــ ــ ــ ـــراوغ�لديــ ــ ــ ــ ــــوم�مــ ــ ــ ـــة�أمف�ـــ ــ ــ ــ ـــ��دراســ ــ ــ ــ ـــد��ــ ــ ــ ــ حمــ

ـــ���وا ــ ــ ـــاح�الدرا�ــ ــ ــ ـــددات�النجــ ــ ــ ــــول�محــ ــ ــ ـــي�ولوجية�حـ ــ ــ ــــود�سوسيوســ ــ ــ ـــ��وجـ ــ ــ ــــا�ع�ــ ــ ــ ـــــص�م��ـ ــ ــــ��خلــ ــ ـــا��ن�إل�ـــ ــ ــ تجــ

ـــل،�إالأول� ــ ــ ــ ــــذ�اء�والتخيـ ــ ــ ـــة��الــ ــ ــ ــــھ�العقليـــ ــ ــ ـــذ�وقدراتــ ــ ــ ــاـء�التلميـــ ــ ــ ـــتوى�ذ�ـــ ــ ــ ـــاح�بمســـ ــ ــ ــ ـــر�ط�النجـ ــ ــ ـــي�يـــ ــ ــ ـــاه�ذا�ـــ ــ ــ تجـــ

ـــداع�....،�لإ ا ــ ــ ـــا�اأبـ ــ ــ ــــو�الإمــ ــ ـــا�ي��ــ ــ ــ ـــاه�الثــ ــ ــ ــــوي��لإتجــ ــ ــــب�الب�يـــ ــ ـــ��ا��انـــ ــ ــ ـــھ�ع�ــ ــ ــ ـــز�فيــ ــ ــ ـــذي�ركـ ــ ــ ــــو���والــ ــ ـــاه�الموضـــ ــ ــ تجــ
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ـــع�ا ــ ــ ــ ــ ــ ــــك�الوضـ ــ ــ ــ ــ ـــ��ذلــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادي�والإبمـ ــ ــ ــ ــ ـــافة�لإ قتصــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��،�بالإضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــا���والثقـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�ي�إجتمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــد�المؤسســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ��البعـ ــ ــ ــ ــ ــ �ـ

  )46.،�ص2014زقاوة،�(��" �المنا���التعليمية،�طرق�التدر�س،��ار�زما�المعلم،�التقو�م...

ـــتطيع� ــ ــ ــ ـــابقا،��سـ ــ ــ ــ ـــر�سـ ــ ــ ــ ـــا�ذكـ ــ ــ ـــأوفيمـــ ــ ــ ــ ــــظ�بـ ــ ــ ـــاح�أن�نلاحــ ــ ــ ــ ــــو�النجـ ــ ــ ـــھ��ــ ــ ــ ــ ـــة��دفـ ــ ــ ــ ـــ��ال��بيـ ــ ــ ــ ـــروع��ـ ــ ــ ــ ن�المشـ

ـــأ��ا� ــ ــ ـــن�شــ ــ ــ ـــددات�مـ ــ ــ ـــرتبط�بمحــ ــ ــ ـــدوره�مـ ــ ــ ــو�بــ ــ ــ ـــذي��ــ ــ ــ ـــ���الــ ــ ــ ـــن�أالدرا�ـ ــ ــ ـــا�يمكــ ــ ــ ــ��مـ ــ ــ ـــأثر�ع�ـــ ــ ــ ـــرفھ�أن�تـ ــ ــ ن��س�شــ

ـــ ــ ــ ــ ــ ــــب�التلميـ ــ ــ ــ ـــن�ا��انـــ ــ ــ ــ ــ ــــتقبلا�مــ ــ ــ ــ ـــ��،ذ�مســـ ــ ــ ــ ــ ـــ���الدرا�ـ ــ ــ ــ ــ ـــ�ــ ــ ــ ــ ــ ـــتوى�ظــ ــ ــ ــ ــ ـــ��المســ ــ ــ ــ ــ ـــتمرار�ع�ــ ــ ــ ــ ــ ــــ�ة�باســ ــ ــ ــ ـــاع�متغ�ــ ــ ــ ــ ــ ل�أوضــ

ــا���والإ ا ــ ــ ـــع،�لإجتمـ ــ ـــ��المجتمـــ ــ ـــ���ــ ــ ـــام�القي�ـــ ــ ــــادي�والنظــ ــ ـــإنقتصــ ــ ـــا���فـــ ــ ــــو��و�تــ ــ ـــة��ــ ــ ـــ��ال��بيــ ــ ـــروع��ـــ ــ ـــة�آالمشــ ــ ليـــ

ــ�باق ــ ــ ـــتجابة�وإســـ ــ ــ ـــر��لإســ ــ ــ ـــ��ا��اضــ ــ ــ ـــدث��ــ ــ ــ ـــ��تحــ ــ ــ ـــ�ات�ال�ــ ــ ــ ــــك�التغ�ــ ــ ـــتقبل.لتلـــ ــ ــ ـــة��والمســ ــ ــ ـــ��ال��بيــ ــ ــ ـــروع��ــ ــ ــ فالمشــ

  وامل�ومحددات�مح�ومة�بر�انات�المجتمع.يتم��ش�لھ�من�خلال�ع

  خاتمة:

ـــن� ــ ــ ــ ــ ــ ـــا�يمكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوده�اإمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرد�ووجــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة�الفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرتبط�بكينونـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــروع�مـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــھ،�أن�المشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا��،�لإ ستخلاصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جتمـ

ـــة� ــ ــ ــ ـــة�ومح�ومـ ــ ــ ـــدف�مر�ونـــ ــ ــ ــــــط�و�ـــ ــ ـــة�ونمــ ــ ــ ـــق�بخطـــ ــ ــ ـــر�ة�تتعلـــ ــ ــ ــ ـــية��شـ ــ ــ ـــھ�خاصـــ ــ ــ ــــول�أنـــ ــ ــ ـــا�أن�نقــ ــ ــ ــــث�يمكننـــ ــ ــ حيــ

ـــل�ا ــ ــ ــ ـــددات�والعوامــ ــ ــ ــ ــــن�المحــ ــ ــ ـــة�مـــ ــ ــ ــ ــــــفلإ بمجموعـ ــ ـــ��مختلـــ ــ ــ ــ ـــــف�يب�ــ ــ ــ ـــرد�كيــ ــ ــ ــ ـــ��الفــ ــ ــ ــ ـــ��ع�ــ ــ ــ ــ ــــ��تم�ـ ــ ــ ـــة�ال�ـــ ــ ــ ــ �جتماعيــ

ـــ�� ــ ـــار�عھ��ـ ــ ــــتقبل،مشـ ـــ���المســ ــ ـــل��ــ ــ ــــ��يتمثـ ـــدي�كب�ــ ــ ـــام�تحــ ــ ــــو�أمـ ـــا����ــ ــ ــــك�و�التـ ـــ��ذلـــ ــ ـــا��ـ ــ ــ��ي�بع�ـ ــ ـــة�ال�ــ ــ والطر�قــ

ـــات�إ ــ ــ ـــاح.�فممارســ ــ ــ ـــھ�بنجــ ــ ــ ـــط�لــ ــ ــ ـــا�خطــ ــ ــ ــــاز�مــ ــ ــ ـــردنجـ ــ ــ ـــثلات�الفــ ــ ــ ـــام��وتمـــ ــ ــ ــــھ�النظـــ ــ ــ ـــا�يمليـ ــ ــ ـــلال�مــ ــ ــ ـــن�خــ ــ ــ ـــنظم�مــ ــ ــ تــ

ـــق� ــ ــ ــــن�التوافـ ــ ـــدر�مــ ــ ــ ــــ��قـ ــ ـــق�أك�ــ ــ ــ ـــ��تحقيـ ــ ــ ــــ���إ�ـ ــ ـــرد��ســ ــ ــ ـــا���الفـ ــ ــ ـــھ،�و�التـ ــ ــ ـــرأ�عليـ ــ ــ ــ��تطـ ــ ــ ـــ�ات�ال�ــ ــ ــ ــــ��والتغي�ـ ــ القي�ــ

ـــ ــ ــ ـــاع�ال�ـ ــ ـــاق�للأوضـــ ــ ــ ــتج�أ�سـ ــ ــ ـــة�ت�ــ ــ ـــروف�حياتيـــ ــ ــ ـــلال�ظـ ــ ـــن�خـــ ــ ــ ـــھ�مـ ــ ــ ـــ��كة�لمحيطـ ــ ــ��اطات�المشـــ ــ ــ ـــ�ا�والاشــ ــ ���ع�شـــ

  للتحو�ل.من�الاستعدادات�الدائمة�والقابلة�

ـــذا ــ ــ ــ���ـ ــ ــ ــــار �و�ــ ــ ـــيط��الإطــ ــ ـــدور�الوســـ ــ ــ ــة"�بـ ــ ــ ـــ��ال��بيــ ــ ــ ـــروع��ـ ــ ــــوم�"المشـــ ــ ـــرد�لآو�اأيقــ ــ ــ ـــنح�للفـ ــ ــ ــ��تمـ ــ ــ ـــة�ال�ــ ــ ــ ليـ

ـــارات� ــ ــ ــ ـــةالم�ــ ــ ــ ــ ـــارف�اللازمـــ ــ ــ ــ ـــق��والمعـــ ــ ــ ــ ـــھ�آلتحقيـــ ــ ــ ــ ـــةمالـــ ــ ــ ــ ـــھ�الذاتيـــ ــ ــ ــ ـــ�وأ�دافـــ ــ ــ ــ ـــمح�بـــ ــ ــ ــ ـــا��ســـ ــ ــ ــ ـــمن�مـــ ــ ــ ــ ـــروف�ضـــ ــ ــ ــ ھ�الظـــ

  �والمؤسساتية.الموضوعية�
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