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 الرضا عبدالحدين نغم عبد. د. م.أ

 ضحى ميثم نعسه عبيد العكيمي   أ. د. هاشم راضي جثير                  
 كمية التربية الاساسية -جامعة بابل  ة  كمية التربية الاساسي -بابلجامعة 

 

  البحث ممخص
 يهدف البحث الحالي التعرف إلى : 

 .معمسي التخبية الخاصةلجى  الالتداـ الػضيفي  -1
 –تبعاً لستغيخ: الجشذ )ذكػر معمسي التخبية الخاصة لجى  الالتداـ الػضيفي الفخوؽ في  -2

 اناث ( 
تحؿيقاً لأىجاؼ البحث أتبع الباحثػف الخصػات الاساسية التي تديخ وفقيا عسمية بشاء      

( فقخة 35السكػف مغ ) الالتداـ الػضيفي بشاء مؿياس إذ تع السقاييذ التخبػية والشفدية ، 
 . بريغتو الشيائية

( 172لبالغة )البحث تع التصبيق عمى عيشة البحث الشيائية ا اداة وبعج استكساؿ بشاء         
أعزاء الييئة التعميسية )معمسي ومعمسات( صفػص التخبية الخاصة في السجارس مغ 

(، وقج تع معالجة 2221-2222لمعاـ الجراسي )الحكػمية لسحافطة بابل بسختمف اقزيتيا 
 وتػصل البحث الى الشتائج الاتية:  (SPSSالبيانات احرائياً باستعساؿ الحقيبة الاحرائية )

 .معمسي التخبية الخاصة بالالتداـ الػضيفي ع يتست -1
تبعاً لستغيخ  الالتداـ الػضيفي (  في 2025لاتػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) -2

 الجشذ 

 وخمز البحث إلى جسمة مغ التػصيات والسقتخحات في ضػء ما أشارت إليو نتائجو . 
 . (التخبية الخاصةالالتداـ الػضيفي ، معمسي )الكمسات السفتاحية : 
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Abstract 

This research aims to identify  

1. Employee Engagement of special education teachers. 

2. differences in the Employee Engagement for special education 

teachers based on the following variable: sex (Male & Female)  

       In order to achieve the objectives of the research, the researchers 

followed the basic steps according to which the process of building 

educational and psychological standards proceeds, The Employee 

Engagement scale consisting of (35) items was built in its final form 

        After completing the construction of the research tools, the 

application was applied to the final research sample amounting to (172) 

members of the educational staff (teachers) classes of special education 

in government schools in Babylon Governorate in its various districts 

for the academic year (2020-2021), and the data was processed 

statistically using the statistical bag  ( SPSS) and the research reached 

the following results: 

1. special education teachers enjoys the Hardiness. 

2. There are no remarkable differences statistically shown at ( 0,05) 

level in the Employee Engagement based on the following variable: 

sex (Male & Female)  

In the light of the findigs, som recommendations and suggestion Were 

given. 

Keywords: (Employee Engagement, special education teachers ) 
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  أولًا : مذكمة البحث :
يتػقف عمى إذا البعج البذخي عشرخاً ىاماً في نجاح او فذل اي مؤسدة          

مجى كفاءتو في أداء السياـ التي تدشج الييا ومجى اقتشاعو بيا، فسغ ىشا نجج اف 
الالتداـ بالعسل يذكل عشرخا ىاما في كفاءة اي مؤسدة ونجاحيا في تحقيق 

سية والتخبػية التي تتعامل الاىجاؼ التي تدعى الييا، ويلبحظ اف السؤسدات التعمي
مع ذوي الاحتياجات الخاصة ، تتصمب اجخاءات تجريبية وكفاءات مؤىمة تختمف 
عغ تمظ السصمػبة في السؤسدات التعميسية الاخخى نطخا لصبيعة الافخاد التي يتع 
التعامل معيع في تمظ السؤسدات ،فالسعمسيغ في مجارس التخبية الخاصة تفخض 

متصمبات ومذكلبت متعجدة الامخ الحي يػلج لجييع الزغػط عمييع شبيعة العسل 
الشفدية وعجـ الالتداـ بالعسل والاقتشاع بو، وانصلبقا مغ ذلظ فاف ضاىخة عجـ 
الذعػر بالالتداـ الػضيفي تعج مغ السعػقات الاساسية التي تطيخ في مجاؿ العسل 

ؿ دوف ؾياـ مع ذوي الاحتياجات الخاصة ولاسيسا السعػقيغ مشيع، والتي تحػ 
 )156: 2228الديػدي، الدغمػؿ، السعمع/السعمسة بالجور السصمػب مشو ) 

ىػ احج أىع أركاف العسمية  التخبية الخاصة معمع(  يعج 1998)  نجىتحكخ       
التعميسي عمى الشحػ  أدائودوف  تحػؿ ومعػقات تعتخض شخيق أيالتعميسية، فاف 

السباشخ بعجدة عغ الؿياـ بػاجباتو ومدؤولياتو  إحداسووتؤدى إلى ، الأفزل 
وازاء ىحا الرخاع بيغ ، والسجتسع الحي يعسل ؼيو ، تجاه الأجياؿ التي يعمسيا 

فاف ذلظ يجفع باتجاه انخفاض الخوح ، الػاقع وبيغ ما ىػ متػقع أف يقػـ بو 
 ( .76: 1998، )نجىوتخدي في التدامو الػضيفي السعشػية
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تغييخ أدوار معمسي التخبية ( الى اىسية 1984 )نػروبشفذ الاتجاه اكج         
فخة ليع، وحدب قجرات االخاصة مع تغيخ حاجات غيخ العادييغ والخجمات الستػ 

فخىا لجى معمسي ابعس الكفايات اللبزـ تػ  اتواحتياجات الأسخة. واشتقت الجراس
. كسا اف السعػقاف التي تتعمق بسعمع التخبية الخاصة تبعاً ليحه الأدوار السصمػبة

والتي  (2223والتي اشارت الييا الجراسات كجراسة العايج )  التخبية الخاصة 
،ونقز  السيشيأسفخت نتائجيا عغ عجـ تػافخ الفخص الكاؼية لمتصػر والشزج 

لا وضعف التقجيخ الحي  تسشح لسعمسي التخبية الخاصة، التيالحػافد السالية 
بالإضافة إلى ضعف الإعجاد لسعمسي التخبية  جيج الحي يبحلو،مع ال بيتشاس

مسارسة عسمية التعميع وتشفيح الخصة التخبػية لحوى  فيالخاصة ،والقرػر 
ويزاؼ الى ذلظ معػقات تتعمق بالبخامج التخبػية،  الاحتياجات الخاصة.

تيتع بخامج  ، لحوى الاحتياجات الخاصة حيث لسشاىج، والتجريذوالتعميسية، وا
غيخ العادييغ بتػثيق صمة الفخد بسجتسعو وتعجيل نطخة السجتسع إليو، لتخبية ال

فخ فخص الاحتكاؾ والتفاعل الستكافئ مع الغيخ وتحصيع أسباب الانعدالية التي اوتػ 
خاصة ، ، وانعكاس ذلظ كمو عمى اداء معمع التخبية ال قج تشجع عغ وجػد الإعاقة

 (.268، 1984)نػر،  الامخ الحي ادى الى تخاجع التدامو الػضيفي وضعفو
 ىيئة لجى اعزاء متغيخ الالتداـ الػضيفي حػؿ الجراسة تتسحػر مذكمة       

 السشافدة، فالسجرسة عمي السجرسة وقجرتيا مكانة تتحجد مغ خلبلو والحي التعميع ،

 عمى عاتق يقع التخبػية، لأىجاؼا مغ لتحقيق مجسػعة تدعي اجتساعية مؤسدة

 أعزاء يحقق ولكي تمظ الأىجاؼ، تحقيق في الأكبخ التعميع الجور ىيئة أعزاء

الأىجاؼ، يتصمب تػافخ الجعع السادي والسعشػي ،اضافة الى زجيع  التعميع تمظ ىيئة
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بالخبخات وتدويجىع  ،لجييعفي دورات تأىيمية لخفع مدتػى الكفاءة السيشية 
بحثيسا أثشاء مذكمة  الباحثػف  ىحا تمسدت ، وبشاءً عمىمجاؿ عسميع السدتججة في

ومجى  لجى معمسي التخبية الخاصة الالتداـ الػضيفيمغ خلبؿ التعخؼ عمى  عسميع
الحالي في الدؤاؿ  لحا تتبمػر مذكمة البحث ،انعكاسو عمى ادائيع الػضيفي

                   :                                        الخئيدي الاتي
لدى معمسي التربية الخاصة ؟ وهل هشاك فروق   الالتزام الهظيفيما مدتهى 

 إناث(. -تبعاً لسغير الجشس )ذكهر

  : أهسية البحث :ثانياً 
يعج الالتداـ الػضيفي احج اىع السػضػعات التي حطيت باىتساـ الكثيخ مغ 
الباحثيغ في السجالات الادارية لسا لو مغ أثخ كبيخ عمى انتاجية العامميغ في 
السؤسدات ودفعيع لتحقيق اىجاؼ ورسالة السشذأة، لاف العشرخ البذخي ىػ الثخوة 

الاعساؿ، والأنداف ىػ أغمى ما الحؿيؿية والسحػر الاساسي للئنتاج في مشطسات 
نسمظ فالسعجات والآلات والاجيدة الحجيثة ميسا بمغت درجة تصػرىا وتعقيجىا 
ستبقى بجوف فائجة وقج لا تعسل اذا لع يتػافخ العقل البذخي الحي يجيخىا ويحخكيا، 
لحلظ الاستثسار الحؿيقي ىػ الاستثسار في العشرخ البذخي لأنو يعصي عػائج 

نتاج وىػ السفتاح الاساسي الحي يتحكع في السػارد الاخخى وقج أثبتت أعمى مغ الإ
تجارب ودراسات ىػثػرف الذييخة التي أجخاىا التػف مايػ وغيخه مغ رواد حخكة 
العلبقات الاندانية بأداء العسل، بأف ىحا الاداء يتأثخ والى حج كبيخ بالعػامل 

رة لمعامميغ بالسجارس الخاصة الاجتساعية في التشطيع وخاصة شخيقة معاممة الادا
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بالإضافة الى الحػافد  وشبيعة العلبقات في جػ العسل تديع في زيادة الإنتاجية
 (3: 2229بديدػ،السادية)

وتحتل ادارة السجارس بسختمف عسمياتيا مخكدا مؤثخا في جسيع السؤسدات في      
او تعميسية أذ انيا السجتسع، سػاء أكانت ىحه الادارة صشاعية او تجارية او تخبػية 

السدئػلة عغ أدارة دقة التصػر والتقجـ ودفعو لتحقيق الأىجاؼ مغ خلبؿ 
التحديشات الزخورية في التشطيع الاداري، او في سمػؾ العامميغ او في الػسائل 
والاساليب الادارية او في كل الشػاحي مجتسعة، مسا يؤثخ سمبا او ايجابيا لحا 

عالة ىي الاساس الزخوري لتكػيغ قاعجة ملبئسة يسكغ القػؿ اف الادارة الف
لمتصػيخ والتقجـ، وتعج الإدارة التعميسية عرب العسمية التعميسية والتي يعػد ليا 
عسميات تصػيخ وتحديغ العسمية التعميسية التعمسية في السؤسدات التعميسية مغ 

داـ الػضيفي خلبؿ تػافخ الطخوؼ والإمكانات السادية والسعشػية وتحديغ درجة الالت
 (  14: 2212لجسيع العامميغ بالعسمية التعميسية)السذيخي،

وقج ناؿ الالتداـ الػضيفي في السجاؿ التخبػي اىتساـ العجيج مغ الجراسات       
والتي كاف اليجؼ مشيا الخفع مغ مدتػى الخوح السعشػية لمسعمسيغ، والحج مغ 

لمػصػؿ الى اقرى درجات  الزغػط الشفدية التي يتعخضػف ليا في بيئة العسل
 (        3: 2214الاتقاف والالتداـ بالعسل)الديجاف،

وعميو يسكغ القػؿ اف الالتداـ الػضيفي مفيػـ متعجد الابعاد يتسثل في الالتداـ 
الكمي الحي يدتسجه الفخد مغ وضيفتو ومغ جساعة العسل التي يعسل معيا ومغ 
الحيغ يخزع لأشخافيع وكحلظ السشطسة او البيئة التي يعسل فييا)عبج 

     (                                 12: 2215المصيف،
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يعج مفيػـ الالتداـ الػضيفي ىػ الاخخ مغ بيغ السفاـيع الخاسخة في العمػـ      
الإدارية والدمػكية، والحي يعبخ عغ ضاىخة تحجث نتيجة العلبقات التبادلية بيغ 
الفخد والادارة، وتتسيد ىحه العلبقة بأنيا تجفع الفخد لبحؿ الجيػد الكبيخة والتي يقػـ 

ا فتربح ؾيسيا ؾيسة وأىجافيا أىجافو، ؼيذعخ بالسدؤولية بيا عغ حب ورغبة ورض
تجاىيا ويشجمج فييا ويػد البقاء والاستسخارية فييا، ويعج الالتداـ الػضيفي مغ بيغ 
أىع السػضػعات التي استقصبت اىتساـ الباحثيغ لسا لو مغ علبقة بفعالية السجارس 

ضفيغ جيػدا اضاؼية في ودرجة انجاز العسل فييا، يطيخ ذلظ مغ خلبؿ بحؿ السػ 
العسل، ويعج الأفخاد السمتدمػف اتجاه مجارسيع مرجر قػة تداعج السجرسة عمى 

 (                                                                                            23: 2216تأدية وضائفيا الستعجدة)أحسج،
الفخد العامل بالسجرسة بأىسية السحافطة عمى  فالالتداـ يترف بأنو ايساف لجى     

اداء واجباتو تجاه عسمو والؿياـ بيا عمى أكسل وجو مع رغبتو الاستسخار في الأداء 
عمى مدتػى عالي مغ الججوى اف امكغ وىحا الاتفاؽ يؤكج اف الالتداـ الػضيفي 

: 2213يشبع مغ أرادة الفخد واختياره ولا يفخض عغ شخيق قػى خارجية)الثبيتي،
33  ) 

أذا الالتداـ الػضيفي لمسعمع مدألة ىامة وحداسة لمغاية كػنيا تؤثخ في مجى      
كفاءتو في العسل حيث أف جػدة عسل السعمع تشعكذ عمى كافة قصاعات وشخائح 
السجتسع ويحتاج العشرخ البذخي الى عشاية فائقة بالػسط السؤسداتي الحي يشذط 

ة الجيجة مغ الدملبء والخئيذ، الانراؼ، العجالة ؼيو فالبيئة السلبئسة السعامم
والسداواة كميا متغيخات تمعب دورا ىاما في احجاث ما يعخؼ الالتداـ الػضيفي، ىحا 
السفيػـ الحي ارتبط بالعشرخ البذخي، كسا أف الالتداـ الػضيفي يمعب دورا حاسسا 
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ت التخبػية في مداعجة السعمع عمى الاضصلبع بجوره في تحقيق اىجاؼ السشطسا
ومشيا السجرسة وقج تػصمت العجيج مغ الجراسات الدابقة الى اىسية الالتداـ 

 (                               32: 2218الػضيفي لجي معمسيغ التخبية الخاصة )الحػيصي،  
 عمى الشحه الاتي:لمبحث ويسكن تهضيح الاهسية الشعرية والتطبيقية 

حالي في تقجيع اشخ نطخية تداعج عمى فيع مغ الستػقع اف يديع البحث ال -1
 لجى معمسي التخبية الخاصة.  الالتداـ الػضيفي

اف نتائج البحث الحالي قج تديع في التعخؼ عمى الالتداـ الػضيفي   لجى  -2
معمسي ومعمسات صفػؼ التخبية الخاصة  مسا يذكل اىسية كبيخة في كيؽية 

 التعامل معيا.
الالتداـ الػضيفي بيغ معمسي ومعمسات  صفػؼ قج يديع التعخؼ عمى فخوؽ  -3

التخبية الخاصة في وضع الخصط والبخامج اقامة الجورات اللبزمة لكيؽية 
 التعامل معيا.

قج تداعج نتائج البحث الحالي الى السديج مغ اجخاء الجراسات والبحػث ذات  -4
 العلبقة بيحا السجاؿ ليحه الذخيحة السيسة.  

  ثالثاً : أهداف البحث : 
 : إلىيهدف البحث الحالي التعرف 

 لجى معمسي التخبية الخاصة.  الالتداـ الػضيفي -1
تبعاً لستغيخ: الجشذ لجى معمسي التخبية الخاصة   الالتداـ الػضيفيالفخوؽ في  -2

 اناث (  –)ذكػر 
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 رابعاً : حدود البحث :
لجى معمسي التخبية الخاصة ( في   الالتداـ الػضيفيبجراسة )يتحجد البحث الحالي 

 ( .  2221 – 2222السجارس الابتجائية في مخكد محافطة بابل لمعاـ الجراسي ) 

 : خامداً : تحديد السرطمحات
 الالتزام الهظيفي   Employee Engagement 

يشذأ عشجما يقػـ الفخد بعسل مقارنة ( " 1962بيكخ) تعخيف الباحثػف تبشى      
الخبط بيغ السدايا أو السشافع السختبصة ببيئة العسل ونسط الدمػؾ يتع مغ خلبليا 

 (6: 2216.)صباح،السلبئع الحي يتبعو أو يدمكو"
الجرجة الكمية  التي يحرل عمييا معمسي ومعمسات التخبية  :اً جرائيعرف إيو 

  الخاصة مغ خلبؿ استجاباتيع عغ فقخات السؿياس الحي سيعج في البحث الحالي.
 ودراسات سابقةري ـار نعـإط

 إطار نعري: أولًا :
   الالتزام الهظيفيمفههم   Employee Engagement: 

يعج الالتداـ الػضيفي مغ الطػاىخ السيسة في حياة البذخية بذكل عاـ وفي       
السجارس بذكل خاص، ونتيجة ذلظ فقج قزت الحاجة الى دراسة الدمػؾ 
الانداني في السجارس بغخض تحفيده وزيادة التدامو، وتذيخ السخاجع العمسية الى 

السدائل التي أخحت  اف الالتداـ والػلاء والاخلبص والحب والصاعة ىي مغ أكثخ
تذغل باؿ ادارة السجارس التي تتػلى مدؤولية السحافطة عمييا في حالة صحية 
سميسة تسكشيا مغ البقاء والاستسخار، وتذيخ الأدبيات الادارية الى اف الالتداـ 
 الػضيفي اصبح مغ اكثخ السدائل التي تذغل باؿ ادارة السجارس ، الا اف مفيػمو
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السصمػب مغ قبل السختريغ الا في نياية  ظ بالاىتساـالعمسي الرحيح لع يح
  (75: 1996واخخوف، خزيخالدتيشات وأوائل الدبعيشات مغ القخف العذخيغ)

والالتداـ الػضيفي يديج مغ ارتباط الفخد بعسمو، ويجعمو يبحؿ جيػػداً عاليػة       
والتسيد في  ويبجي رغبة قػية في البقاء ؼيو، والاستسخار لفتخة أشػؿ، لإنجاحػو

الدمػؾ الدمبي كالإىساؿ والتقريخ في العسل والػياب أو  الأداء، كسػا يقمػل مػغ
تػخؾ العسػل أو الذػعػر بالإحبػاط وبتحقق الػلاء الػضيفي للؤفخاد تحقق السشطسات 

 (44: 1424،التعميسية أىجافيا بكفػاءة وفعاليػة )الدىخانػي
الػضيفي مفيػـ قجيع في العمػـ (مفيػـ الالتداـ 2223ويخى سلبمة)     

الاجتساعية وكاف اوؿ مغ بحث ؼيو عمساء الاجتساع  الحيغ يخوف اف الانداف 
اجتساعياً يعير مع أفخاد آخخيغ في بيئة اجتساعية مشطسة وتخبط  كائشػاً بػصفو 

الحاجة إلى التعاوف والذعػر بالالتداـ لتمظ البيئة  بيع علبقات اجتساعية دافعيا
مغ الػلاء الاجتساعي العاـ الحي  الاجتساعية. ويخوف أف الػلاء الػضيفي جػدء

ؼيو مغ أفخاد  يتسثل في تشسية مذاعخ الفخد نحػ السجتسع الحي يعير ؼيو بسػا
ومشطسات وما يدػده مغ ؾيع ومبادئ وأفكار والعسل عمى نذخ ؾيع السجتسع 

 (42: 2223ومبادئو)سلبمة،
 
 

 الشعريات التي فدرت الالتزام الهظيفي: 
 _ نعرية الالتزام البقائي:1
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 ػضيفيال الالتداـ لجارسة الأوؿ السجخل الشطخية حهى أف( (2008درويرأكج      

 ػؾمالد في تداـ الال الى ةمقجم تعخض الحي ، 1960 بيكخ ػـيمف ىمع واعتسج

 تداـالال ويعم قموأش ،التعميسيةالسؤسدات   في تداـ الػضيفيوالال والجساعي الفخدي

 الثابتة الترخفات مغ معيغ خط في الفخد انجماج " وبأن تداـالإل وعخؼ ػضيفيال

تداـ الػضيفي  والإل  " معيشة ؤسدةبس الفخد ارتباط درجة الالتداـ  ويكػف  والستػافقة
 الجانبية سخاىشاتال مغ عجد يجخي  لأف أو ؤسدة الس في الفخد اتللبستثسار  نتيجة

 البقائي الالتداـ نطخية فإف ويموع، السؤسدة في الفخد بقاء تأكيج ىمع تعسل التي

 الترخفات خلبؿ مغ ووانجماج ايب يعسل التي السجرسة في عمالسع بقاء ىمع تعسل

 ويكػف  والستػافقة الثابتة الترخفات مغ معيغ خط في ووانجماج ، والستػافقة الثابتة

 (.32: 2214السعسخية، (معيشة بسجرسة وارتباش درجة
 _  نعرية الهاجب:  2

 ويشخ انتقج فقج" ,1982"ويشر يج ىمع تصػرت الشطخية حهى اف (2002السهدي)حجد 

 عغ قاصخة جدئية خاتتفدي اىباعتبار  ػضيفيال تداـالال لتفديخ الدابقة السحاولات

 دافعية يةمكعس الػضيفي تداـالال الى ويشخ يشطخ شاى ومغ ، خةىطامل شامل عيف تقجيع

 نطخية مع ما حج الى وتتفق ، الشفعية اتيالتػجي عغ يامك اختلبفا فمتخت معيارية

 ,1967"ؼيذبغ "بشسػذج ذلظ في ويشخ تأثخ وقج ايل  ػيخاوتص امتجادا وتعج التػحج

 دالة باعتباره ػضيفيال تداـالال يفدخ ذلظ ىمع وبشاء ، ػكيةمالد السقاصج عغ

 قبل لاجتساعيةا التشذئة ياتمعس خلبؿ الفخد امييجخ سػؼ التي السعيارية سعتقجاتمل

 الالتحاؽ قبل الاخلبؾية السعاييخ حهى الفخد ويكتدب ، اىبعج او ؤسدةبالس الالتحاؽ

 التي التشذئة اما ، الاسخة مثل الاجتساعية التشذئة مؤسدات خلبؿ مغ ؤسدةبالس
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 مغ تربح يةمعس يىو  جتساعيةالا بالتشذئة فتدسى ؤسدةبالس والتحاق بعج تحجث

 ،ؤسدةبالس السػجػدة ظمت مع متصابقة عيومعتقجات عىومعاييخ  الاعزاء ؾيع ايخلبل
 والػاجب ػلاءمل العامة الؿيع ساى اساسييغ ببعجيغ ػضيفيالتداـ الال يتحجد وبحلظ

 (72: 2222الػضيفي)السيجي، والتػحج
 _ نعرية التهحد:3

 مع التػحج نطخية اف(, 2002السهدي( و) ,2008درويش (مغ كل بيغ       

 لػ كسا الاخخيغ جاؼىوأ  ؾيع قبػؿ الى تذيخ" 1958وسيسهن    لسارش سؤسدة "ال

 التػحج : يى التػحج انساط اف السؤلفاف ويخى  الخاصة الفخد جاؼىوأ  ؾيع يى كانت

 مع التػحج ، الفخدية العسل جساعات مع التػحج ، الفخد ايب يعسل التي ؤسدةالس مع

 التػحج ، مفخدالعسمية التعميسية ل  خارج ؤسداتالس مع التػحج ، اـيالس او الانذصة

)دروير، الاسخة جساعة مع التػحج ، شييالس التػحج ، يمالسح السجتسع جساعة مع
 (32: 2222()السيجي، 33: 2228

 (:Etzioni, 1961_ نعرية أيتزيهني )4
، وتصػرت في الفتخة 1961" الحي قجميا سشة اف نطخية "ايتديػني        
ىي الاشار السخجعي لبعس كتابات السفكخيغ والباحثيغ في  1961-1975

( في Etzioniالالتداـ الػضيفي مشح اف قجمت الشطخية ولحج الاف، يخكد ايتديػني)
 نطخيتو عمى اتجاه وقػة درجة انجماج الفخد بالسؤسدة ؛ويعخؼ ايتديػني)

Etzioniاج عمى انو: الذحشة العاشؽية التي يػجييا فخد معيغ وبذجة (الانجم
واتجاه معيشيغ وتتخاوح قػة الانجماج مغ مختفع الى مشخفس، واتجاه الانجماج مغ 
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ايجابي الى سمبي ويعبخ عغ الانجماج الدمبي بالانعداؿ والانجماج الايجابي 
 (222: 2228بالالتداـ )دروير،

 ( ثلبث اشكاؿ مغ الالتداـ الػضيفي وىي:Etzioni وعمى ىحا يزع ايتديػني)
وىػ التػجو الدمبي مغ الفخد نحػ  _ اندماج سمبي يدسيه الالتزام الانعزالي:1

مؤسدة وىػ اشج ما يكػف مغ القػة واقرى ما يكػف في الاتجاه الدالب، وىػ 
ه يشذئ مغ السػاقف التي يػصف فييا الدمػؾ الفخدي دائسا بالاضصخار او بالإكخا 

 فالتداـوالتقيج وندتخجـ ىشا عادة القػة الالدامية او الاضصخارية لجعع التداـ الفخد،  
 التي القيػد لصبيعة نطخاوذلظ رادتو أ عغ خارج يكػف  ما بسؤسدة غالبا الفخد

 الفخد. عمى السؤسدة تفخضيا
الالتزام  يدسيه و السعتدل الإيجابي إلى السعتدل الدمبي من الاندماج_ 2

 القػة عمى )السترل ( عمى مػقعو تغيخ في والسعتسج  حدابي)مدتسر(:
 عغ لمفخد السؤسدة تقجميا التي الحػافد   وعمى السكافآت قػة ىي و التعػيزية
 الستبادلة السدايا حداب عمى القائع الالتداـ فيػ إذا السؤسدة، في الفخد السداىسات

 القائسة العلبقة أف حيث بسؤسدتو، الفخد التداـ حيث مغ رأيو في درجة أقل ىػ و
: 2225مؤسدتو)الرخيفي،  بيغ و بيشو الستبادلة السشافع حداب أساس عمى
228) 

 مغ الايجابي: ىػ التػجو تزامياال أو أدبيا اندماجا يدسيهو  إيجابي اندماج_ 3
 الاتجاه في يسكغ ما أقرىو  ة،القػ  في يكػف  ما أشج وىػ السؤسدة نحػ الفخد

 :إلى الالتداـ ىحا يشقدع و السػجب،
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 السؤسدة لؿيع ذاتيا الفخد استيعابو   اعتشاؽ عمى ويعتسج العاشفي الالتداـ -
 .بو الخاصة ؾيسو بيا وكأنيا والإيساف

 اعتشاقو بيجؼ الفخد عمى الجساعة ضغط عمى يعتسج الالتداـ الاجتساعي -
 .الجساعة لؿيع

 الالتداـ الػضيفي تتسثل في:(اف العػامل التي تؤثخ عمى Etzioniويخى ايتػيػني)
 القػة القيخية: تدتخجـ لمقيخ والجبخ -
 القػة التعػيزية: تعتسج عمى قػة السكافأة التي تقجميا السؤسدة لأعزائيا -
 القػة السعيارية: وتعتسج عمى استيعاب ؾيع السؤسدة وعمى التػحج مع ؾيسيا -
 تساسظ الجساعة -
اكثخ في التأثيخ عمى تػاجج السشاخ الؿيادي: اف السشاخ الدائج يداىع  -

 الافخاد بالسؤسدات مغ تساسظ الجساعة
عػامل الخمؽية: وىي تؤثخ في الالتداـ الػضيفي وىي: )السكانة  -

الاجتساعية، الخرائز الذخرية، بعس السعتقجات 
 (35: 1998الدياسية()ـيجاف،

 التخبػية،السؤسدة  في السختمفة الالتداـ "إيتديػني" أشكاؿ لشا يػضح سبق مسا     
 مغ فقط واحجا شكلب إلا يػجج أف يسكغ لا بأنو يخى  لكشو ؼيو السؤثخة العػامل أىعو 

: 2216السؤسدة الػاحجة)صباح، في الػاحج العامل الالتداـ الثلبثة الأشكاؿ ىحه
32) 

 ((Expectancy Theory_ نعرية التهقع لفروم5
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بة ىاوس قبل مغ لاحقًا وتعجيلبتيا (1964 ) فخوـ نطخية تعج       House)ووـ

and Wahba,1972 )في الأساسية والفكخة الجوافع، في الحجيثة الشطخيات مغ 

 الشتائج إلى تؤدي التي الأعساؿ تمظ لإنجاز الجيج يبحلػف  الأفخاد أف ىي الشطخية ىحه

( 27:  2222وحسػد، الذساع(التحفيد إلى عقلبني مجخل فيي،فييا يخغبػف  التي 
 أو العسل ذلظ بأف التػقع قػة عمى يعتسج معيشة بصخيقة لمعسل السيل أو فالخغبة

  الشتائج، تمظ في الفخد رغبة عمى يعتسج كسا معيشة نتائج سيتبعو الترخؼ
 يعتسج ما، عسل لإنجاز اللبزـ الجيج لبحؿ الفخد عشج التحفيد قػة أف إلى يذيخ حيث

 في الأوؿ التػقع ىػ وىحا الإنجاز ذلظ إلى بالػصػؿ الشجاح في تػقعو مجى عمى

 ىػ وىحا لا أـ سيكافأ فيل إنجازه الفخد حقق إذا بأنو فخوـ ضاؼ، وأ فخوـ نطخية

 :التػقع نطخية مغ نػعاف فيشاؾ ،عشجه الثاني التػقع

 معيغ بدمػؾ الؿياـ بأف واعتقاده الذخز قشاعة إلى ويخجع /الأول التهقع 1-

العسل  عمى وقادر جيج عامل أنو يعتقج الحي كالسػضف معيشة نتيجة إلى سيؤدي
 .والإنجاز

 بعج سيحرل ماذا وىي لمدمػؾ الفخد الستػقعة الشتائج حداب وىػ /الثاني التهقع 2-

 أـ مكافأة سأعصى فيل معيشا اإنتاج حققت إذا يدأؿ فالسػضف ,الإنجاز عسمية إتساـ

 (53: 2224السػسػي،)؟ لا
 يتػقع عشجما معيغ بذكلعسل  لأداء يتجو ما غالبا الفخد فإف الشطخية ىحه وبسػجب

 ويسكغالاخخى،  الأعساؿ مغ غيخه مغ أفزل عائج عمى لمحرػؿ بو يؤدي أنو

 ودوافع الدمػؾ متغيخات إلى واضح بذكل أشارت وتعجيلبتيا فخوـ نطخية إف القػؿ



 والـعـشـــرون التاسعاشـراقـات تنمــوية ... مجـلة صلــمية محكــمة ... العــدد   
 

 

 

 213 

ع الالتداـ دواف تحجيج في فخدية اختلبفات وجػد عمى أكجت كسا نحػه، الفخد
 (28: 2226بالعسل)القاروط،

 Porter & Lawler, 1968) ولػلخ -بػرتخ) التػقع بيغ نطخية بيشسا تػكج      

 تقػد العػائج وىحه وخارجية، داخمية ومكافآت عػائج يشتج إنجازىع أو الأفخاد أداء بأف

 يؤدي عشجما بالفخخ الفخد شعػر عشيا ويشجع الحاتية، أو الجاخمية الالتداـ بالفػائج إلى

 الأساسية حاجاتو لإشباع السشطسة تسشحيا التي ىي الخارجية والعػائج بكفاءة، عسمو

 التداـ الأفخاد عمى يؤثخ آخخ نسػذجًا الشطخية تزسشت كسا وغيخىا، والأماف كالأجخ

 التػقع فالشطخية يدتمسيا، التي العػائج لعجالة الفخد إدراؾ وىػ العسل نحػ ودوافعيع

 العػامل ومغ فعلب، كائغ ىػ وما يكػف  أف يجب ما بيغ فخقًا ىشاؾ بأف أوضحت

 التعميع، ومدتػى  الجيػد،و والخبخات، والسيارات، لمعسل، مجخلبت تكػف  التي

 يتػقع الستحققة فديادتيا العػائج حػؿ الفخد تػقعات عمى تؤثخ العػامل فيحه والأداء،

 ( 87: 2223ستدداد)ربابعة، العػائج أف الفخد
 السكافآت مغ نػعيغ تحقيق إلى يؤدي الأداء فإف الشطخية ىحه حدب لحلظ     

 وتحقيق بالإنجاز والالتداـ بالعسل، الذعػر مثل الزسشية، أو السدتتخة السكافآت:اىس

 ( 29: 2226)القاروط ،  العسل وضخوؼ السخكد مثل الطاىخة والسكآفأت الحات،
 (:Becker,1960_ نعرية بيكر)6

 قجمو مفيػـ عمى اعتسج حيثالالتداـ الػضيفي  راسةد في الأوؿ السجخل يعتبخ      

 نطامي مفيػـ ضع و حيث, (19562)بيكخ الاجتساع ىػ باحثي عمساء أحج

 مع متػافقة و مشدجسة ترخفات اتخاذو  ؤسداتفي السالأفخاد  بقاء سمػؾ لصبيعة

 ،الػضيفيالالتداـ  تعخيف محاولة لػضع أوؿ ىي كانت و البقاء، ىحا عمى السحافطة
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 الفخدادراؾ  مغ ناتجتخاكسي  بشائي مفيػـ باعتبارهالالتداـ  إلى فييا نطخ الحي و
 – edie"لتخاكع الاستثسارات السؤسدة، وقج عخفت نطخيتو بشطخية الخىاف الجانبي

teb" الساضي في ةسابق أشياء ىشاؾ أف يازسػنمو (،1962)سشة قجميا التي 

 جانبية،بسخاىشة  خدارتيا عجـ عمىاستسخارىا ويخاىغ  في فيخغب فقجىا الفخد يخذى

 بذكل لسؤسدة ا في العسل الدمػؾ برمب أحيانا تتعمق لا قج لأنيا جانبية وىي

 لاحقا يزصخه مسا عشجه، عالية ؾيسة ذات و الفخد لجى ميسةمخاىشة  أنيا إلا مباشخ،
 متجانذ و مدتسخ و ثابت بدمػؾ لانجماجوا  التقيج إلى دوف ادراؾأو  مشو وبادراؾ

السخاىشة  ىحه نتيجة يحجث الحيالالتداـ الػضيفي  ىػ الدمػؾ ىحا ومتػافق،
 (13-12: 2228دروير، (الجانبية
 نػع مغ أكثخ عمى الستػافقة  الثابتة الالتداـ الػضيفي عمى الترخفات يعتسجو       

 يبخز نفدو الذخز عغ ناشئة مخاىشات جانبية فيشاؾ السخاىشات الجانبية، مغ
 أو الديخة حدغ كالخىاف عمى الدائجة الاجتساعية و الثقاؼية السعاييخ دور فييا

 الذخز قجميا التي الجيجة الأولية الانصباعات عغ الخىاف ،أو السيشية الدسعة
 الاجخاءات الػضيؽية بحيث بفعل الجانبي الخىاف يحجث أو ، للآخخيغ نفدو عغ
 نطاـ بدبب ذلظ عمى قادر غيخ نفدو يجج قج ؤسدةالس يتخؾ أراد أف إذا الفخد

  ا،فيي بأحخاز تقجـ السؤسدة تػعجه حيث الحالية السؤسدة في أقجميتو أو التقاعج
 عسمو في معيشة عسل ضخوؼ مع التكيف في نجح لأنو لعسمو أدائو سيػلة كحلظ

 (38: 2213حػافد)الذسخي، بدبب أو الحالي،
 الترػرات السيسة أحج لشا يقجـ أف أستصاع نطخيتو خلبؿ مغ بيكخ وضع       

 العامة نطخية خلبؿ مغ يبمػره و معشاه يػضح أف وأستصاع و للبلتداـ الػضيفي
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 السفاـيع مغ غيخه و الػضيفيالالتداـ  مفيػـ بيغ التجاخل للبلتداـ الػضيفي متجشبا
 أنو:  عمى مفيػمو قرخ و الانجماج و التػحج كسفيػـ بو السختبصة الأخخى 

 كانت بيكخ نطخية أف مغ الخغع عمى و"متػافقة و ثابتة ترخفات في الفخد انجماج"
 مغ عانت أنيا إلا ذلظ الجراسات الالتداـ الػضيفي بعج كل في الأساس ىي

 الجراسات بيغ نتائج تزارب إلى أدى الحي الأمخ لمشطخية، الفيع سػء عسميات
 بعس الحدباف في تأخح أف يجب فإنو ،لحلظ فخوضيا رفس وبيغ الشطخية تأييج

 : وىي بيكخ نطخية اختبار الاعتبارات عشج
 الدمػؾ و الفخدي لمدمػؾ الالتداـ الػضيفي بالشدبة تفدخ بيكخ نطخية أف -

  .الجساعي
 مغ الالتداـ الػضيفي الشابع عمى يقترخ بيكخ قجمو الالتداـ الحي مفيػـ أف -

 كالتػحج أخخى  اجتساعية نفدية ضػاىخ يذسل لا و فقط، أجخاء السخاىشات الجانبية
 .السقيج الدمػؾ لإنتاج ميكانيدمات تسثل تمظ الطػاىخ أف مغ بالخغع الانجماج، أو
 أركاف لاستكساؿ متعجدة إضافات إلى تحتاج و مقجمة ىي بيكخ نطخية أف -

  .الشطخية
 لؿياس مقتخح مؿياس أي و الالتداـ الػضيفي، لؿياس مؿياس أي الشطخية تقجـ لع -

 الستػافق و الثابت الدمػؾ ؾياس عغ يخخج لا أف يجب بيكخ  لشطخية الالتداـ شبقا
 في يةللبستثسارات الفخد أو تخاكسا السخاىشات الجانبية عغ الشاتج

 (59-58: 2213السؤسدة)الأسسخي، 
 والتي ، 1960بيكر ههارد الى تشدب الشطخية ىحه أف كههين بيشسا اكج     
 السحاولات اقجـ مغ واحجة الشطخية ىحه وتعتبخ ، الجانبية بشطخية السخاىشات تعخؼ
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 مع الفخد علبقة حػؿ مشطػرا شاملب يصخح والحي الالتداـ الػضيفي مفيػـ حػؿ
 ما إذا حتى بديػلة يغيخىا ولا تخؾ السؤسدة عمى يقجـ لغ الفخد وأف ، السؤسدة

الالتداـ  فإف السكانة زيادة أو الأجخ زيادة في متسثمة اغخاءات أكثخ لو قجمت
 خرائز وتتسثل ، والثابت الستػافق أو الستجانذ الدمػؾ عغ لمتعبيخ يدتخجـ
 خلبؿ الثبات في الشطخية ىحه الالتداـ حدب خرائز او الستػافق الثابت الدمػؾ

 مغ معيشة فتخة خلبؿ السيشة نفذ في يبقى فالذخز ، الدمغ مغ معيشة فتخة
 نفذ في اخخى  انذصة او اعساؿ اي مسارسة ويدتصيع السؤسدة في او الدمغ
 بيا يقػـ كاف التي تمظ غيخ اخخى  انذصة اعساؿ او اي يسارس ولغ ميشتو مجاؿ

 كحلظ مؤسدتو في ولكغ عسمو غيخ اخخى  اعساؿ يسارس اف ويسكغ ، الدابق في
 لمتغيخات التي الاستجابة يعشي الستػافق او الستجانذ فالدمػؾ ، الدمػؾ تػافق او

 وأىجافو غخضو ويلبئع يخجـ الحي الترخؼ يختار فالفخد السؤسدة، في تحجث
 (32: 2214الاخخى)السعسخية، الدمػكية البجائل عغ ويبعج

ىحه الشطخية ولبياف الاسباب التبشي مغ خلبؿ الاستعخاض  الباحثػف تبشت       
خية تبشت نط الباحثػف الاشار الشطخي الحي تشاولت فييا الالتداـ الػضيفي، وىشا 

(لمفخد في مفيػـ الالتداـ الػضيفي وبشاء السقاييذ وتفديخ الشتائج 1962)بيكخ 
 للؤسباب التالية:

(مغ اقجـ الشطخيات التي تفدخ الالتداـ الػضيفي 1962تعتبخ نطخية بيكخ)  -1
وابخزىا التي فدحت مجاؿ لمكثيخ مغ باحثيغ في مجاؿ عمع الشفذ 

 لمجراسات الشطخية والتصبيؿية.
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الالتداـ الػضيفي كػنيا نطخية شاممة ومفرمة ودؾيقة تأخح بعيغ نطخية  -2
 الاعتبار.

 تتستع ىحه الشطخية الالتداـ الػضيفي بخرائز سيكػ متخية ثابتة. -3

 الالتداـ لجارسة الأوؿ ىي السجخلنطخية الالتداـ البقائي  الباحثػف تخى        
 في تداـ الال الى مقجمة تعخض الحي ، 1960 بيكر مفيػـ عمى واعتسج الػضيفي
 وأشمق السؤسدات التعميسية،  في والالتداـ الػضيفي والجساعي الفخدي الدمػؾ

 معيغ مغ خط في الفخد انجماج " بأنو تداـالإل وعخؼ الػضيفي الالتداـ عميو
  " معيشة بسؤسدة الفخد ارتباط درجة الالتداـ  ويكػف  والستػافقة الثابتة الترخفات

 انتقج فقج" ,1982"ويشر يج عمى تصػرتللبلتداـ الػضيفي بيشسا نطخية الػاجب 
 قاصخة جدئية تفديخات باعتبارىا الػضيفي الالتداـ لتفديخ الدابقة السحاولات ويشخ
 كعسمية الػضيفي الالتداـ الى ويشخ يشطخ ىشا ومغ ، لمطاىخة شامل فيع تقجيع عغ

 مع ما حج الى وتتفق ، الشفعية التػجييات عغ كميا اختلبفا تختمف معيارية دافعية
وتصػرت نطخية ايتديػني في الفتخة  ليا،  وتصػيخا امتجادا وتعج التػحج نطخية

ىي الاشار السخجعي لبعس كتابات السفكخيغ والباحثيغ في  1961-1975
الالتداـ الػضيفي مشح اف قجمت الشطخية ولحج الاف، يخكد ايتديػني في نطخيتو عمى 

نجماج الفخد بالسؤسدة ؛ويعخؼ ايتديػني الانجماج عمى انو: اتجاه وقػة درجة ا
الذحشة العاشؽية التي يػجييا فخد معيغ وبذجة واتجاه معيشيغ وتتخاوح قػة الانجماج 
مغ مختفع الى مشخفس، واتجاه الانجماج مغ ايجابي الى سمبي ويعبخ عغ 

 الشطخية في الأساسية خةالفكالانجماج الدمبي بالانعداؿ والانجماج الايجابي بالالتداـ،
  الشتائج إلى تؤدي التي الأعساؿ تمظ لإنجاز الجيج يبحلػف  الأفخاد أف فخوـ ىي
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 بصخيقة لمعسل السيل أو لخغبةوا التحفيد إلى عقلبني مجخل فيي،فييا يخغبػف  التي
 كسا معيشة نتائج سيتبعو الترخؼ أو العسل ذلظ بأف التػقع قػة عمى يعتسج معيشة
 نطامي مفيػـ1962الشتائج، وضعت نطخية بيكخ  تمظ في الفخد رغبة عمى يعتسج

 مع متػافقة و مشدجسة ترخفات اتخاذ و الأفخاد في السؤسدات بقاء سمػؾ لصبيعة
الالتداـ  تعخيف محاولة لػضع أوؿ ىي كانت و البقاء، ىحا عمى السحافطة
 مغ تخاكسي ناتج بشائي مفيػـ الالتداـ باعتباره إلى فييا نطخ والحي الػضيفي،

ادراؾ الفخد لتخاكع الاستثسارات السؤسدة، وقج عخفت نطخيتو بشطخية الخىاف 
 أشياء ىشاؾ أف ياومزسػن (،1962)سشة قجميا التي "edie – teb"الجانبي
 عجـ استسخارىا ويخاىغ عمى في فيخغب فقجىا الفخد يخذى الساضي في سابقة

  بسخاىشة جانبية. خدارتيا
 
 

 وإجراءاته مشهجية البحث
 :مشهجية البحثأولًا : 

 .كػنو مشيجاً ملبئساُ لصبيعة البحث واىجافولالسشيج الػصفي  الباحثػف أعتسج     
  :مجتسع البحثثانياً : 
مجتسع البحث الحالي مغ أعزاء الييئة التعميسية )معمسي ومعمسات(  يتألف      
التخبية الخاصة في السجارس الحكػمية لسحافطة بابل بسختمف اقزيتيا  ؼصفػ 

معمساً ومعمسة، مػزعيغ  (172(، والبالغ عجدىع )2221-2222لمعاـ الجراسي )
( مجرسة لمبشيغ 75( مجرسة لمبشات و)63( مجرسة ابتجائية مشيا )154عمى )
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ل بجسيع ( مجرسة مختمصة تتػزع في السشاشق السختمفة لسحافطة باب16و)
%(، 31( معمساً بشدبة)53) بػاقعاقزيتيا)الحمة، السحاويل، الياشسية، السديب(، 

( معمساً ومعمسة في قزاء الحمة 81مشيع )%(، 69( معمسة بشدبة ) 119و)
( معمساً 19( مجرسة ابتجائية، و)68%( ضسغ )47بسختمف نػاحييا بشدبة )

( مجرسة 22%( ضسغ )11)ومعمسة في قزاء السحاويل بسختمف نػاحيو بشدبة 
%( 32( معمساً ومعمسة في قزاء الياشسية بسختمف نػاحييا بشدبة)51ابتجائية، و)

( معمساً ومعمسة في قزاء السديب بسختمف 21( مجرسة ابتجائية، و)46ضسغ)
( يػضح مجتسع 1والججوؿ)( مجرسة ابتجائية 13%( وضسغ )12نػاحيو بشدبة )

التعميسية )معمسي ومعمسات( صفػص التخبية البحث متسثلًب في أعزاء الييئة 
 بحدب الجشذ )ذكػر_اناث(.الخاصة مػزعاً 

 
 (1جدول)

في مجتسع البحث متسثلًا في)معمسي ومعمسات( صفهص التربية الخاصة  
 اناث( -بحدب الجشس )ذكهر محافعة بابل بسختمف اقزيتها مهزعاً 

اسم  ت
 القزاء

عدد  أسم الشـــاحيــة
 السدارس

 السجسهع التعميسي السلاك 
 اناث ذكهر

1 

مــة
ـحــ

الـ
 

  

 73 59 14 68 مركز الحمة

 3 3 0 3 الكفل 2
 أبي غرق  3

 
 4 0 5 5 

 81  67 14 75  الـســـجـــســـــهع
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4 

يـــل
حاو

الس
 

 10 5 5 10 مركز السحاويل
 4 2 2 4 السذروع 5
 3 1 2 3 الامام 6
 2 0 2 3 الشيل 7

 19 8 11 20  الـســـجـــســـــهع
8 

سية
اش

اله
 

 9 5 4 9 مركز الهاشسية
  3 الطميعة 9

2 
 1 3 

 17 11 6 14 الحسزة الغربي 10
 19 10 9 17  القاسم 11
 3 1 2 3 الذهممي 12

 الـســـجـــســـــهع
 

46 23  28  51 

13 
يب

سد
ال

 
 5 5 0 1 مركز السديب

 5 2 3 4 الددة 14
 11 9 2 8  الاسكشدرية 15

 21 16 5 13 الـســـجـــســـــهع
 172 119 53 154 الـســـجـــســـــهع الكـــمـــي

 عيشة البحث :: ثالثاً  
مجسػعة فخعية مغ مجتسع البحث أو ىي جدء يسكغ تعخيف العيشة بأنيا       

وملبحطلبتو مغ مغ مجتسع البحث، فعشجما يرعب عمى الباحث اف يجسع بياناتو 
جسيع أفخاد مجتسع بحثو ككل، وذلظ لكػف مجتسع بحثو كبيخ ندبياً، لحلظ يمجأ 
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إلى دراسة جدء مغ ىحا السجتسع، بسعشى اف يختار عجداً مغ أفخاد مجتسع بحثو 
: 2224وىحا الجدء مغ السجتسع يدسى بالعيشة)الريادوعبجالشاصخالديج عامخ،

السجتسع الاصمي اساساً محجود، ومغ  (، إما في بحثشا الحالي فأف حجع12
السسكغ جسع البيانات الخاصة بسؿياسي البحث الحالي مغ جسيع افخاد السجتسع 

صفػص التخبية  أعزاء الييئة التعميسية )معمسي ومعمسات(ككل الستسثل في 
تحميلبتيا عمى السجتسع الاصمي بأكسمو والسبيغ  الباحثػف لحا ستجخي  الخاصة،

 تى نتسكغ مغ تعسيع نتائج البحث الحالي ؼيسا بعج.   (، ح1في ججوؿ )
 
 
 
 البحث : ةاأدرابعاً :   

العيشة مغ حيث مغ الحرػؿ عمى مؿياس ملبئع  الباحثػف لعجـ تسكغ      
 معمسي التخبية الخاصة،لجى   الالتداـ الػضيفي والشطخية الستبشاة لؿياسالسدتيجفة 

 :ئووؼيسا يمي اجخاءات بشاالبحث،  بشاء مؿياس لحا تصمب الامخ
 : الالتزام الهظيفيمفههم تحديد  . أ

لمبحث  اً نطخي اً أشار بػصفيا ) 1962بيكخ) نطخيةعمى  الباحثػف ت أعتسج      
للبلتداـ  )1962)بيكخت،  تعخيف الباحثػف  تاعتسج الحالي ووفقاً لحلظ فقج

بأنو "يشذأ عشجما يقػـ الفخد بعسل مقارنة يتع مغ خلبليا الخبط بيغ السدايا  الػضيفي
او السشافع السختبصة ببيئة العسل ونسط الدمػؾ السلبئع الحي يتبعو أو يدمكو" 

 ( 6: 2216)صباح،
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 :فقرات السقياس تحديد
 ( فقخة.42عجد مغ الفقخات بمغت ) عمى ضػء التعخيف الستبشى تع صياغة    
  : الالتزام الهظيفيلسقياس أسمهب ترحيح الاستجابة ج. 

( مػزعتاً عمى مجرج خساسي 1-5الى اعصاء اوزاف مغ) الباحثػف عسج        
، لا تشصبق، لا تشصبق عميّ الى حجما)تشصبق تساماً، تشصبق، تشصبق لمبجائل ىي 

( عمى التختيب، كسا روعي في أعجاد 1، 2، 5،4،3) تأخح الجرجات (تساماً 
تعميسات السؿياس أف تكػف واضحة وسيمة الفيع، مع تػضيح كيؽية الإجابة عغ 

  .مسا يداعج السدتجيب عمى الإجابة الفقخات
  :)استطلاع أراء السحكسين )الردق العاهري 

وبجائمو   الالتداـ الػضيفيلغخض التحقق مغ مجى صلبحية فقخات مؿياس         
( محكع مغ الاساتحه السختريغ في 26عمى ) بريغتو الاوليةعُخض السؿياس 

التخبية وعمع الشفذ، والتخبية الخاصة. وبعج تحميل ارائيع بأستعساؿ مخبع كاي 
اتزح أفّ فقخات مؿياس لفخؽ بيغ السػافقيغ وغيخ مػافقيغ، والشدبة السئػية لبياف ا

 جسيعيا مقبػلة.  الالتداـ الػضيفي
  الالتزام تجربة وضهح الفقرات والتعميسات )التطبيق الاستطلاعي لسقياس

 (:  الهظيفي
( معمساً ومعمسة مغ معمسي 42)عمى الالتداـ الػضيفيتعّ تصبيق مؿياس       

( 22( معمع و)22التخبية الخاصة. تعّ اختيارىع بالصخيقة الصبؿية العذػائية بػاقع )
معمسة، وقج تبيغ مغ نػػػػتائج التصبيق وضػح الفقخات والتعميسات، وأف الػقت 
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 ه( دؾيقة. وبستػسط مقجار 15 - 9السدتغخؽ للبجابة عغ فقخات السؿياس تخاوح )
 يقة.( دؾ13)
 السقياس فقرات تحميل (Item Analysis): 

السذارالييا في  (172) ةالبالغ عيشة البحثعمى تع تصبيق السؿياس        
 واستخخجت الخرائز الآتية: (1ججوؿ )مػضع سابق 

 :(Item Discrimination) لمفقرات التسييزية اولا: القهة
تصبيق  إذ تعتعّ حداب القػة التسييدية وفق أسمػب العيشتيغ الصخفيتيغ،        

لجرجات الكمية تختيباً ابت رت، و السؿياس وترحيحو وحداب الجرجة الكمية لكل فخد
السختفعة لتسثل %( مغ الاستسارات ذات الجرجات الكمية 27)خت اختيو  ،تشازلياً 

، (175-136)( استسارة تخاوحت درجاتيا بيغ 47وعجدىا ) السجسػعة العميا،
%( مغ الاستسارات ذات الجرجات الكمية الستجنية لتكػف السجسػعة الجنيا، 27)و

ق الاختبار التائي لعيشتيغ شب، (119-75)( تخاوحت درجاتيا بيغ 47وعجدىا)
الجنيا لكل مدتقمتيغ لمتعخؼ عمى دلالة الفخؽ بيغ السجسػعة العميا والسجسػعة 

                                         
   مجتسع البحث متسثلًب في أعزاء الييئة التعميسية )معمسي ومعمسات( صفػص التخبية

اختيار السجتسع الاصمي بكاممو في عسمية التحميل الاحرائي  الباحثػف خر يبو الخاصة، 
لحرػؿ عمى تسثيلًب ايجؼ وبلمبيانات جاء مغ كػف السجتسع الاحرائي أساساً محجود، 

 تسج السجتسع ككل.أعُ يل الفقخات في عسمية تحمصادقاً ودؾيقاً 
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مغ خلبؿ مقارنتيا د كل فقخة يفقخة، وعجت الؿيسة التائية السحدػبة مؤشخاً لتسي
(، 92( ودرجة حخية )2025( عشج مدتػى دلالة )1098بالؿيسة الججولية البالغة )

 (.2وقج أضيخت الشتائج أف جسيع الفقخات مسيدة، وكسا مبيغ في الججوؿ)
 
 
 
 
 
 

 (2جدول )
 الطرفيتينبأسمهب السجسهعتين   الالتزام الهظيفيالقهة التسييزية لفقرات مقياس 

تدمدل 
 الفقرة

  السجسهعة العميا
47 

   السجسهعة الدنيا
 tقيسة  47

 السحدهبة
 القرار الدلالة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 مسيزة دالة 6.801 0.975 2.468 1.170 3.979 1

2 
4.617 0.644 2.957 1.474 7.073 

   ةدال  
 مسيزة

 مسيزة دالة 3.113 1.310 3.021 1.062 3.787 3
 مسيزة دالة 6.666 1.444 3.149 0.629 4.681 4
 مسيزة دالة 4.304 1.115 2.872 1.184 3.894 5
 مسيزة دالة 2.242 1.161 3.000 1.230 3.553 6
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 مسيزة دالة 9.948 1.245 2.809 0.519 4.766 7
 مسيزة دالة 4.240 1.037 3.575 0.851 4.404 8
 مسيزة دالة 8.518 1.376 2.617 0.655 4.511 9
 مسيزة دالة 6.701 1.295 3.383 0.452 4.723 10
 مسيزة دالة 6.118 1.245 2.809 0.797 4.128 11
 مسيزة دالة 6.003 1.035 2.809 0.921 4.021 12
 مسيزة دالة 4.293 1.131 3.064 0.978 4.000 13
 مسيزة دالة 4.963 1.258 2.936 0.919 4.064 14
 مسيزة دالة 7.005 1.296 2.596 0.907 4.213 15
 مسيزة دالة 2.869 1.031 2.745 1.192 3.404 16
 مسيزة دالة 8.891 1.249 2.788 0.580 4.575 17
 مسيزة دالة 6.582 1.244 3.128 0.583 4.447 18
 مسيزة دالة 5.916 1.393 3.192 0.686 4.532 19
 مسيزة دالة 4.196 1.120 3.532 0.700 4.340 20
 مسيزة دالة 8.132 1.295 2.617 0.771 4.404 21
 مسيزة دالة 3.126 1.184 3.021 0.999 3.702 22

23 
3.976 0.957 3.000 1.383 4.327 

   دالة  
 مسيزة

 مسيزة دالة 5.638 1.387 2.894 0.806 4.213 24
 مسيزة دالة 5.739 1.319 3.000 0.862 4.319 25
 مسيزة دالة 3.945 1.324 3.170 0.880 4.085 26
 مسيزة دالة 4.658 1.171 3.383 0.726 4.319 27
 مسيزة دالة 2.398 1.365 2.915 0.899 3.447 28
 مسيزة دالة 6.181 1.287 3.319 0.644 4.617 29
 مسيزة دالة 7.112 1.069 3.170 0.688 4.489 30
 مسيزة دالة 4.976 1.396 3.532 0.534 4.617 31
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 مسيزة دالة 6.848 1.231 2.915 0.764 4.362 32
 مسيزة دالة 8.623 1.206 2.745 0.718 4.511 33
 مسيزة دالة 3.564 1.214 3.298 0.905 4.085 34
 مسيزة دالة 5.046 1.213 3.085 0.983 4.234 35

 
 
 
 

 :(علاقة درجة الفقرات بالدرجة الكمية لمسقياس) الاتداق الداخميثانياً: 
حققت جسيع الفقخات ارتباط  ذات دلالة احرائية عشج مدتػى دلالة       

( 3(، والججوؿ )1096( إذ تبمغ الؿيسة الججولية )172( ودرجة حخية )2.25)
 ذلظ.يػضح 

 ( 3الجدول )
  الالتزام الهظيفيلسقياس  بالدرجة الكميةالفقرة درجة علاقة 

رقم 
 الفقرة

قيسة 
معامل 
 بيرسهن 

قيم الاختبار 
التائي 
 للارتباط

رقم 
 الفقرة

قيسة 
معامل 
 بيرسهن 

قيم الاختبار 
التائي 
 للارتباط

رقم 
 الفقرة

قيسة 
معامل 
 بيرسهن 

قيم الاختبار 
التائي 
 للارتباط

1 0.457 5.112 16 0.325 3.419 31 0.371 3.975 
2 0.519 6.041 17 0.537 6.334 32 0.442 4.903 
3 0.267 2.757 18 0.462 5.183 33 0.558 6.690 
4 0.507 5.853 19 0.482 5.474 34 0.374 4.012 
5 0.390 4.214 20 0.398 4.317 35 0.489 5.578 
6 0.264 2.723 21 0.568 6.867  
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7 0.527 6.169 22 0.417 4.565 
8 0.347 3.681 23 0.401 4.327 
9 0.504 5.806 24 0.439 4.862 
10 0.458 5.126 25 0.498 5.714 
11 0.356 3.790 26 0.382 4.113 
12 0.456 5.098 27 0.432 4.766 
13 0.377 4.049 28 0.304 3.175 
14 0.346 3.669 29 0.441 4.889 
15 0.538 6.350 30 0.555 6.638 

 :Reliability of The Scale))ثبات الســقيـاس    
بصخيقتي الفا كخونباخ، واعادة الاختبار،   الالتداـ الػضيفياستخخج ثبات مؿياس   

 وفي ادناه تػضيح لحلظ. 

 طريقة الاتداق الداخمي باستخدام معادلة الفا كرونباخ: -1
الثبات بيحه السعادلة خزعت درجات استسارات عيشة التحميل  لأستخخاج      

( استسارة لسعادلة 172البالغ عجدىا)  الالتداـ الػضيفيلسؿياس  الإحرائي
( وىحا مؤشخ عمى أتداؽ 2089ت )باخ، وقج بمغت ؾيسة معامل الثباالفاكخون

 .وتجانديا فقخات السؿياس

 طريقة اعادة الاختبار. -2
، مغ معمسي التخبية الخاصة (42)ة تبمغ عمى عيشالسؿياس تع تصبيق         

ثع أعيج تصبيق السؿياس عمى العيشة ذاتيا بعج معمسة،  (22و)معمع ( 22بػاقع )
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معامل ارتباط بيخسػف بيغ  وبأستخجاـ( يػماً مغ التصبيق الأوؿ، 14مخور )
وىػ  (،2092)  الالتداـ الػضيفيمؿياس بمغ معامل الثبات  يغدرجات التصبيق

( الى اف ىشاؾ مجسػعة 2228معامل ثبات جيج، إذ يذيخ )مكمػنجميغ ولػيذ، 
مغ القػاعج التي تحجد ؼيسا اذا كاف معامل الثبات جيجاً مغ عجمو، بػضع مقجار 

 (Mclonghlin & Lewis, 2008: 137( كحج أدنى )2082بمغ )
  برهرته الشهائية:  الالتزام الهظيفيمقياس وصف 

، ( فقخة35مكػف مغ ) برػرتو الشيائية  الالتداـ الػضيفياصبح مؿياس       
مراغة بأسمػب العبارات التقخيخية، ووضع أماـ كل فقخة خسدة بجائل لتقجيخ 

)تشصبق تساماً، تشصبق، تشصبق الى حجما، لا الاستجابات عمى فقخات السؿياس ىي
( عمى التػالي، 1، 2، 5،4،3تأخح الجرجات ) تشصبق، لا تشصبق عميّ تساماً(

(، والػسط 35( درجة وأدنى درجة )175)وتبمغ أعمى درجة كمية محتسمة لمسؿياس 
  ( درجة125الفخضي لمسؿياس ىػ )

 : التطبيق الشهائي 
يشة بريغتو الشيائية عمى ع  الالتداـ الػضيفي تع التصبيق الشيائي لسؿياس   

أعزاء الييئة التعميسية )معمسي ( مغ 172)البحث الاساسية البالغ عجدىا
ومعمسات( صفػص التخبية الخاصة في السجارس الحكػمية لسحافطة بابل بسختمف 

(، وامتجت مجة التصبيق مغ 2221-2222لمعاـ الجراسي )اقزيتيا 
، مغ خلبؿ التصبيق الالكتخوني لإنقصاع الجواـ (27/5/2221- 12/5/2221)

 .بدبب الحطخ وجائحة كػرونا
 الهسائل الإحرائية:سادساً: 
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السػافقيغ غ : أستخجـ لسعخفة دلالة الفخوؽ بي chi _ squaraمخبع كاي  -1
 .الالتداـ الػضيفي مؿياسفي صلبحية فقخات سحكسيغ وغيخ السػافقيغ مغ ال

 T-test Two Independent ) ) الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ  -2
Sampleولمتعخؼ عمى اس، سؿيالالقػة التسييدية لفقخات  أستخجـ لأستخخاج

 إناث (  -) ذكػر       البحث تبعاً لستغيخ الجشذ دلالة الفخوؽ لسؿياس
: أستخجـ ( pearson correlation coefficient)معامل أرتباط بيخسػف  -3

الثبات بصخيقة أعادة الاختبار  واستخخاج ،الاتداؽ الجاخمي لمسؿياس لاستخخاج
  . سؿياسمل

: أستخجـ T-Test for a Single Sample ))لعيشة واحجة الاختبار التائي  -4
والستػسط الفخضي لجراجات  في معخفة دلالة الفخوؽ بيغ الستػسط الحدابي

 افخد العيشة التصبيؿية عمى مؿياس  البحث.

 استخجمتCoefficient Alph:  للؤتداؽ الجاخميمعادلة الفاكخونباخ  -5
  البحثستخخاج ثبات أداة لا

 ومشاقذتها اعرض الشتائج وتفديره
 .التعرف إلى الالتزام الهظيفي  لدى معمسي التربية الخاصة الهدف الاول: 

تحؿيقاً ليحا اليجؼ تع تصبيق مؿياس الالتداـ الػضيفي بريغتو الشيائية         
( معمساً ومعمسة لرفػؼ التخبية الخاصة، 172عمى عيشة البحث التي بمغت)

( 127.256الشتائج إف الػسط الحدابي لجرجات إفخاد العيشة قج بمغ )وأضيخت 
( درجة، في حيغ بمغ الػسط 17.829درجة، وبانحخاؼ معياري مقجاره )

( درجة ولسعخفة دلالة الفخؽ بيغ الػسط الحدابي والػسط الفخضي 105الفخضي)
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(، وتبيغ وجػد فخؽ داؿ إحرائياً t-testاستعسل الاختبار التائي لعيشة واحجة )
( وىي أكبخ 16.371بإتجاه الػسط الحدابي، إذ بمغت الؿيسة التائية السحدػبة )

( ودرجة 2025( عشج مدتػى دلالة )1096مغ الؿيسة التائية الججولية )
( وىحا يذيخ إلى إف معمسي التخبية الخاصة  يتستعػف بالالتداـ 171حخية)

 يغ ذلظ.( يب4الػضيفي، والججوؿ )
 
 
 

 (4جدول )
 نتائج الاختبار التائي لعيشة واحدة  لقياس مدتهى الالتزام الهظيفي

مدتهى 
الدلالة
0005 

درجة 
 الحرية

الهسط  (tالقيسة التائية )
 يالفرض

 الانحراف
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي 

عدد أفراد 
 العيشة

 الستغيـر
 السحدهبة الجدولية

 172 127.256 17.829 105 16.371 1096 171 دالة
الالتزام 
 الهظيفي

الالتداـ الػضيفي، وىحه الشتيجة تأتي عيشة البحث وىحا يذيخ الى امتلبؾ        
الحي يخى اف الالتداـ الػضيفي ( Becker،1960بيكخ)عمى وفق ما أشار اليو 

 في نجح لأنو لعسمو أدائو سيػلة مع  ومتػافقة ثابتة ترخفات في الفخد انجماج

لكي د السقجمة حػافال بدبب أو الحالي، عسمو في معيشة عسل ضخوؼ مع التكيف
، لرالح السؤسدة التي يعسل بياالجيج السسكغ  يقػـ السػضف ببحؿ السديج مغ
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 وؾيسيا ياوالخغبة في البقاء والاستسخار بيا وقبػلو وإيسانو بالأىجاف
ة لجييع الذعػر وبحلظ فأف معمسي التخبية الخاص(، 59-58: 2213)الأسسخي،

الايجابي والتفاني تجاه عسميع الػضيفي والحي يشعكذ في مجى استعجادىع لمبقاء 
 .والاستسخار بخغع مختمف الرعػبات التي مغ السسكغ اف تػاجييع

الالتزام التعرف إلى الفروق ذات الدلالة الإحرائية في  :الثانيالهدف  
 لستغير: الجشس )ذكهر_ إناث(.تبعاً  لدى معمسي التربية الخاصة  الهظيفي

لأجل التعخؼ عمى الفخوؽ في الالتداـ الػضيفي تبعاً لستغيخ الشػع )ذكػر_ اناث( 
الؿيسة التائية تع استخجاـ اختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ، وأضيخت الشتائج إف 

( 1096( وىي أصغخ مغ الؿيسة التائية الججولية )0.112السحدػبة قج بمغت )
(، فعميو لا تػجج فخوؽ دالة 172( ودرجة حخية )2025عشج مدتػى دلالو )

 ( يبيغ ذلظ.5الحكسة، والججوؿ )إحرائيا بيغ الحكػر والإناث في 
الالتزام نتائج الاختبار التائي لعيشتين مدتقمتين لدلالة الفروق في  (5جدول)

  لستغير الشهع )ذكهر_ اناث( تبعاً  الهظيفي

         
 الستغير

 الجشس
 عدد

 العيشة 
 الهسط

 الحدابي 
الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  درجة الحرية (tالقيسة التائية )
 الدلالة

 الجدولية  السحدهبة  (0005)

الالتزام 
 الهظيفي

 15.518 127.038 54 الذكهر
 ق هجد فرلا ي 170 1096 0.112

 18.834 127.345 118 الاناث

 لجييع الإناثمعمسي التخبية الخاصة مغ الحكػر و يتبيغ مغ ذلظ إف        
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تفديخ  ويسكغ بيشيسا، مدتػى متقارب مغ الالتداـ الػضيفي مغ دوف وجػد تبايغ
ىحه الشتيجة عمى اساس الدياؽ الاجتساعي لمبيئة التخبػية والتعميسية، إذ يسكغ اف 

حاسساً يعمل عجـ وجػد الفخوؽ في الالتداـ الػضيفي لجى عيشة تكػف عاملًب 
متػاججوف في نفذ الأوضاع والطخوؼ الاجتساعية والثقاؼية ، لأنيع البحث

مغ البخامج  والاقترادية ويخزعػف لشفذ الطخوؼ ويتعخضػف لخبخات متقاربة
 أنعجاـ الفخوؽ بيشيسا.مسا يؤدي إلى والانذصة والسسارسات التخبػية 

 :التهصيات
اجخاء دراسات عغ الالتداـ الػضيفي وعلبقتيا بستغيخات اخخى)كالجشدية،  .1

 التفخغ، مكاف الدكغ، سشػات الخجمة(.

اجخاء دراسات مساثمة لمكذف عغ درجة الالتداـ الػضيفي لجى معمسي التخبية  .2
 الخاصة وىيئة التعميع الاخخى.

السختكدات الاساسية التي تعديد السكانة الاجتساعية لمسعمع، لأنيا تعج مغ  .3
تديع في تحقيق رضاه والتدامو الػضيفي تجاه مجرستو، عغ شخيق تقجيع 
مجسػعة مغ السحفدات لخفع الخوح السعشػية ولتحديغ الطخوؼ السادية 

 لمسعمسيغ تسيدا ليع لقاء ما يقػمػف بو في خجمة السجتسع.
 :السقترحات

 تججيج في للئسياـ التخبػي، الإشخاؼ فاعمية مدتػى  بتعديد الاىتساـ يشبغي .1

 التخبػية والتجارب بالخبخات وتدويجىع قجراتيع، وتصػيخ السعمسيغ معارؼ

 ميسًا دورًا يسثّل فعاؿ، تخبػي  إشخاؼ بػجػد السعمسيغ شعػر إف حيث الحجيثة،
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 لجييع يخمق وىحا ،السجرسة خجمة في الدعي إلى يجفعيع مسا رضاىع، تحقيق في

 .مجارسيع تجاه والتدامًا تساثلًب،
 وتعديدىا لمسعمسيغ، السيشي لمتصػيخ متكاممة وحجة بػصفيا السجارس دور تفعيل .2

 لخفع السيشية، التشسية بخامج ومتصمبات احتياجات لتغصية الكافي السالي بالجعع

 لسػاكبة ميشيًا وتأىيميع التخررية، ومياراتيع السعمسيغ قجرات مدتػى 

 .التعميسية العسمية مدتججات

 التخبػييغ السجاؿ في والسػضفيغ السعمسيغ مغ الدملبء الباحثػف  ػصيت أخيخًا .3

 وفي بيع، السشػشة وواجباتيع بسياميع الالتداـ في الإسلبمي الجيغ تعاليع بامتثاؿ

 السشذػدة، السجتسعية لمدعادة تحؿيقّا مجتسعيع، وأبشاء تلبميحىع مع تعامميع

 وثقاؼيًا وعمسيًا، يًا، فكخ وتخقيتوالعخاقي  السجتسع تصػيخ في وإسيامًا
 ادرــرـسـال

 : السرادر العربية : أولاً 
 ( :2229بديدػ، شفا سالع الدقا ،) مجى الخضا الػضيفي لجى مػضفي

: حالة دراسية  السؤسدات الحكػمية بقصاع غدة عغ نطاـ التعػيزات السالية
 وزارة الذؤوف الاجتساعية، قدع ادارة الأعساؿ ، الجامعة الاسلبمية.

 ( :2213الثبيتي، خالج بغ عاير ،) الثقافة التشطيسية وعلبقتيا بالالتداـ
رسالة ماجدتيخ في  الػضيفي في السؤسدة العامة لمرشاعات الحخبية بالخخج،

 الخياض. -ـ الأمشيةجامعة نايف العخبية لمعمػ  -العمػـ الادارية
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 ( :2218الحػيصي، احسج بغ عػده بغ سميع ،) الثقة التشطيسية وعلبقتيا
، كمية بالخضا الػضيفي لجى معمسي السجارس الابتجائية الحكػمية بسجيشة تبػؾ

 السجمة التخبػية، العجد الحادي والخسدػف. -التخبية
 ،التشطيسي اـالالتد  ), "1996 :(تايو فلبح والشعيسي، سعبا نعسو خزيخ 

 جامعة في والإندانية العمسية الكميات بيغ مقارنة دراسة السشطسة: وفاعمية
 .36، العجدالجامعات العخبية اتحاد مجمة ",بغجاد

 ( :2228دروير، محمد أحسج) دار عمع الكتب لمشذخ، نطخية الالتداـ التشطيسي ،
 ، القاىخة، مرخ.1ط 

 ( :1424الدىخاني، عبج الػاحج)  التشطيسي لسعمسي السخحمة الثانػية الػلاء
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع  بسشصقة الباحة التعميسية دراسة ميجانية،

 الادارة التخبػية والتخصيط، كمية التخبية، جامعة اـ القخى، مكة السكخمة.
 ( :2214الديجاف، خالج بغ زيجاف بغ سميساف ،)لبقتو الخضا الػضيفي وع

التخبية الخاصة بسخاحل التعميع بسشصقة  مغ معمسيشة بفاعمية الحات لجى عي
 جامعة اـ القخى. -كمية التخبية -، قدع عمع الشفذحائل

 (:الخضا الػضيفي لسعمسي التخبية 2228الديػدي،د. محمد، والدغمػؿ، د. عساد )
الخاصة والعػامل السؤثخة ؼيو بالسجارس الحكػمية والخاصة في محافطة 

–كمية العمػـ التخبػية  -الارشاد والتخبية الخاصةالعاصسة بالأردف، قدع 
 .(1(،العجد )9جامعة مؤتة، السجمج )

 ( :2222الذساع، خميل، وحسػد، وخزيخ ،)دار السديخة  نطخية السشطسة ،
 لمشذخ والتػزيع والصباعة، عساف  الاردف.
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 ( :2216صباح، بشػناس ،) اثخ انساط الؿيادة الادارية عمى الالتداـ التشطيسي
كمية العمػـ  ،اشخوحة دكتػراه  دراسة حالة القصاع البشكي لػلاية بدكخة،

جامعة محمد خزيخ  -قدع عمػـ التدييخ -الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ
 .-بدكخة –

 ( :2225الرخيفي، محمد ،)الدمػؾ التشطيسي مؤسدة حػرس الجولية  ،
 الاسكشجرية ، الصبعة الاولى، مرخ

  الخضا الػضيفي وميارات ادارة ضغػط (، 2215عبج: )عبج المصيف، عراـ
ب امتجاد شارع مرصفى 31، الصبعة الاولى، نيػليشظ لمشذخ والتجريب، العسل

 القاىخة. -مجيشة نرخ -اماـ مذتل زىػر الخحاب -الجور الاوؿ -الشحاس
 ( :2212السذيخي، احسج ابغ سعيج بغ سالع ميمكاف ،) الخضا الػضيفي لجى

، رسالة امميغ في السجيخية العامة لمتخبية والتعميع بسحافطة ضفارالإدارييغ الع
 ماجدتيخ قدع التخبية والجراسات الاندانية، كمية العمػـ والآداب، جامعة ندوى 

 ( :2214السعسخية، مػزة بشت حسػد بغ عمي ،) ضغػط العسل وعلبقتيا
، دقطبالالتداـ التشطيسي لجى معمسي السجارس ما بعج الاساسي بسحافطة م

 رسالة ماجدتيخ ، جامعة ندوى ، سمصشة عساف.
 ( :2222السيجي، ياسخ فتحي اليشجاوي ،) الالتداـ التشطيسي وضغػط العسل

، رسالة ماجدتيخ ، الاداري لسجيخي مجارس التعميع الاساسي بجسيػرية مرخ
 جامعة عيغ شسذ، مرخ.
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 (1998نجى، يحيى) ،مرادر ومدتػى الزغط الشفدي وعلبقتو بالخوح 
، رسالة السعشػية كسا يخاىا معمسػ وكالة الغػث في مشصقة نابمذ التعميسية

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ/فمدصيغ.
 (1984نػر، محمد عبجالسشعع" )ج العخبي مغ الإعلبـ والسعػقػف في مشصقة الخمي

ني، الخياض: الجدء الثا ماذا يخيج التخبػيػف مغ الإعلبمييغ. ،مشطػر تخبػي"
 مكتب التخبية العخبي لجوؿ الخميج.

 الػلاء التشطيسي لمسجيخ الدعػدي،  (1998ف، عبج الخحسغ احسج محمد: )ـيجا
 ، الصبعة الاولى، الخياض.اكاديسية نايف العخبية لمعمػـ الأمشية

 :ثانياً: السرادر الاجشبية
 Mclonghlin, J, Lewis,R,B(2008): Assessing student 

With special, needs, 7
th
. Prentice hall, preason education 

Inc. 


