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 "آؼُ بٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً ؤيخء ڄًٸٹٍ يَىخن خلمحدٔسص"

 

 خڄٿ ب٧مً ودُٜ خڀ٭ى٠دض

 ب٧دٔر /ؤڄبْ ٜىًوٶ

 زځًَص خڀ١ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ 

َش خب٤ًٸٷ ظ٭مٿ بُ ظٹًبٙ ظًٸُٷ خْيخء ٌى ولًش ظًََر ڄعىٝٝص ظدز٭ص ٔيخ

خڀعًََر ٬ځً ظًٸُٷ خْيخء ٬ځً ڄًخَ خَْز٭بْ ٬دڄّد خب٤د٠ُص. َځعّڂ خب١ىدق زإ٬ځً ڄ٭دَبّ 

خڀعًََر وزىدء خڀٹًَخض ٬مځُدض ظًٸُٷ خْيخء وخب٤ٕدبٮدض خڀبٍ ٸًڄعهد بُ بٕٙبْ ؤيخء 

ه ب٥ٍي خٔيخَخض خڀ٭دڄص. وخڀبٍ بً ٌټٌُد ؤ٬ٗي ٬ځً ٬مځُص ظًٸُٷ خْيخء وټُٳ بٲٽ

خڀ٭ىخڄٿ ؤن ظٕهٿ ؤو ٰبّ ٌڀٻ ، بـُخء ظٱُبّخض لٹُٹُص بُ خڀ٥َُٹص ؤن خب٤دپ خڀ٭دڂ ًَخَ ڄه 

ُّخ بُ  ٸسٿ خب٤ٕاوڀبْ ظإؼبّ ٬مځُدض ظًٸُٷ خْيخء بُ بلًي خڀًوپ خڀىدڄُص ، وخڀبٍ زًؤض ڄاو

 ظسبِ ڄٽىودض ظًٸُٷ.

 

Abstract 

 

Performance Auditing is a specialized training unit of the 

Auditor Department that has been providing performance audit 

training for the past 40 years. The ward is committed to the highest 

standards of training and capacity building, performance audits and 

the contributions they have made to improving the performance of 

public administrations. Which were mentioned above on the 

performance audit process and how these factors can facilitate or 

otherwise, make real changes in the way that public money is 

managed by officials The impact of performance audits in a 

developing country, which has recently begun to adopt components of 

audit. 
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  خب٤ٹًڄص 

َُى٩ُ ببٔ يَىخن خڀعًٸُٷ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً ؤوً ٌُٽٿ َٕعىًڂ ٔيخَش وڄُخٸسص ؤيخء 

خب١هدض خب٢ٽىڄُص ڄه ؤـٿ ٠مدن ٴ٭دڀُعهد وخڄعؽدب٥د ڀځىخجك ڄٽدٴمص خڀٵٕدي ، وَهًٲ ټٍڀٻ 

خڀعًٸُٷ بُ خب٢ىټمص ڄه وٗپ بًًَٙ خب٤ٕاوڀُدض وخب٤ٕدءڀص وظٹُُڃ ؤيخء ببٔ ظ٭َّّ يوَ 

خب٢ٽىڄص زٙٽٿ ٬دڂ. يوَ وٴد٬ځُعهد ٸً و١٭ط ڀځسمػ خب٤عّخًَ. خڀعُټُّ خڀعفَُبي َټّ 

خڀسمػ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ٴ٭دڀُص ظٹځُٿ خڀٵدٸً بُ خب٤ىخَي خڀ٭دڄص وبٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض 

ُص يوَ يَىخن خلمحدٔسص ټإيخش ٴ٭دڀص بُ ظٹځُٿ خب٥ًَ خڀ٭دڄص. ؤټًض خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص ؤبٮ

وبٕٙبْ ـىيش خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀّّخڄؿ خڀ٭دڄص زٽٵدءش وٴد٬ځُص. َٕد٬ً 

ؤ١َّد بُ بٕٙبْ خڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك ڄه وٗپ ؤبٛعص خڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وخلمحدٔسُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، 

ىُص خڀىد٘حص ،  وڄه بٍ ، ٴةن خڀٱُٞ ڄه ڀه ظٽىن ٸدزځص ڀځع٥سُٷ ٬ځً ز٭ٟ خٖٸعٝديخض خڀٱ

ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ٴمٛ خڀعٝىَ ب٤د بٯر خڀٹُدڂ زً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ زٵ٭دڀُص وټٵدءش ڄه 

ظىس٫ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه لٹُٹص  وٗپ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص.

خڀٕځ٥دض بُ ڄُٙو٪ ؤنهد ظإبٌ ز٭ً ٔىىخض ٸځُځص ڄه ٬مٿ زُودڄؿ خْڄڃ خب٤عمًش خٔب٭دجٍ ڄ٫ 

 ڄًظً ؼٗغ ٔىىخض ڀ٬ًڃ ظ٥ىَُ ب٤دَ ٬مٿ ٔيخَش خْيخء. زًؤ خب٤ُٙو٪ بُ ٬دڂ 

. وزدڀعدبٕ ، ٴةن بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ب٪دلً َهڃ ٜدو٭ٍ وخوعهً بُ ٬دڂ 

خڀٹُخَ وب٩دٍَٔ خڀعًٸُٷ. زدڀىٕسص ڀٓوبٔ ، ٸً َٕد٬ً بُ ظٝمُڃ زُخڄؿ ظًََر خڀٹىي 

وخڀٵىُص بُ ب٦دپ خڀعمځُٿ خٔيخٌَ وخڀُٸدزص وټٍڀٻ ڄُخـ٭ص خْيخء بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڄځص 

خڀ٭دڂ. زدڀىٕسص ڀٓوبّ ، بٲٽه خٔعىًخڄً ټم٭ُدَ بُ ظ٥سُٷ خٔـُخءخض خڀعمځُځُص و٬مځُص 

خڀعًٸُٷ ڀځعٱځر ٬ځً خڀعمًَدض وخٔعٱٗپ ڄّخَد خٔـُخءخض خڀعمځُځُص. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، 

ًّخ  ًّخ ـًَ ببٔ خْيزُدض وظٕدٌڃ بُ ب٦مى٬ص خڀًَخٔدض خڀعفَُسُص خلمحًويش ٸً ظ١ُٳ ز٭

لىپ يوَ ڄى٥ٹص يوپ ب٦ځٓ خڀع٭دون. بً ظى٩ُڃ ڄد ظسٹً ڄه خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ. 

ّّخ   ڀٓيزُدض ٌخض خڀٝځص. َعڃ ظٹًبٙ بُ خڀٹٕڃ خْوبّ.َٹًڂ خڀٹٕڃ خڀعدبٕ خٔع٭ُخ٠ّد ڄىـ
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

خڀ٭دڂ ڀځممدٔسص خب٤دڀُص خڀ٭دڄص. ظايٌ خب٢ٕدزدض خب٢ٽىڄُص آڀُص ڄهمص بُ خڀى٩دڂ 

ُِّڃ ظًٸُٷ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خٖٔعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڀځمدڀُص  َّخ ڄهمّد بُ ٠مدن ـىيش خٔزٗٮ ). َٹ يو

خڀ٭دڄص و١َمه خٖڀعّخڂ زدڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك خب٤ىٜىٴص خب٤ُخـ٭ص ټعٹًَُ ڀځم٭دڄٗض وخڀٕفٗض 

ڄعؽدپ ب٤٭دَبّ خلمحدٔسص ٌخض خڀٝځص و خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀًٸص وخٖ

خڀعى٩ُمُص: خب٥ًٲ ڄه خب٤ٕدءڀص خب٤دڀُص ٌى خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀ٭دڄص ڀعىٴبّ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص 

زٽٵدءش، وڄه بٍ ٴةن خب٤سديت خڀُجُُٕص ڀځمىټمص بُ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص ٌٍ خڀٙٵدٴُص 

 وخب٤ٕدءڀص.

خ زدڀعُټُّ ٬ځً زُودڄؿ خڀعًََر ؤؼىدء ظٵ٭ُٿ يوَ يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص. وؤوٜى

خڀ٭مٿ ب٤ُخٸسص خڀعًََر خڀُب٠ٍ ڀځمعًَزبْ. ببٔ ؤن يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص ظإٔٓ بُ ٬دڂ 

لُٝ يوَي بُ ڄهدڂ ڄد ز٭ً خڀعًٸُٷ خب٤دبٕ خڀعٹځًَُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ؤ٘دَ خڀىٵُ٭ٍ ببٔ  

دبٕ وخٖڄعؽدپ. ٬ٗوش ٬ځً ؤن ڄهدڄً ظىٔ٭ط ڀعٙمٿ ظًٸُٷ خْيخء زد٠ٔدٴص ببٔ خڀعًٸُٷ خب٤

ٌڀٻ. وٖل٧ ؤن ڄًٸٹٍ يَىخن خلمحدٔسص ؤ٨هُوخ ٴهمدً ـًُخً ڀًوَ وڄٕاوڀُدض يَىخن 

خلمحدٔسص وَىخـً خب٤ًٸٹىن ٠ٱى٤دً بٛى٭هڃ ڄه ؤيخء و٨ُٵعهڃ زٙٽٿ ٜمُك. ببٔ ؤن خڀٕسر 

هىَ. وَخء خب١هٿ زدڀًوَ خڀُجٍُٕ ب٤ٕاوڀُص يَىخن خلمحدٔسص ٌى ٬ًڂ بظدلص ظٹدٌََُڃ ڀځفم

( ؤن يَىخن خلمحدٔسص ٸً و٥ً و٥ىخض ـديش ؤدٌڃ بُ ظ٥ىَُ ؤـهّش وٌټُ ٴٹًُ )

ٕٓه و٩دڂ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص ، وؤوٙإ ولًخض ظًٸُٷ يخوځٍ بُ خب١هدض  خڀًوڀص. ٴٹً ل

خب٢ٽىڄُص ، وُٜدٰص ٖجمص ڄىلًش ڀىلًخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ټمد ٸدڄط زإبٛعص خڀ٭مځُدض 

ٕبْ خڀٹىخ٬ً وخڀځىخجك. ٸدڂ  زٵمٛ يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀٹ٥د٪ خب٤دڀُص وخلمحدٔسُص وبٙ

خڀ٭دڂ ووـًوخ ؤن ؤٔٓ و٩دڂ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ٖ ظُظس٣ زٙٽٿ ڄسدُ٘ زإٴ١ٿ خب٤مدَٔدض 

خڀًوڀُص خب٤عٝىَش. زٵمٛ ـىيش ڄىٝر خڀًخوځُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. وؤ٘دَوخ ببٔ ٬ًڂ 

٥د٪ خڀ٭دڂ ، ٴ١ٗ ٬ه ٸځص خب٤هىُص ، ب٩د ٸً خٔعٹٗڀُص و٨دجٳ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ زىلًخض خڀٹ

خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً  َٽىن ڀً ظإؼبّ ٔځبي ٬ځً ـىيش و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ. ٴمٛ

ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ  بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خڀ٭ُبي . ووـًوخ ؤن ي٬ڃ خٔيخَش ڀُٹىي خڀٵ٭دڀُص 

 ب٤ًٸٹبْ خڀًخوځُبْ.خب٤عٝىَش ڀى٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه ڄى٩ىَ خٔيخَش وخ
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 ظىمُص ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ

خڀعًٸُٷ ب٦دپ َع٥ځر خٖٔعىًخڂ خب٤ىدٔر ب٤هدَخض خٖظٝدپ ْوً َع١مه  

خٖظٝدپ زبْ ب٦مى٬دض ب٨عځٵص ڄه خڀىدْ. ظٕمك ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ ، وودٜص 

زدڀىٕسص ب٤إٔدض  خب٤ًٸٹبْ ، زةَٝدپ وىخَدٌڃ ووعدجفهڃ وڄٹعُلدتهڃ زٵ٭دڀُص ببٔ ٬مٗجهڃ.

خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ خڀبٍ ڀًَهد ظٵد٬ٿ ټسبّ زبْ خڀ٭مٗء وخب٤ى٨ٵبْ ، ٴةن ڄهدَخض خٖظٝدپ 

٠ُوََص ْنهد ظٕمك ب٥ڃ زعمٕبْ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض وؤٌ وًڄص ؤوُي ب٤ى٨ٵُهڃ. ٌىدٺ 

ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خڀبٍ ٸً ظ٥ىَ بهد ٌٍي خب٤ى٩مدض ڄهدَخض خٖظٝدپ ب٤ى٨ٵُهد. وخلًش ڄه ؤز٣ٕ 

ڀُر ٌٍ خب٤ٙدَټص بُ خڀعًََر. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض خب٤٭ىُص خڀعى٣ُ٥ ڀّّخڄؿ ٌٍي خْٔد

 خڀعًََر خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڀځمى٨ٵبْ.

ظع١مه ز٭ٟ ؤٌڃ ڄهدَخض خٖظٝدپ ؤن ظٽىن زٝىض ٬دپٍ ووخ٠ك ؤؼىدء ظٹًبٙ  

خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبٲُص ؤو خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤ٘ىدٚ ب٨عځٵبْ ، ـىسّد ببٔ ـىر ڄ٫ ٬مځهڃ. بٯر 

ّٔد ٬ځً خب٤ًٸٹ بْ خڀعإټً ڄه ؤنهڃ بٰدٴ٩ىن ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ْوً َىٹٿ بلٕد

زدب٤ٕاوڀُص وخڀؽٹص. خْٴُخي خڀٍَه بٰدٴ٩ىن ٬ځً خظٝدپ ـًُ زدڀ٭بْ ڄٹى٭ىن و / ؤو بٲٽىهڃ 

خڀٵىِ زٝٵٹدض ټسبّش. بُ لدڀص خڀعًٸُٷ ، ظايٌ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ببٔ 

و٫٠ ؤٴ١ٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْوىخ٪ خب٤ىعځٵص ڀعمًَدض  ظىخٜٿ ؤٴ١ٿ. ڄى٩مدض خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ بُ

بُ ٸ٥د٪ ڄعىى٪. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ لدـص ڀځعىخٜٿ خڀٵ٭دپ. ڄٵهىڂ آوُ ڄهڃ ڀځعىخٜٿ ٌى خب٤ىٸٳ 

لُػ َٽىن خب٤عٝٿ ڄ٥ځىزّد ڀځمٵد٦ ٬ځً و٫٠ ـًُ ؤؼىدء خڀعىخٜٿ. بٯر ظًََر خب٤ى٨ٵبْ 

ٌٍخ خب٥٤ځر ٌى ؤ١َّد  ٬ځً خڀى٫٠ خڀٌٍ بٯر خب٢ٵد٦ ٬ځًُ بُ ُٔدٶ ؤٌ خظٝدپ ، ْن

َُٕمك  ڄٕد٬ًش بُ خڀعىخٜٿ. بٯر ظ٭ځُڃ خب٤ًٸٹبْ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤ٗل٩دض خب٤ىـّش لُػ 

ب٥ڃ زعًوَه ز٭ٟ خب٤ٗل٩دض لىپ خڀٹ١ُص خڀبٍ َىدٸٙىنهد. ظٽمٿ ٌٍي خب٤ٗل٩دض 

 خب٤ٕد٬ًخض خڀسَُٝص خڀبٍ بًٙي خْٴٽدَ خڀبٍ َعڃ ظىُٜځهد ټٍٙء.

 خٔزٗٮ ٬ه خڀسُدودض خب٤دڀُص

بٯر ؤن بٰعىٌ ظٹَُُ خب٤ًٸٷ ٬ځً ظ٭سبّ وخ٠ك ٬ه خڀُؤٌ لىپ خڀسُدودض خب٤دڀُص  

 ټٽٿ ، وڀعٽىَه َؤٌ لىپ خڀسُدودض خب٤دڀُص ، َٕعىعؿ خب٤ًٸٷ ڄد بٌخ ټدن:

ظٙبّ خڀسُدودض خب٤دڀُص زٙٽٿ ټدٲٕ ببٔ ب٤دَ خڀعٹَُُ خب٤دبٕ خب٤ى٥سٷ ؤو ظٝٵهد ؛ ظٵٝك 

ٔدض خلمحدٔسُص خب٥دڄص خب٤ىعدَش وخب٥٤سٹص. ٬ىً خڀسُدودض خب٤دڀُص زٙٽٿ ڄىدٔر ٬ه خڀُٕد

بـُخء ٌٍخ خڀعٹُُڃ ، َإوٍ خب٤ًٸٷ بُ خ٬ٖعسدَ ؤبٮُص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ڀځمىٙإش )ؤو 
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خلمجمى٬ص لُؽمد ټدن ٌڀٻ ڄىدٔسّد( وڄد بٌخ ټدوط ٸً ٸًڄط ز٥َُٹص ڄٵهىڄص ؛ خڀُٕدٔدض 

ب٤دبٕ خب٤ى٥سٷ ،خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص خلمحدٔسُص خب٤ىعدَش وخب٥٤سٹص ڄعىخٴٹص ڄ٫ ب٤دَ خڀعٹَُُ خ

خڀبٍ ٸدڂ بهد ؤ١٬دء ب٦ځٓ خٔيخَش ڄ٭ٹىڀص ؛ خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄٗجمص 

وڄىؼىٸص وٸدزځص ڀځمٹدَوص وڄٵهىڄص. ٬ىً بـُخء ٌٍخ خڀعٹُُڃ ، َإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ڄد بٌخ 

وڄد بٌخ ټدوط ٌٍي خب٤٭ځىڄدض ټدن: خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ټدن َىسٱٍ ظ١مُىهد ٸً بً ظ١مُىهد ، 

ڄٝىٵص زٙٽٿ ڄىدٔر ؤو ب٦م٭ص ؤو ڄٵٝځص وب٩ُّش ؛ وؤن خڀ٭ُٞ خٔبٝدبٕ ڀځسُدودض خب٤دڀُص 

ٸً بً ظٹى١ًَ ڄه وٗپ ظ١مبْ ڄ٭ځىڄدض ڀُٕط ٌخض ٜځص ؤو خڀبٍ بٙفر خڀٵهڃ خڀٝمُك 

ًڄبْ ڀٓڄُ خڀٌٍ بً خڀٽٙٳ ٬ىً ؛ ظىٴُ خڀسُدودض خب٤دڀُص بٴٝدلدض ټدٴُص ڀعمٽبْ خب٤ٕعى

خب٤ٕعهًٴبْ ڄه ٴهڃ ظإؼبّ خب٤٭دڄٗض وخْلًخغ خب١ىٌَُص ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خب٤ىٹىڀص بُ خڀسُدودض 

خب٤دڀُص ؛ خب٥ٝ٤ځمدض خب٤ٕعىًڄص بُ خڀسُدودض خب٤دڀُص ، بٗد بُ ٌڀٻ ٬ىىخن ټٿ زُدن ڄدبٕ 

ڄىدٔسص. ٬ىًڄد َعڃ ب٬ًخي خڀسُدودض خب٤دڀُص وٴٹًد ٤ٔدَ ٬ُٞ ٬ديپ ، َٹىڂ خب٤ًٸٷ ؤ١َّد 

زعٹُُڃ ڄد بٌخ ټدوط خڀسُدودض خب٤دڀُص بٙٹٷ ٠ُّ٬د ٬ديڀًد )ؤٌ ظ٭٥ٍ ٜىَش لٹُٹُص و٬ديڀص( 

بٗد بُ ٌڀٻ خڀى٩ُ بُ: خڀ٭ُٞ خڀ٭دڂ وٌُٽٿ وب٧عىي خڀسُدودض خب٤دڀُص ؛ وڄد بٌخ ټدوط خڀسُدودض 

خب٤دڀُص بٛؽٿ خب٤٭دڄٗض وخْلًخغ خْٔدُٔص ز٥َُٹص بٙٹٷ خڀ٭ُٞ خڀ٭ديپ )ؤو ظ٭٥ٍ ٜىَش 

 و٬ديڀص(. لٹُٹُص

 ڄُخٸسص ؤيخء خب١هص خب٢ٽىڄُص خب٣د٠٭ص ڀځُٸدزص 

ټمد ٌټُود ٔدزٹًد ، ٴةن ؤلً خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ٌى بٞدَص خْڄىخپ خڀ٭دڄص ڄه 

وٗپ ڄُخٸسص ؤيخء خب١هدض خب٢ٽىڄُص وڄى٫ خٖلعُدپ. بً ب٥٬دء ٸدجمص زدٔـُخءخض خڀبٍ 

ڃ بًًَٙ ڄٕعىي خْبٮُص خڀبٍ بٲٽه خظسد٬هد ڀعمٕبْ ؤيخء خب١هدض خب٢ٽىڄُص ، و٤ُځر ڄىه

َ٭ځٹىنهد ٬ځً ټٿ ڄىهد.. وؤ٘دَ خلمجُسىن ببٔ ؤوً ڄه خب٤هڃ ڀځٱدَص خٔعىًخڂ خب٤ىخَي خب٤دڀُص 

زٽٵدءش )يون ظسًًَ( وٴ٭دڀُص )ڀُٰٓخٞ خب٤ىدٔسص( ، ٖٔعىًخڂ خب٤ىخَي خڀسَُٙص زٙٽٿ ٴ٭دپ 

ڀځُٸدزص بٙٹُٷ  )خڀٙىٛ خب٤ىدٔر ٜدلر خب٢ٷ خب٤ٽدن( و٬ځً خب١هص خب٢ٽىڄُص خب٣د٠٭ص

ؤًٌخٴهد زٽٵدءش )لٕر خب١ىيش خب٥٤ځىزص(. وڄ٫ ٌڀٻ ، َ٭ځٷ خب٤ٕعفُسىن ڄٕعىَدض ؤٸٿ ڄه 

خْبٮُص ٬ځً ڄُخٸسص خْيخء بُ ڄُخلٿ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ وخب٤عدز٭ص ڀ٭مځُص خڀعًٸُٷ ټمد 

َعڃ ظٽُخٌَد ڄه وٗپ خڀىٔدجٿ وخڀى٣ُٔ خب٤سځٯ ٬ىهد. ؤ٘دَ ببٔ ببٝد٪ زبْ لىپ ب٫ُٝ 

 ُٓ خْيخء خب٤ًَـص بُ.ڄٹدَ
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 خب٤همص وخڀُئَص

بٲٽه ؤن َايٌ بٕٙبْ خڀٽٵدءش بُ ؤٌ ڄى٩مص ببٔ بٕٙبْ خْيخء بُ ب٦دٖض ڄؽٿ. 

ٰدڀسّد ڄد َٽىن ڀًي ڄإٔدض خڀعًٸُٷ خڀ٭دڄص ڄًٸٹىن ٘سدذ ٸً ٖ ظٽىن وّّتهڃ ټدٴُص ب٤ؽٿ 

َّد ٬ىً خب٢دـص ببٔ بٕٙبْ  ؤيخء ڄؽٿ ٌٍي ٌٍي خب٤ى٩مدض. َ٭ً خڀّّودڄؿ خڀعًََبي ٠ُوَ

خب٤ى٩مص و / ؤو ٠مدن خب٤ٕدءڀص.. ظعمؽٿ ڄهمص خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٌٍي بُ بٕٙبْ ټٵدءش 

خب٤ى٨ٵبْ وڄهدَختهڃ بُ ڄى٩مص خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ. ظعمؽٿ خڀُئَص بُ ٠مدن ؤن ظٽىن خب٤ى٩مص 

 َخجًش ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دب٤ٍ وخڀى٤بِ بُ ٬مځُدض خڀعًٸُٷ.

 ؤبٮُص خٔعُخظُفُص خڀعًََر

خڀعًََر ڄهمص ز٭ًش ٤ُٶ ، ٖ ُٔمد بُ ب٦دپ خڀعًٸُٷ. ؤن ظٽىن ٬مځُص بٲٽه 

ب٫ُٝ خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َ٭مځىن بُ ڄإٔدض خڀعًٸُٷ خب٤ىعځٵص ڄاٌځبْ ؤټديبٲُّد ز٭ً بُٚـهڃ 

ڄه ڄإٔدض ظ٭ځُمُص ٬ځُد. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن زُحص خ٬ْمدپ بٚعځٳ ٬ه خب٤٭ُٴص خْټديبٲُص 

ى٩مدض ببٔ ظٽُُٳ ڄى٨ٵُهد ڄ٫ ب٦دٖتهڃ خلمحًيش. بٛدڄّد خڀبٍ بً بٝ٭هد. وڄه بٍ ، بٙعدؾ خب٤

ُّخ. وڄه بٍ ،  ڄؽٿ ڄ٭٩ڃ خلمجدٖض خب٤هىُص خْوُي ، ٴةن خڀعًٸُٷ ٌى ب٦دپ َٙهً ظٱبّّخ ڄٕعم

خٔعُخظُفُدض خڀعًََر  بٙعدؾ خب٤ى٩مدض ببٔ بًَٙػ ب٩دَٔدتهد ڀع٭ٽٓ ٌٍي خڀعٱُبّخض.

مص بُ خب٤ى٩مص. ظځعّڂ ٌُحدض خڀعًٸُٷ ڄهمص ْنهد ظ٭مٿ ټمًَُ٘ه ب٤ىعځٳ ؤٜمدذ خب٤ٝځ

خڀ٭دڄص ز١مدن ظٹًبٙ وًڄدض ٬دڀُص خب١ىيش. وعُفص ڀٍڀٻ ، َ٭عّّ خڀعًََر ؤلً خلمجدٖض 

خڀبٍ بٯر بُٕٙىهد بُ ٌٍخ خلمجدپ. بٲُٿ خڀسُٙ ببٔ وُٕدن خُْ٘دء خب٤ىعځٵص خڀبٍ َع٭ځمىنهد 

٬ځً ٸًڂ خب٤ٕدوخش ڄ٫  بُ ب٦دٖض بٚٝٝهڃ. ڀٍڀٻ ، َ٭مٿ خڀعًََر ټ٥َُٹص ڀ١مدن زٹدجهڃ

خڀ٭دبٓ خب٤عٱبّ وخٖلعُخٲ. خڀعإؼبّ خِوُ خب٤٭عُٲ زً ڀځعًََر ٌى بٙٵُّ خب٤ى٨ٵبْ. بيَخٺ ؤن 

خڀعًََر بٰٕه ٠َد خب٤ى٨ٵبْ بُ ب٦دٖض بٚٝٝهڃ ، لُػ ظاؼُ ٌٍي خب٥٣ص ؤ١َّد ٬ځً 

ٶ. ڄه خب٤ىُـدض وخْيخء خڀعى٩ُمٍ خڀعًََر ڄهمص بُ ظىٵٍُ ؤٌ ب٩دَٔدض ظًََسُص ز٭ًش ٤ُ

وٗپ خٔعُخظُفُدض خڀعًََر ، بٲٽه ڀځمًَزبْ وخب٤إٔدض ظىٵٍُ خڀعًََر خب٤ىٝٛ 

ب٤ى٨ٵُهڃ. ظعُك خٔعُخظُفُص خڀعًََر خڀىٸط ڀځمى٩مدض ڀعى٩ُڃ ظٹىُدض خڀعًََر خب٣دٜص 

بهد وبوٙدء خڀعٹىُدض خڀ٭دڄځص. وٴٹًد ڀٍڀٻ ، بٯر ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َعځٹىن ظًََسّد خظسد٪ 

ص ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ ٸًَ ڄه خڀىعدجؿ. َعڃ خٔعىًخڂ خڀعًََر زٙٽٿ ٬دڂ بُ ؤٌ خٔعُخظُفُص ٬دڄ

يوَش ظًََسُص ، ٖ ُٔمد بُ خ٤ٔدَ خڀعى٩ُمٍ لُػ َٽىن ٌٍخ خڀىٙد٢ ٰبّ َب٠ٍ زٙٽٿ 

ًّخ وؤٸٿ ظٽځٵص  ؤٔدٍٔ. ظ١مه خٔعُخظُفُدض خڀعًََر ؤن خڀعمَُه خڀعًََبي ڄى٩ڃ ـُ
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ٸُٷ خڀ٭دڄص خڀبٍ ظُٙ٪ بُ ظًََر ڄًٸٹُهد ، ڀځمى٩مدض خڀبٍ ظ٥سٹً. زدڀىٕسص ب٤ى٩مدض خڀعً

ٴةن خڀعًََر ڄٵًُش ْن ٌٍي خب٤ى٩مدض ڀًَهد ؤڄىخپ ؤٸٿ بٙط ظُٝٴهد. ظ١مه خٔعُخظُفُدض 

خڀعًََر ، بُ ٌٍي خب٢دڀص ، ؤ١َّد ؤن َعڃ لٿ خب٤ٙٽٗض زٵ٭دڀُص وټٵدءش. َعمع٫ خْٴُخي 

 پ خڀعًََر خْوُي.خب٤ٙدَټىن زٵُٜص ؤٴ١ٿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعًََر ڄٹدَوصً زإ٘ٽد

 ڄد بٰعدؾ خب٤ًٸٹىن ببٔ ڄ٭ُٴعً

خڀعًٸُٷ ڄى٠ى٪ وخ٫ٔ وڄى٠ى٪ َع٥ځر خڀٽٵدءش بُ ب٦دٖض ب٨عځٵص. ظع١مه ز٭ٟ 

خب٤ى٠ى٬دض خب٤ٵًُش بُ ظًََر خب٤ُخـ٭بْ بُ ڄإٔدض خڀ٭دڄص ، خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص ، وخب٤هىُص ، 

خ ، وؤوٍ خڀ٭ُىدض ، وب٫ٝ  ولٿ خب٤ٙٽٗض ، وڄهدَخض خٖظٝدپ ، وخٖلعُدپ ، وظٹُُڃ ؤيڀص

خڀسُدودض ، وخڀ٭ُٞ وب٬ًخي خڀعٹدََُ ، وبيخَش خڀ٭مځُدض. ز٭ٟ خلمجدٖض خْوُي خڀبٍ بٰعدؾ 

خب٤ًٸٹىن خڀ٭دڄىن ٔؼسدض خب٤٭ُٴص ٴُهد ظٙمٿ خڀُٸدزص خٔيخََص ، وخلمحدٔسص خب٤دڀُص ، 

ً يَخَص ز٭مځُص بٯر ؤن َٽىن خب٤ًٸٹىن ٬ځ وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض ، وخلمحدٔسص خٔيخََص.

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ، وودٜص خڀعى٣ُ٥ وظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ وظٹُُڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄ٭ُٴص 

ُّخ ڄهمّد ڀځمًٸٹبْ ْوً َٕمك ب٥ڃ بٗ٭دب١ص  بـُخءخض خڀعًٸُٷ. َ٭ً خڄعٗٺ ٌٍي خب٤٭ُٴص ؤڄ

ؤٌ ڄه ڄٙدټٿ خڀعًٸُٷ زٙٽٿ ڄىدٔر. ڄه خب٤هڃ ڄ٭ُٴص بيخَش ٸٕڃ خڀعًٸُٷ ڀځمًٸٹبْ لُػ 

بٯر ٬ځً خب٤ًٸٹبْ  ڃ ڄ٥دڀسىن بُ وٸط وخلً زعىبٕ ٌٍي خٔيخَخض وظٕهُٿ ٬مځُدتهڃ.ؤنه

ب٨هدَ خْوٗٸُدض خب٤هىُص بُ ٬مځُدتهڃ ، بٗد بُ ٌڀٻ خلعُخڂ خْوٗٸُدض خڀ٭دڄص وٸىخوبْ 

خڀعًٸُٷ. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ لدـص ْن َٽىن ٌاٖء خْٴُخي ٬ځً يَخَص زإوٗٸُدض خلمجدپ 

ن ببٔ ڄ٭ُٴص ټُٵُص ڄى٫ خٖلعُدپ وخټعٙدٲ ؤٌ وٙد٢ خلعُدبٕ و / ؤو خب٤هبِ. بٰعدؾ خب٤ًٸٹى

خڀعمٹُٷ ٴًُ. ڀٍڀٻ ، ڄه خب٤هڃ ؤن َعڃ ظًََر  ٬ځً خٖلعُدپ ټىلًش وڄى٠ى٪. ٰدڀسّد ڄد 

ظىخـً بيخَخض خڀعًٸُٷ بُ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض. بٯر ظًََر ٬ځً 

٥ځر خْوبٕ ٌى ظًٸُٷ خْيڀص. خڀ٢ُٙ خِوُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خڀعمًَدض ، ٬ځً ؤن َٽىن خب٤

ٌى ؤن خب٤ًٸٹبْ بٕدـص ببٔ ظ٭ځڃ ٸ١دَد ڄؽٿ خڀعىؼُٷ وب٫ٝ خڀسُدودض ْنهد ظٙٽٿ ـّءًخ 

 ڄهمّد ڄه ٬مځُدتهڃ.

 ظىٵٍُ خٔٔعُخظُفُص

بن خٔعُخظُفُص خڀعًََر ٬ځً ٔهځص خڀعىٵٍُ ، ودٜص بٌخ ټدوط ـًُش خڀعى٩ُڃ. 

خڀعًََر ببٔ ظٽدڄٿ ڄ٫ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص وٰدَدتهد. بٯر بٯر ؤن َهًٲ ظىٵٍُ خٔعُخظُفُص 

ؤن ب٘٭ٿ ٬مځُص خڀعىٵٍُ ٬مځُص خڀعًََر ٴ٭دڀص. ظًََر وظ٥ىَُ خب٤ى٨ٵبْ ڄه ؤدجٿ 
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خٖٔعؽمدَ بُ خب٤ىخَي خڀسَُٙص. ؤنهد ظٙٽٿ ُ٘خټص زبْ خب٤ى٩مص وخڀٵُي. َاټً ؤن خڀعًََر ٖ 

خظُفُص خڀعًََر زدًٌْخٲ بًٰغ بُ ٴُخٮ. َٽٙٳ ٌٍخ خٖي٬دء ٬ه ؤبٮُص َز٣ خٔعُ

ُّد. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض  وخڀٱدَدض خڀعى٩ُمُص خڀٙدڄځص. َّخ ڄدڀ َع٥ځر ظىٵٍُ خڀعًََر خٔعؽمد

خڀعى٣ُ٥ ڄٕسٹًد وخب٤ُّخوُص ب٥ٍخ خڀىٙد٢. خڀٍٙء خڀعدبٕ ٌى ظىٴبّ ټعُسدض خڀعًََر 

ؾ ڄى٩مدض وخب٤٭ًخض ؤو خب٤ىخَي خڀِٗڄص ٖٔعىًخڄهد بُ خڀعًََر. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، بٙعد

خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص ببٔ ظىٴبّ خب٤ىخي ٖٔعىًخڄهد بُ خڀعًََر ، بٗد بُ ٌڀٻ خڀٽعُسدض وخب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ڀعًََر خب٤ُخـ٭بْ. ٬ىًڄد َٽىن خب٤ًَزىن ڄعدلبْ ، بٯر ٬ځً خب٤ى٩مص و٫٠ ٸدجمص 

ب٨عُٝش لمجمى٬دض خْ٘ىدٚ خڀٍَه ُٔعځٹىن خڀعًََر وبًًَٙ خلمجدٖض وخْو٥ٙص خڀبٍ 

ظ٭ځمهد. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض ٸدجمص ب٨عُٝش خلمجدٖض ٌخض خْبٮُص بُ ٬مځُص  ُٔعڃ

بٯر ؤن َٕعهًٲ خڀعًََر ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص ، بٗد بُ ٌڀٻ خًٌْخٲ خڀبٍ َع٭بْ  خڀعًََر.

بٙٹُٹهد. خ٤ٔدَ خڀّڄبِ ٠ُوٌَ ؤ١َّد ڀعًََر ٌاٖء خْٴُخي. ٌٍخ خٖي٬دء َ٭بِ ؤوً بٯر 

دض خڀعًََر ظعڃ وٴٹًد ڀځىٸط وخًٌْخٲ خب٤ُخي بٙٹُٹهد. و٫٠ ـًوپ ِڄبِ ڀ١مدن ؤن ب٩دَٔ

ظٹُُڃ خڀعًََٓ وخڀعًََر ڄهڃ بُ ؤٌ خٔعُخظُفُص ظًََر. ٔعٹًڂ ڄى٩مدض خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص 

ُّخ ڀځمفدٖض خڀبٍ َعڃ ظ٭ځمهد بُ خڀعًََر. ٔع٭مٿ ٌٍي خٔٔعُخظُفُص ټٙٽٿ  ظٹُُمّد ڄٕعم

ظُفُص خڀعًََر خڀٵ٭دڀص بٔځٕدض ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص. بٯر ؤن ظٕمك خٔعُخ

 ظًََسُص ڄعٽَُش ڀ١مدن ظ٭َّّ ڄ٭دَٲ وڄهدَخض خب٤ٙدَټبْ.

بٲٽه بـُخء ظٹُُڃ ب٪دق خڀعًََر ز٭ًش ٤ُٶ. َعڃ ظٹُُڃ خْٴُخي زىدءً ٬ځً 

خب٤٭ُٴص خڀبٍ بٯم٭ىنهد ڄه خڀعًََر وب٦دٖض ؤوُي ڄه ب٩دَٔعهڃ. خب٥ًٲ ڄه خڀعًََر ٌى 

ى٩مدض خڀبٍ َ٭مځىن ٴُهد. بٲٽه ظٹُُڃ ب٦دٖض ب٨عځٵص بُ ٠مدن بٕٙبْ ؤيخء خْٴُخي وخب٤

ڄؽٿ خڀعًََر، بٲٽه بـُخء  بوٙدء خڀعًََر. َعڃ ظٹُُڃ ٌٍي خب٤ىد٤ٷ ٬ځً ؤٔدْ خًٌْخٲ.

ظٹُُڃ خڀىفدق ز٭ًش ٤ُٶ ظ٭عمً ٬ځً ڄعٱبّخض خڀعًََر ټمد ٌى ڄٍټىَ بُ ٌٍخ خب١ّء ڄه 

و ز٭ً خوعهدء خڀعًََر ، خ٬عمديّخ ٬ځً . بٲٽه بـُخء ٌٍخ خڀعٹُُڃ بُ خڀٵعُش خب٢ديش ؤخڀسمػ

ؤًٌخٲ خڀعًََر. وڄه بٍ ، بٲٽه ظٝىُٳ ٤ُٶ خڀعٹُُڃ ببٔ ولًخض و٤ُٶ ظٹُُڃ ٸٝبّش 

 و٤ىَځص خب٤ًي. َٙمځىخ:

ظٹُُڃ خب٤عًَزبْ وخب٤٭ُٴص خب٤ٽعٕسص ز٭ً ټٿ ـځٕص ڄه خڀًوَخض خڀعًََسُص. َإوٍ ٌٍخ  -

 خلمجدٖض خب٤ىعځٵص.خڀىٙد٢ ٘ٽٿ خٖڄعمدودض وخڀىخـسدض لُػ َعڃ ب٩دَٔص 
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َعڃ ظٕځُڃ خب٤عًَزبْ خٔعمدَخض خب٤ٕك ز٭ً خڀعًََر ڀعٹُُڃ خڀ٠ُد و / ؤو خڀًوَش  -

٩َُهُ خڀ٠ُد خڀٌٍ بً ظٹُُمً ڄه خٖٔع٬ٗ٥دض ؤلً ب٦دٖض ب٪دق  خڀعًََسُص. 

 خڀعًََر.

بٰعدؾ خب٤ًَزىن ببٔ ظٹُُڃ خټعٕدذ خب٤٭ُٴص ب٤عًَبي خب٤ُخـ٭ص خڀ٭دڄص. بٲٽه خڀٹُدڂ بهٍي  -

٥ىش ڄه وٗپ خڀٵمٛ ز٭ً خب٢ٝٛ خڀعًََسُص. بًٙي ولًش خڀعٹُُڃ ٌٍي ڄد بٌخ خب٣

 ټدن خڀعًََر ټدٴُدً ڀځمُخـ٭بْ ؤو ڄد بٌخ ټدوط ٌىدٺ لدـص ب٤ًَّ ڄه خڀعًََر.

خڀعٹُُڃ خِوُ ٌى ڄد بٌخ ټدن خب٤عًَزبْ ڀًَهڃ ظ٥سُٷ خڀٕځىٺ خب٤ىدٔر. بُ ٌٍخ خڀٙٽٿ  -

ًٖ ٬مد بٌخ ټدن خْٴُخي خب٤ًَزىن ٥َسٹىن ڄه خڀعٹُُڃ ، ٥َُق خب٤ًَزىن وخب٤ى٩مص ٔ اخ

 خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض خڀبٍ بً بٝ٭هد.

ڄٹُدْ آوُ بٲٽه ظ٥سُٹً ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ ٌى ظٹُُڃ بٕٙبْ خ٬ْمدپ. بُ  -

 خڀعًٸُٷ ، بٯر ؤن َٙمٿ خڀعمٕبْ خب٤ځمى٦ َِديش خڀًٸص وبٕٙبْ ؤيخء خب٤ُخـ٭بْ.

خَْزدق ، ٸً َٽىن ٬دجً خٖٔعؽمدَ بٗؽدزص  زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض خڀبٍ ظٙدَٺ بُ ـبِ -

 ڄٹُدْ ڄٵًُ.

 ظىمُص ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ

خڀعًٸُٷ ب٦دپ َع٥ځر خٖٔعىًخڂ خب٤ىدٔر ب٤هدَخض خٖظٝدپ ْوً َع١مه خٖظٝدپ 

زبْ ب٦مى٬دض ب٨عځٵص ڄه خڀىدْ. ظٕمك ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځمى٨ٵبْ ، وودٜص خب٤ًٸٹبْ ، 

وڄٹعُلدتهڃ زٵ٭دڀُص ببٔ ٬مٗجهڃ. زدڀىٕسص ب٤إٔدض خڀعًٸُٷ زةَٝدپ وىخَدٌڃ ووعدجفهڃ 

خڀ٭دڂ خڀبٍ ڀًَهد ظٵد٬ٿ ټسبّ زبْ خڀ٭مٗء وخب٤ى٨ٵبْ ، ٴةن ڄهدَخض خٖظٝدپ ٠ُوََص ْنهد 

ظٕمك ب٥ڃ زعمٕبْ ظٹًبٙ خب٣ًڄدض وؤٌ وًڄص ؤوُي ب٤ى٨ٵُهڃ. ٌىدٺ ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خڀبٍ 

ى٨ٵُهد. وخلًش ڄه ؤز٣ٕ ٌٍي خْٔدڀُر ٌٍ ٸً ظ٥ىَ بهد ٌٍي خب٤ى٩مدض ڄهدَخض خٖظٝدپ ب٤

خب٤ٙدَټص بُ خڀعًََر. بٯر ٬ځً خب٤ى٩مدض خب٤٭ىُص خڀعى٣ُ٥ ڀّّخڄؿ خڀعًََر خڀًخوځُص 

 وخب٣دَـُص ڀځمى٨ٵبْ.

ظع١مه ز٭ٟ ؤٌڃ ڄهدَخض خٖظٝدپ ؤن ظٽىن زٝىض ٬دپٍ ووخ٠ك ؤؼىدء ظٹًبٙ 

 ـىر ڄ٫ ٬مځهڃ. بٯر خڀ٭ُوٞ خڀعٹًبٲُص ؤو خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ ؤ٘ىدٚ ب٨عځٵبْ ، ـىسّد ببٔ

ّٔد  ٬ځً خب٤ًٸٹبْ خڀعإټً ڄه ؤنهڃ بٰدٴ٩ىن ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ْوً َىٹٿ بلٕد

زدب٤ٕاوڀُص وخڀؽٹص. خْٴُخي خڀٍَه بٰدٴ٩ىن ٬ځً خظٝدپ ـًُ زدڀ٭بْ ڄٹى٭ىن و / ؤو بٲٽىهڃ 
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خڀٵىِ زٝٵٹدض ټسبّش. بُ لدڀص خڀعًٸُٷ ، ظايٌ خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ ببٔ 

ؤٴ١ٿ. ڄى٩مدض خڀعًٸُٷ خڀ٭دڂ بُ و٫٠ ؤٴ١ٿ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خْوىخ٪ خب٤ىعځٵص ڀعمًَدض  ظىخٜٿ

بُ ٸ٥د٪ ڄعىى٪. ڀٍڀٻ ، ٌىدٺ لدـص ڀځعىخٜٿ خڀٵ٭دپ. ڄٵهىڂ آوُ ڄهڃ ڀځعىخٜٿ ٌى خب٤ىٸٳ 

لُػ َٽىن خب٤عٝٿ ڄ٥ځىزّد ڀځمٵد٦ ٬ځً و٫٠ ـًُ ؤؼىدء خڀعىخٜٿ. بٯر ظًََر خب٤ى٨ٵبْ 

د٦ ٬ځًُ بُ ُٔدٶ ؤٌ خظٝدپ ، ْن ٌٍخ خب٥٤ځر ٌى ؤ١َّد ٬ځً خڀى٫٠ خڀٌٍ بٯر خب٢ٵ

َُٕمك  ڄٕد٬ًش بُ خڀعىخٜٿ. بٯر ظ٭ځُڃ خب٤ًٸٹبْ ٬ځً خٔعىًخڂ خب٤ٗل٩دض خب٤ىـّش لُػ 

ب٥ڃ زعًوَه ز٭ٟ خب٤ٗل٩دض لىپ خڀٹ١ُص خڀبٍ َىدٸٙىنهد. ظٽمٿ ٌٍي خب٤ٗل٩دض 

 ء.خب٤ٕد٬ًخض خڀسَُٝص خڀبٍ بًٙي خْٴٽدَ خڀبٍ َعڃ ظىُٜځهد ټٍٙ

 خڀًخٴ٫ ڀُعڃ ظ١مُىً

بٯر ؤن ظع١مه خڀعًََر ٬ًش و٣٥ بٙٵَُّص ڀځمٙدَټبْ. ظع١مه خب٣٥٣ 

خْلٽدڂ خڀبٍ بٙٵّ خب٤عًَزبْ ٬ځً ڄىخٜځص خڀعًََر ؤو ظسبِ خب٤مدَٔدض خڀبٍ َعڃ ظًََٕهد. 

ٸً َعڃ بٙٵُّ خب٤عًَزبْ خڀٍَه بٱ١٭ىن ٌْ بَُٛه ظًََبي ز٭ًش ٤ُٶ ْن ٌٍخ خڀىٙد٢ 

٬ديَص. ڄ٭٩ڃ و٣٥ خڀعمٵُّ ٔهځص خڀعمٹُٷ وٰبّ ڄٽځٵص ڀځعى٣ُٙ. ؤلً ٌى ٬مځُص ظ٭ځڃ 

ؤټؽُ ؤ٘ٽدپ و٣٥ خڀعمٵُّ ُ٘ى٬ّد وٴ٭دڀُص ٌى ظىٴبّ خڀعٱٍَص خٔبٯدزُص ڀځمعًَزبْ. بٛدڄّد 

ڄؽٿ خڀ٥ٗذ خِوَُه ، َٕعفُر خب٤ًٸٹىن خڀٍَه بٱ١٭ىن ٌْ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعًََر 

ؤ١َّد ؤن ظٽىن خب٤هدڂ خڀبٍ َعڃ ظ٭ُُىهد ڀځمًٸٹبْ بٯر  زٙٽٿ ببٯدبي ڀځع٭ځُٹدض خٔبٯدزُص.

ًّخ ؤو ٔهځص ٬ځُهڃ. بٯر ؤ١َّد ظّوًَ خب٤ًٸٹبْ زىمدٌؾ بٰعٍي بهد  وخٸ٭ُص وڀُٕط ٜ٭سص ـ

وٗپ ـځٕدض خڀعًََر خب٣دٜص بهڃ ڀځعإټً ڄه ؤن ڀًَهڃ ٘ىُٝدض بٰدټُهد. ظ٭مٿ ٌٍي 

ُخـ٭ص خڀ٭دڄص ٌٍي. زدڀىٕسص خب٥٣ص ؤ١َّد ټٙٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خب٤٭ُدَ خڀعًََر بُ ڄى٩مدض خب٤

ڀٓٴُخي خڀٍَه بٯًون خڀعًََر ٜ٭سّد ، ٴةن خڀٙٽٿ خِوُ ڄه خڀعمٵُّ خڀٌٍ بٲٽه 

خٔعىًخڄً ٌى خڀعٙف٫ُ وخڀعًََر خ٠ٔدبُ ب٤ؽٿ ٌاٖء خْ٘ىدٚ. خب٢دٴّ خب٤دبٕ ٌى ؤ١َّد 

 وُدَ آوُ بٲٽه خ٬عمديي ٬ىً ظىٵٍُ ظًََر خب٤ُخـ٭بْ  ب٤إٔدض خڀ٭دڄص.

 خڀٵَُٷڄهدَخض ٸدجً 

ٸدجً خڀٵَُٷ ٌى خڀٙىٛ خڀٌٍ بٲٽه ؤن َٹىي خلمجمى٬ص ببٔ وخڀٽٵدءش لبٌ بُ 

 خڀعًََر. بٰعدؾ ٌٍخ خڀٙىٛ ببٔ ڄهدَخض ودٜص ، بٗد بُ ٌڀٻ:

 بٯر ؤن َٽىن ڀًي ٸدجً خڀٵَُٷ ڄهدَخض خظٝدپ ټدٴُص -
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 ؤن َٽىن ڀًًَ خب٤هدَخض خڀعى٩ُمُص خب٤ىدٔسص -

 ً خڀٵَُٷبٯر ؤن بٲعځٽهد ٸدج ؤوُيخڀؽٹص ٌٍ ودُٜص  -

 خڀٵَُٷ وخْٴُخي خِوَُه ؤ١٬دءؤن بٰعُڂ خڀٵُي  -

 بٯر ؤن َٽىن خڀٹديش ٬ديڀبْ ڄ٫ ِڄٗجهڃ بُ خڀٵَُٷ -

 خڀًٝٶ ٴ١ُځص بٯر ؤن بٲعځٽهد خڀٹدجً. بٯر ؤن ٩َهُ خڀبَخٌص وخڀعإؼبّ. -

 بٕٙبْ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀځٹدجً

ٸُديتهڃ ڄهدَخض خٖظٝدپ ٠ُوََص ؤ١َّد ڀځٹديش خڀٍَه بٯر ٬ځُهڃ ظ٥سُٹهد بُ 

َّخ ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫  ڀځٵَُٷ. خڀٹدجً َٹًڂ خڀعىـًُ ڀځٵَُٷ. وڄه بٍ ، بٯر ؤن َٽىن ٸدي

ب٫ُٝ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ. بٲٽه بٕٙبْ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀًي خڀٹدجً ز٭ًش ٤ُٶ ، ڄؽٿ خڀعٵد٬ٿ 

ڄ٫ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ خِوَُه. ٤َُٹص ڄٵًُش ڀعمٕبْ ڄهدَخض خٖظٝدپ ٌٍ خڀعًََر لُػ 

هدَخض خڀِٗڄص. بٰٝٿ خڀٹديش ٬ځً ظًََر بُ ڄىخ٫ُ٠ وب٦دٖض ب٨عځٵص. َٽعٕر خْٴُخي خب٤

٬ځً ٌٍخ خڀىمى ، بٯر ؤن َٙمٿ ظًََسهڃ خڀعًََر ٬ځً ڄهدَخض خٖظٝدپ. بٯر ؤن َٽىن 

بٯر يڄؿ ڄهدَخض خٖظٝدپ بُ خڀعًََر  ظًََر خڀٹديش ؤُځص ٴ٭دڀص ڀًڄؿ ڄهدَخض خٖظٝدپ.

َعڃ ظًََسهڃ ٴُهد. ظعمؽٿ ز٭ٟ خڀ٥ُٶ خْوُي خڀٌٍ بٲُ زً خڀٹديش بُ خب٤إٔدض خڀبٍ 

ڀ١مدن ڄهدَخض ظىخٜٿ ؤٴ١ٿ ڀځٹديش بُ ٠مدن ڄٙدَټعهڃ بُ ؤو٥ٙص خلمجمى٬ص ، وودٜص 

خلمجمى٬دض خڀبٍ ظع٥ځر خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤هدَخض. ٌٍخ خٖي٬دء َ٭بِ ؤوً بٯر ظٙف٫ُ خڀٹديش 

ْوُي خڀبٍ بٲٽه بُ وٸط ڄسٽُ بٗد َٽٵٍ ڀعىبٕ ٸُديتهڃ بُ ٘ٽٿ خڀعىخٜٿ. خڀ٥َُٹص خ

خٔعىًخڄهد ڀع٥ىَُ ڄهدَخض خٖظٝدپ ڀًي خڀٹديش ٌٍ ظىٴبّ خڀٽعُسدض وخڀًَوْ لىپ وٵٓ 

خڀٹ١ُص. ٬ىًڄد َٽعٕر خڀٹديش ڄهدَخض خٖظٝدپ ، بٲٽىهڃ خٔعىًخڄهد ڀځعإؼبّ ٬ځً ٴُٸهڃ 

 ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ.
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 ودبٛص

ٸُٷ وٴ٭دڀُص خڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ڀځفىص خڀعًٸُٷ خڀٵ٭دڀص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ بُ٘زص خڀعً

خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زدٔعىًخڂ ظٝىَ خب٤ًٸٹبْ خڀًخوځُبْ. خڀعإؼبّ خڀٽسبّ 

ڀعفُزص خڀعًٸُٷ ٬ځً ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ وخڀعإؼبّ خڀى٣ُٔ ڀځفىص خڀعًٸُٷ خڀٵ٭دڀص 

٬ځً ٌٍي خڀ٭ٗٸص ، ب٩د َ٭بِ ؤوً زدڀىٕسص ب٤إٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀعمٹُٷ ٴ٭دڀُص ظًٸُٹهد 

ڀًخوځٍ ، ٴةن بُ٘زص خڀعًٸُٷ ٌٍي ، وب١ىص ظًٸُٷ ٴ٭دڀص بٯر ؤن ظىبٔ خ٬ٖعسدَ خڀىخـر. خ

نهد ـّءًخ ڄه ب٬ًخي خڀٹ٥د٪ ب٫ٝ خڀسُدودض ڄه خب٢ٽىڄص خلمحځُص ٴٹ٣ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ټى

، ڀ٭مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ خب٤ىعځٵص ب٤إٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خڀسځًخن خب٤ىعځٵص ٬ځً خڀ٭دڂ

ي خب٤ٍټىَش ؤ٬ٗي ، ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ ظٹًبٙ ؤيڀص ٬مځُص خڀُٰڃ ڄه خڀٹُى

 ٬ځً وّّش خڀعًٸُٷ وب١ىص ظًٸُٷ ٴ٭دڀص زٙإن ٴ٭دڀُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ 
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