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 أ.ّ.ك.كبَٙ عٞاك كِٛ        ّ.كبرـــٖ ٍـؼ٤ــل ؽٔـ٤ـل

 ٝالإهزٖبك / عبٓؼـخ ٝاٍـ٤ًِٜخ الإكاهٙ 

 

َُٔزقِٔ  اُ

زولٓٚ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٤ٓٚ       ُٔ ٍ اُ َٝ قزِق اُل ُٔ ٣ؼُل ٓٞٙٞع الِإٍزوواه أُب٢ُ ٖٓ أْٛ أُٞا٤ٙغ الِإهزٖبك٣ٚ ، ٣ُٝٔضَ أ٤َٔٛٚ ًج٤وٙ ُ

قزِق اُلٍٝ ٜٝٓ٘ب اُؼوام ،  ُٓ َُِطبد اُ٘ول٣ٚ ثٌَْ فبٓ ك٢  ٍَ ػبّ ٝاُ َُِطبد اُؾ٤ٌٓٞٚ ثٌْ ػ٠ِ ؽلٍ ٍٞاء ، ئمْ رٜزْ اُ

٤ٌَٔٚ ٝلا٤ٍٔب ثارِقبم ا٤َُبٍبد ٝالِإع زـ٤وارٜب اُ ُٓ ٍِ أكَٝارٜب اُ٘ول٣ٚ ٝ َٛلف الِإٍزوواه أُب٢ُ ، ٖٓ فلا ٌَل٤ِٚ ثزؾو٤نِ  واءاد اُ

 ِٕ زـ٤واد اُ٘وَل٣ٚ ا٤ٍُٞطٚ )ػَوٗ اُ٘ول ٍٝؼو١ اُلبئلٙ ٝاُٖوف(، ثِٔب ٣َ٘ؼٌٌ ئ٣ِغبث٤بً ػ٠ِ اَُْ٘بٛ الِإهزٖبك١ ، ٝٙٔب ُٔ اُ

زـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ك٢ اُؼوام فلاٍ رؾو٤نِ الِإٍزوواه أُب٢ُ ٝالِإهزٖبك١  ُٔ ٝهل رََٕٞ اُجؾش ثأٗٚ لِإٍزقلاّ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُِ

لٙ ) ُٔ ٜ٘ب ئٍِزوواه أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍَؼبهٝرقل٤٘ 2018-2006اُ ِٓ قزِلٚ ػ٠ِ ؽبُخِ الِإٍزوواه أُب٢ُ  ُٓ (،ئٗؼٌبٍبد 

ه٣َٞٚ ُِل٣ِ٘به اُؼِواه٢ ٝثبُزب٢ُ رٞك٤و كوٓ  ٍؼواُلبئلٙ ُغنة الِإٍزضٔبهاد ٝٓٞاعٜخ اُزٞهؼبد اُزٚق٤ٔٚ ٝرؾو٤ن ػٞائل

زغَلٙ ثزأص٤واد أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ  ُٔ َّٕ اُزطٞهاد أُب٤ُٚ ٝاُ٘ول٣ٚ اُ الإٍزوواه ُلِإهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ، ٣َُٝز٘زظ ٖٓ رؾ٤َِ اُجؾش أ

زـ٤واد الإٍزوواه أُب٢ُ الأٍَب٤ٍٚ ئم ئٕ ٛنٙ اُزأص٤واد ث ُٔ أعٔؼٜب رإصو ثٔزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ رإك١ أكٝاهاً ٜٓٔٚ ٝٓإصوٙ ث

 ٢ُٕٞ٣ٝ ، ً زجبكُٚ ٝاُزْبث٤ٌٚ ثارغبٙ أٝ ثارغب٤ٖٛ أؽ٤َبٗب ُٔ الِإهزٖبك ثبُٖٞهٙ اُز٢ رج٤ُٖ ٝرُٞٙؼ  اُؼلاهبد الِإٗؼٌب٤ٍٚ ٝاُ

جبّوٙ ك٢  ُٔ زـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ثلؼب٤ُٚ ، ُزأص٤وارٜب اُ ُٔ اُجؾش ثٚوٝهحِ رو٤ًيِ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ اُؼوام ك٢ ئٍزقلاّ اُ

زـ ُٔ ٤ٌُِٚ ، ًبُزٚقْ ٝاُ٘برظ ٝالإٍزضٔبهٝرؾو٣يِ هُؤًٝ الِأٓٞاٍ ٝرلكوُبد الإئزٔبٕ، اُ ٤واد الِإهزٖبك٣ٚ اُ

َٖٔوك٢ ك٢ ٓٞاعٜخِ الِإفزلالاد ٝاُٖلٓبد أُب٤ُٚ ٝاُ٘ول٣ٚ ، كٚلاً ػٖ ٍلآخِ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ، ٝثِٔب  ٝرؼي٣يكٝهاُغٜبىاُ

         ٣إٖٓ رؾو٤ن الإٍزوواه أُب٢ُ ٝالِإهزٖبك١ ُِجِل.  

  Abstract                                        

 

The issue of financial stability is one of the most important economic topics, and it is of 

great importance to various developed and developing countries alike, as the governmental 

authorities in general and monetary authorities in particular in various countries, 

including Iraq, are concerned with taking policies and measures to achieve the goal of 

monetary stability through their monetary stability, and its quantitative variables, 
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especially the intermediate monetary variables (money supply, interest rates and 

exchange), which reflects positively on economic activity, and ensures the achievement of 

financial and economic stability.                                                                                     

 The research found that the use of the monetary policy for the intermediate variables in 

Iraq during the period (2006-2018), has different implications for the state of financial 

stability, including the stability of the general level of prices and the reduction of the 

interest rate to attract investments, confront inflationary expectations and achieve strong 

returns for the Iraqi dinar, the stability of the Iraqi economy, and thus providing 

opportunities for the national economy It is concluded from the analysis of the research 

that the financial and monetary developments embodied by the effects of the intermediate 

monetary variables play important and influential roles in the basic financial stability 

variables, as all of these effects affect the variables of the economy in a way that shows and 

clarifies the reflexive, mutual and intertwined relationships in one or both directions 

sometimes. The research recommends the need to focus monetary policy in Iraq in the 

effective use of intermediate variables, for their direct effects on macroeconomic variables, 

such as inflation, output and investment, the movement of capital and credit flows, and 

strengthening the role of the banking system in the face of imbalances and shocks, as well 

as ensuring the financial and monetary stability of the country, as well as the financial and 

monetary stability of the country.                        

 

 الاٍٝ  أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ُِجبؽش)*( اُجؾش َٓزَ ٖٓ 

 

 

ولٓــــــــــــٚ ُٔ  اُ

أصبهد ٓٞا٤ٙغ الإٍزوواه أُب٢ُ أ٤َٔٛٚ ٍٓٞؼٚ ٖٓ هجَ أُقز٤ٖٖ لا٤ٍٔب أُقز٤ٖٖ أُب٤٤ُٖ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد      

ٝػ٠ِ ػلحِ َٓز٣ٞبد ٍٞاءاً ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُل٢ُٝ ًٜلف ٓؾٞه١ٍ ؽل٣ش رَؼ٠ ُزؾو٤وٚ اُج٘ٞى أُوًي٣ٚ ُٔٞاًجخ 

 ً ٓب٣زْ ئٍزقلاّ ئٍِزوار٤غ٤بد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ أٝٓزـ٤وارٜب اُ٘ول٣ٚ ٝلا٤ٍٔب  اُزطٞهاد اُ٘ول٣ٚ ٝأُب٤ُٚ ٝأُٖوك٤ٚ كـبُجب

أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ٝثؾَت هواهاد ٝرٞعٜبد اَُِطبد اُ٘ول٣ٚ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ػ٠ِ ٝكن ٓب رزطِجٚ الأٝٙبع أُب٤ُٚ 

ٓب ؽََٖ اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ  ٝالإهزٖبك٣ٚ ٝثٔب ٛٞ ٓلائْ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٗظبّ ٓب٢ُ ٖٝٓوك٢ ٤ٍِْ ًٝلٞء ٝك٢ اُؼوام ثؼل

كٌبٕ كاكؼبً ه٣ٞبً ُٚ ك٢ رج٢٘ ٛلف ٓؾٞه١ ٓضٔضَ ثزؾو٤ن الإٍزوواه ك٢ اُ٘ظبّ  2003ئٍزولا٤ُزٚ ثؼل اُزؾٞلاد ا٤َُبٍٚ ػبّ 

أُب٢ُ ٝرؾل٣ل َٓبهاد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُٚٔبٕ الإٍزوواه أُب٢ُ كٚلاً ػٖ الإٍزوواه اُ٘ول١ ثاٍزقلاّ ئعواءاد ػل٣لٙ 

فلاُٜب ئكاهح ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ثاٍزقلاّ أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ ا٤ٍُٞطٚ ٕٝٞلاً ُ٘ظبّ ٓب٢ُ ٤ٍِْ ثبلإَٗغبّ ٓغ  ٣ٌٖٔ ٖٓ

اُزٞعٜبد اُؾل٣ضٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ آ٤ُخ اَُٞم ثٔب ٣ٖٚٔ ئكاهح ؽغْ ٤ًٔٝخ ػوٗ اُ٘ول ٝالإئزٔبٕ ٝاُزؾٌْ 

َ ْٗبٛبد اُوطبع اُقبٓ ُزٞع٤ٚ اُْ٘بٛ الإهزٖبك١ ك٢ اُجِل ُٝزِج٤خ ك٤ٜٔب ٤ٌَٛٝ كبئلٙ ٍٝؼو ٕوف ٓلائْ ثٔب ٣ٖٚٔ رلؼ٤



 

 

Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (13) Issue: 39-2021 
 
 

 

419 
 

ؽبعبد اُز٤ٔ٘ٚ ٝرؾو٤ن ٗظبّ ٓب٢ُ َٓزوو ٝٓزٞاىٕ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ كٚلاً ػٖ رؾٞٛٚ ُٔٞاعٜخ أ٣خ 

ؾزِٔٚ ٣ٌٖٔ إٔ رؾلس . ُٓ  أىٓبد أٝ ٕلٓبد ٓب٤ُٚ 

 

ٔزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٤ًٝل٤خ ئٍزقلآٜب ثبٌَُْ اُن١ ٣إَٛ رٌٖٔ أ٤َٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤َٔٛخ اُ أ٤َٔٛخ اُجؾش :

اُوطبع أُب٢ُ ك٢ اُؼوام ثزلاك٢ الأىٓبد أُب٤ُٚ ٝاُ٘ول٣ٚ أُؾزِٔٚ ٝاُزٞه٢ ٜٓ٘ب ٝثٔب ٣إك١ ئ٠ُ رٞع٤ٚ أُٞاهك أُب٤ُٚ 

ٝئٗؼٌبً رأص٤وارٚ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أُزبؽٚ ٝاُؼَٔ لإػبكح رق٤ٖٖٜب ثٌَْ ٤ٍِْ ٍُِٕٞٞ ثبُ٘ظبّ أُب٢ُ ئ٠ُ الإٍزوواه 

ؼزٔلٙ  ُٔ ئهزٖبك اُؼوام كٚلاً ػٖ أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد أُزجبكُخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝثؼ٘ ٓإّواد الإٍزوواه أُب٢ُ اُ

 ك٢ اُؼوام .

 

 

َُِطٚ اُ٘ول٣ٚ اُؼ٤ِب رُٔبهً ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ اُؼوام رأص٤وارٜب ُزؾو٤ن ئٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ ثاكاهح ا كَو٤ٙخ اُجؾش:

أُزٔضِٚ ثبُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ئم ئٕ ؽلٝس أ٣خ رـ٤٤واد ك٢ أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ أُزٔضِٚ ثؼوٗ اُ٘ول ٍٝؼو١ اُٖوف 

ٝاُلبئلٙ ُٜب ئٗؼٌبٍبد ماد رأص٤واد ػ٠ِ ئٍزوواه٣خ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ اُؼوام ثارغبٛبد ٓجبّوٙ أٝ ؿ٤و ٓجبّوٙ ٝاُولهٙ ػ٠ِ 

 د أُب٤ُٚ ثٔب ٣ٖٚٔ ئٍزٔواه٣خ ئٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ . رؾَٔ الإفزلالا

 

ٌِْخ اُجؾش :  رزٔؾٞه ٌِْٓخ اُجؾش ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾل٣لِ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ أُ٘بٍجٚ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ اُؼِواه٢ ك٢ ظَ ُٓ

٠ِ ئٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُزطٞهاد أُب٤ُٚ ٝاُ٘ول٣ٚ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ ئصِوٛب أ٣خ أىٓبد ٓب٤ُٚ ٖٝٓوك٤ٚ ر٘ؼٌٌ رأص٤وارٜب ػ

زـ٤وارٜب اُ٘ول٣ٚ  ُٓ ً ُِزو٤َِ أٝ اُؾِل ٖٓ آصبهٛب اَُِج٤ٚ ثاٍزقلاّ  وًي١ ٤َُزغ٤ت ٍو٣ؼب َٔ ٝٛنا ٓب ٣ل٢ٚ ئ٠ُ رلفَ اُج٘ي اُ

 ا٤ٍُٞطٚ . 

 أَٛلاف اُجؾش

ٝاُلبئلٙ ك٢ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ رؾ٤َِ رأص٤واد أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ا٤ٌُٔٚ )ػوٗ اُ٘ول( ٝاَُؼو٣ٚ )ٍؼو١ اُٖوف  -1

 َٓبهاد ٤ًل٤خ رؾو٤ن الإٍزوواه أُب٢ُ ك٢ اُؼوام ٖٓ فلاُْٜ .

ٓؼوكخ ٓلٟ هلهح ٝئٌٓب٤ٗخ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُؼواه٢ ػ٠ِ رؾَٔ الإفزلالاد أُب٤ُٚ ٝأُٖوك٤ٚ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب ثاٍزقلاّ  -2

 أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ ا٤ٍُٞطٚ ٓؾٞه اُجؾش.  

 ٚ اُ٘ول٣ٚ ٝالإٍزوواه أُب٢ُ أُجؾش الأٍٝ : الِإٛبه اُ٘ظَو١ ٤َُِبٍ

 أٝلاً : الإٛبه اُ٘ظو١ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝأُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ 

 ٓلّٜٞ ٝأٛلاف ٝأكَٝاد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ -1

  

ب٤ٛخ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ : -1 رؼوف ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ثأٜٗب :  ٓغٔٞػخُ أكٝاد رَز٘ل ػ٤ِٜب اُلُٝٚ ثٞاٍطخ اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ ، ٝػٖ َٓ

ٛو٣وٜب رزؾٌْ ثؼوٗ اُ٘ول ُزؾو٤ن الإٍزوواه الإهزٖبك١ ثٖٞهح ػبٓٚ ٝالإٍزوواه اُ٘ول١ ثٖٞهٙ فبٕٚ 
(1) 

، ٝرٔضَ 

٘وٞك ٝٓؼلٍ ٍؼو اُلبئلٙ ، ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ هلهح اُج٘ي أُوًي١ ك٢ ا٤َُطوٙ ٝاُزؾٌْ ث٤ٌٔخ اُ

رَؼ٠ ئ٤ُٜب ا٤َُبٍٚ الإهزٖبك٣ٚ ػٖ ٛو٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُؼوٗ اُ٘ول١ ٝفل٘ ٍؼو اُلبئلٙ ك٢ ٓوؽِخ الإٌٗٔبُ 

ك٢ ئهزٖبكٍ ٓب ٝاُؼٌٌ ك٢ ٓوؽِخ اُزٍٞغ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ٝالإٍزوواه الإهزٖبك١ 
(2)

، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٤َُِبٍٚ  

ول٣ٚ ٓلٜٞٓبٕ ٤ٙن ٝٝاٍغ ، أُلّٜٞ ا٤ُٚن" ٛٞ ػ٤ِٔخ اُزأص٤و ك٢ الاهزٖبك ٖٓ فلاٍ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ثبُٔزـ٤واد اُ٘
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اُ٘ول٣ٚ ٖٓ ػوٗ اُ٘ول ٍٝؼو اُلبئلٙ ٝالائزٔبٕ" 
(3)

، أٝ رزٔضَ ثب٤َُطوٙ ٝاُزؾٌْ ثؼوٗ اُ٘ول ٝثؾغْ الإئزٔبٕ ك٢  

٤َِبٍخ اُ٘ول٣ٚ ك٢ٜ رٔضَ ٓغٔٞػٚ ٖٓ الِإعواءاد رٜلف ا٠ُ الإهزٖبك ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘ٚ ، أٓب أُلّٜٞ اُٞاٍغ ُ

اُزؾٌْ ثبلأٝٙبع اُ٘ول٣ٚ ٝالإئزٔب٤ٗٚ ك٢ اُلُٝٚ ُزؾو٤ن أٛلاف ئهزٖبك٣ٚ رزٔضَ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؼِٔٚ ٝى٣بكح اُلفَ 

ٝاُ٘برظ اُو٢ٓٞ ثاٍزقلاّ أكٝاد ٗول٣ٚ ٓؼ٤٘خ ُزؾو٤ن الإٍزوواه الإهزٖبك١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُجِل
(4).

 

 أِٛلاف ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ  -ة

 رَؼ٠ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الِأٛلاف ٖٓ أَٜٛٔب     
(5)

: 

رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓوجُٞٚ ٖٓ الإٍزوواه اُ٘ول١ ٝالإهزٖبك١ ثزغ٘ت أ١ رـ٤٤واد رْ٘أ ٖٓ اُزـ٤٤واد ك٢ أَُزٟٞ اُؼبّ  -1

 ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٢ . ُلأٍؼبه ئم رإصو ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؼِٔٚ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ أٝ

أَُبٛٔٚ ثزؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ ئهزٖبك٣ٚ ٓ٘بٍجٚ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد الإهزٖبك٣ٚ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن ى٣بكٙ ك٢ اُ٘برظ  -2

 أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ .

أَُبٛٔخ ثزط٣ٞو أُإٍَبد أُب٤ُٚ ٝأُٖوك٤ٚ ٝأٍٞاهٜب أُب٤ُٚ ٝاُ٘ول٣ٚ  اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ك٤ٜب ُقلٓخ ٝرط٣ٞو   -3

 بك ا٢ُ٘ٛٞ .الإهزٖ

أَُبٛٔٚ ثزَو٣غ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘ٚ الإهزٖبك٣ٚ ثزٞك٤و أُ٘بؿ اُن١ ٣٘بٍت ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ ٝثوآظ اُز٤ٔ٘ٚ الإهزٖبك٣ٚ  -4

 ٝالإعزٔبػ٤ٚ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓٚ .

 أكَٝاد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ -د

ؼو ئِػبكح اُقْٖ ٝػ٤ِٔبدِ اَُٞم الأكَٝاد ا٤ٌُٔٚ - ٍِ َٖٔوك٤ٚ ٝ :ئٕ الأكَٝاد ا٤ٌُٔٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ رزَٔضَ ثبلإؽز٤بٛبد اُ

أُلزٞؽٚ ، ٣ٝإصو ٍؼو اُقْٖ ٝػ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽٚ ثبُؾغْ ا٢ٌُِ ُلإئزٔبٕ أُٖوك٢ ك٢ اُغٜبى أُٖوك٢ ام 

زـ٤٤واد ك٢ َٗجخ الإؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ كزإصو ث٤ٌَٜ َٝٓزٟٞ ٣َزقلٜٓب اُج٘ي أُوًي١ ُِزأص٤و ثبُوبػلٙ اُ٘ول٣ٚ ، أٓب اُ

اُٞكائغ أُٖوك٤ٚ ٝاُ٘وٞك ٝالإئزٔبٕ ٝلا رإصو ثبُوبػلٙ اُ٘ول٣ٚ 
 

 ، ًٝٔب ٣أر٢ :

 

 

ـؼو اُج٘ي( ٝٓلٟ رأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه الاهزٖبك١: ❖ ٍِ ٢ٛٝ ئؽلٟ الاكٝاد ا٤ٌُٔٚ ئم ٣لوٗ أكاح ٓؼلٍ ئػَبكح اُقْْٖ )

ج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٍؼو ٠َٔ٣ ٍؼو اُقْٖ أٝ اُلبئلٙ ػ٘لٓب ٣زْ ئػبكح اُقْٖ ُلأٝهام أُب٤ُٚ ، ػ٘ل اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ اُ

رول٣ْ اُووٝٗ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝمُي ُزؾو٤ن ٛلك٤ٖ آب لإٙبكخ ٝكائغ عبه٣ٚ عل٣لٙ ُي٣بكح ئؽز٤بٛبرٜب اُ٘ول٣ٚ أٝ ُي٣بكح 

ْ ا٤َُُٞٚ ٝا٤َُطوٙ ػ٠ِ اُؼوٗ اُ٘ول١ ٝالإئزٔبٕ ، هلهرٜب ػ٠ِ الإئزٔبٕ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاهك ٗول٣ٚ عل٣لٙ ُٚجٜ ؽغ

أٓب ٖٓ ؽ٤ش رأص٤وٛب ٝكبػ٤ِزٜب ٣ٌٕٞ ثارغب٤ٖٛ 
(6)

 : 

ئٌٗٔب٢ّ ك٢ ؽبُخِ اُزَٚقْ ك٢ الإهزٖبك ٣زْ هكغ ٍؼو اُقْٖ ُزو٤ِٔ ؽغْ الإئزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٝٛنا  الأٍَٝ

هام أُب٤ُٚ ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٝزؤِ ؽغْ الإئزٔبٕ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ ٣ؼ٢٘ ئهرلبع رٌِلخ اُز٣َٞٔ ك٤وَ الإٍزضٔبه ك٢ الإٝ

رٍٞؼ٢ ام ٣زْ رقل٤٘ ٍؼو ئػبكح اُقْٖ ُلأٝهام أُب٤ُٚ أ١ رقل٤٘ ًِلخ  اُضب٢ٗثبلإرغبٙ اُزٍٞؼ٢ اُن١ ٣ٔضَ الإرغبٙ 

، ٣َٝزٜلِف  اُج٘ي  ئزٔبٕالإهزواٗ )اُز٣َٞٔ( ك٤يكاك الإٍزضٔبه ك٢ الأٝهام أُب٤ُٚ ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٝزٍٞغ ؽغْ الإ

 أُوًي١ ٖٓ فلاٍ ٗبكنح ئػبكح اُقْٖ ٝرـ٤٤وٛب رؾو٤نِ الإٍزوواه اُ٘ول١ ٝالِإهزٖبك١ .

٣لفَ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ ٍٞم الاٝهام أُب٤ُٚ ًٔزؼبَٓ أكَاح اَُٞم أُلزٞؽٚ ٝٓلٟ رأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه الاهزٖبك١: ❖

ثؼ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُْواء ثٌَْ ٓجبّو ُـوٗ اُزأص٤و ػ٠ِ ؽغْ الإئزٔبٕ ٝاُؾبعٚ ا٤ُٚ ك٢ الإهزٖبك ، كل٢ ؽبُخ ٝعٞك 

لأكواك كاما رٚقْ ٣زْ ث٤غ الاٝهام أُب٤ُٚ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ُزو٤َِ اُو٤ٕل اُ٘ول١ ٍٞاءً ًبٗذ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ أٝ ا



 

 

Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (13) Issue: 39-2021 
 
 

 

421 
 

رْ ككغ صٜٔ٘ب ٗولاً ٖٓ هجَ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٝثبُزب٢ُ ٣وَ الإهواٗ ، أٓب ئما ًبٕ اُْواء ثٞاٍطخ اٌُٖٞى ٤ٍقْٖ اُج٘ي 

أُوًي١ أُجِؾ ٖٓ ؽَبة اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ، ٝ ك٢ اُؾبُز٤ٖ ٣زْ رقل٤٘ أُؼوٝٗ اُ٘ول١ ٣ٝوَ الإئزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٖٓ 

هلهرٜب ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ ك٢ ؽبُخ اٌَُبك ئم ٣ْزو١ اُج٘ي أُوًي١ هجَ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝاُؾل ٖٓ 

الأٝهام أُب٤ُٚ ُي٣بكح ؽغْ اُو٤ٕل اُ٘ول١ ُِج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ُٝلأكواك ك٤لكغ اُج٘ي أُوًي١ صٖٔ الأٝهام أُب٤ُٚ ٗولاً 

ُٔ٘ؼ الإئزٔبٕ ٝر٤ٍٞؼٚ ، آب ئما ًبٕ ث٤غ ُِج٘ٞى اُزغبه٣ٚ كزيكاك أهٕلح اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٝثاؽز٤ب٢ٛ كبئ٘ ٣ٌٕٞ أٍبٍبً 

الأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ هجَ الأكواك ٝأُإٍَبد كإ صٜٔ٘ب ٣ٚبف ػ٠ِ ؽَبثْٜ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ك٤يكاك ٓ٘ؼ الإئزٔبٕ ، 

ٝك٢ ًلا اُؾبُز٤ٖ ٣يكاك ؽغْ ا٤َُُٞٚ ك٢ الإهزٖبك 
(7)

، أٓب رأص٤و ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُْواء ُلأٝهام أُب٤ُٚ ُِج٘ي  

ٔوًي١ ك٢ اُؼوٗ اُ٘ول١ ٣ٌٖٔ ئعٔبُٚ ثبُ٘وبٛ ا٥ر٤ٚ اُ
(8) 

:  

ػ٘ل ئرجبع ٤ٍبٍٚ ٗول٣ٚ ئٌٗٔب٤ّٚ ٤ُزْ ا٤َُطوٙ ػ٠ِ اُزٚقْ ٣ج٤غ اُج٘ي أُوًي١ الأٝهام أُب٤ُٚ ك٤زْ ّواءٛب ٖٓ هجَ  ●

اُ٘ول١ ٣وَ اُلوك ثزؾو٣و ٕي ٣زْ ٍؾجٚ ك٢ أُٖوف اُزغبه١ ٝثؼل ؽٍٖٞ اُج٘ي اُزغبه١ ُٔجِؾ اُٖي كبٕ ئؽز٤بٛٚ 

ثٔولاه ٓجِؾ اُٖي ، أ١ ئٕ الإؽز٤بٛبد اُ٘ول٣ٚ ُِج٘ٞى اُزغبه٣ٚ روَ ًٝنُي روَ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإهزٖبك ثٔب ٣ؼبكٍ أُجبُؾ 

 اُز٢ ٍؾجذ ثبٌُٖٞى ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٝٛنا ٓب ٣إك١ ا٠ُ ئٗقلبٗ ػوٗ اُ٘ول ٝاُؾل ٖٓ اُزٚقْ .

وًي١ الأٝهام أُب٤ُٚ ٣ٝؾوهٛب ًٌٖٞى ُلأكواك اُن٣ٖ ٣ج٤ؼٜٞٗب ػ٘ل ؽٍٖٞ هًٞك ٣زٍٞغ الإئزٔبٕ ثْواء اُج٘ي أُ ●

٣ٝٞكػٕٞ ٓجبُؾ ث٤ؼٜب ثبُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٓب ٣ي٣ل ؽغْ ئؽز٤بٛبرٜب اُ٘ول٣ٚ ك٤٘قل٘ ٍؼو اُلبئلٙ ٣ٝيكاك اُؼوٗ اُ٘ول١ 

 عٔب٣ٝ.٢ُيكاك الإئزٔبٕ ٝٛنا ٓب ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكح الإٍزضٔبهاد ٝئٗقلبٗ اُجطبُٚ ٣ٝؾَٖ اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘برظ الا

 

٢ٛٝ َٗجخ رؾزلع ثٜب اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ك٢ اُج٘ي أكاح َٗجخ الإؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ ٝٓلٟ رأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه الاهزٖبك١: ❖

أُوًي١ ًَ٘جٚ ٖٓ ؽغْ اُٞكائغ اُ٘ول٣ٚ ام لاثل إٔ ٣ؾزلع ثٜب اُج٘ي أُوًي١ ًاؽز٤ب٢ٛ ُل٣ٚ كٕٝ أ٣خ كبئلٙ روبثِٜب ، 

ُلإؽز٤ب٢ٛ اُن١ ٣زْ الإؽزلبظ ثٚ ثأ١ ث٘ي رغبه١ كٕٝ ر٤٤ٔي ٝإ ا١ رـ٤٤و ك٢ ٛنٙ اَُ٘جخ ٝرٔضَ ٛنٙ اَُ٘جٚ ؽل أك٠ٗ 

٣إصو ػ٠ِ أُزجو٢ ٖٓ أ٣خ ٝك٣ؼٚ ك٢ اُج٘ي أُوًي١ ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ هلهرٚ ثٔ٘ؼ الإئزٔبٕ  ، كؼ٘لٓب رزٍٞغ اُج٘ٞى 

ٍزوواه الإهزٖبك١ ٝرظٜو ثٞاكه اُزغبه٣ٚ ك٢ ٓ٘ؼ الإئزٔبٕ ُلأْٗطٚ الإهزٖبك٣ٚ ٝٛنا ٓب ٣إك١ ا٠ُ ىػيػخ الإ

اُزٚقْ ك٤زْ هكغ َٗجخ الإؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ اُوب٢ٗٞٗ ٓٔب ٣غجو اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ  ٖٓ رو٤ِٔ ؽغْ الإئزٔبٕ ثَجت ئٗقلبٗ 

الإؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ أُؼل ُلإهزواٗ ٝثبُؼٌٌ ك٢ ؽبُخ اٌَُبك ٣زْ رقل٤٘ ٛنٙ اَُ٘جٚ ٣ٝزٍٞغ الإئزٔبٕ لإٗؼبُ الإهزٖبك 

ٖٓ ًٕٞ ٛنٙ الأكاح رلول أ٤ٔٛزٜب ئما ٓب ًبٗذ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ رؾزلع ثاؽز٤بٛبد ٗول٣ٚ كبئٚٚ الا ئٕ  ، ٝػ٠ِ اُوؿْ

ثؼ٘ الإهزٖبك٤٣ٖ ٣وٕٝ ئٕ ٛنٙ الأكاح ٢ٛ ٖٓ أٗغغ ٍٝبئَ اُوهبثٚ ا٤ٌُٔٚ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓٚ لأٜٗب رؾزبط ا٠ُ ٍٞم ٓب٢ُ 

 ٘ٞى اُزغبه٣خٓزطٞه ٝإ آصبهٛب كٞه٣ٚ ك٢ ؽغْ الأهٕلٙ اُ٘ول٣ٚ ك٢ اُج
(9)

 . 

٢ٛٝ ٓغٔٞػٚ ٖٓ الأكٝاد رٜلف ا٠ُ اُزأص٤و ػ٠ِ أٗٞاع ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ الإئزٔبٕ ثوٖل رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ثؼ٘ الأكٝاد اُ٘ٞػ٤ٚ: - 

اُْ٘بٛبد الإهزٖبك٣ٚ ، كؼ٘لٓب رٌٕٞ هؤ٣خ اُج٘ي أُوًي١ إٔ الأكٝاد ا٤ٌُٔٚ لا رؼٌٌ رأص٤وارٜب ثبٌَُْ أُطِٞة 

ٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ثوٖل اُزأص٤و ػ٠ِ ٗٞع ٝؽغْ الإئزٔبٕ ثٔب ٣إك١ ا٠ُ ا٤َُطوٙ ٝاُزؾٌْ ثؼوٗ ٝأُوؿٞة كبٗٚ ٣ِغأ ا٠ُ اُو

 اُ٘ول ، ٝٛٞ ٓب٣طُِن ػ٤ِٜب ثبلأكٝاد اُ٘ٞػ٤ٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ًٝٔب ٣أر٢ :
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ئزٔبٕ أٝ :ٝر٠َٔ أ٣ٚب ث٤َبٍخ رؾل٣ل ٍوق الإأكاح رو٤ّل الإئزٔبٕ أُٖوك٢ ٝٓلٟ رأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه الإهزٖبك١ ❖

رؾل٣ل اُووٝٗ أٝ رق٤ٖٔ الإئزٔبٕ ٝإ اُٜلف ٖٓ ئرجبع ٛنٙ الأكاح ٛٞ رؾغ٤ْ فِن اُ٘وٞك ٖٓ ٖٓلهٛب الأٍبً 

ثاٛبه هب٢ٗٞٗ ، ام ٣زْ رٞى٣غ اُووٝٗ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٝأُإٍَبد أُب٤ُٚ ٤َُِطوٙ ٝاُزؾٌْ ثبلإئزٔبٕ ، ام ٣زْ 

ي كوٜ ٝاٗٔب رو٤َِ أٝ رقل٤٘ أُلٙ اُي٤٘ٓٚ لإػبكح اُقْٖ ُلأٝهام رؾل٣ل ٓجِؾ اُووٗ ٌَُ ٛبُت هوٗ ٤ٌُٝ مُ

أُب٤ُٚ ، أٓب رأص٤و ٛنٙ الأكاح كٜٞ ٣ؼل ٖٓ الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤ٚ اُز٢ ٣زقنٛب اُج٘ي أُوًي١ ثزؾل٣ل ٍوٞف الإئزٔبٕ 

لا ٣زغبٝى ئهرلبػٜب  ٝرق٤ٖٖٜب ٖٓ هجَ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ  ثاكاهرٜب ثَ٘ت ٓؼ٤٘ٚ ٝٓؾلٝكٙ ٖٓ فلاٍ اَُ٘ٚ أُب٤ُٚ ام

اَُوق أُؾلك ُٔغٔٞع ٓب ٣زْ رٞى٣ؼٚ ٖٓ هوٝٗ ٝثَ٘جخ ٓؼ٤٘ٚ ، ٝك٢ ؽبُخ ػلّ الإُزياّ ثزِي اُزؾل٣بد ٤ٍزْ ئرقبم 

ئعواءاد ٓؼ٤٘ٚ ٙل اُج٘ٞى ٝ رقزِق رِي الإعواءاد ٖٓ كُٝٚ لأفوٟ
(10)

 . 

لٟ رأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه الاهزٖبك١  ❖ َٓ ئٍزقلاّ ٤ٍبٍٚ ئٗزوبئ٤ٚ ٝ
(11)

:٣َزقلّ اُج٘ي أُوًي١ ا٤َُبٍٚ الإٗزوبئ٤ٚ 

ُِووٝٗ ٢ٌُ ٣زغ٘ت ا٥صبه اَُِج٤ٚ ػ٘ل ٓواهجخ ٓ٘ؼ الإئزٔبٕ ػ٘ل ئرجبع ٤ٍبٍخ ٤ُّٞٔخ رَْٔ ًَ اُوطبػبد الإهزٖبك٣ٚ 

٘ؼ  َّٓ ٝٛنا ٓب ٣غؼَ اُوطبػبد الإهزٖبك٣ٚ رٌٕٞ ماد ٓوكٝك أًجو ػ٘ل ٓ٘ؾٜب اُووٝٗ ثٔب ٣ََٜ ػِٜٔب ام ٣ٌٕٞ هواه 

ئزٔبٕ ٣زؼِن ثبُوطبػبد الإهزٖبك٣ٚ ماد أُوكٝك الأًجو ُلإهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ك٤ٞعٚ اُووٝٗ ا٤ُٜب ثٌبكخ اُز٤َٜلاد الإِ 

ُزْغ٤غ اُزلكوبد اُز٤ِ٣ٞٔٚ ُِوطبػبد أُٜٔٚ اُز٢ رٔزِي الأ٣ُٞٝٚ ٝرْغ٤غ ْٗبٜٛب الإهزٖبك١ ، ٣ٝوّٞ اُج٘ي أُوًي١ 

ؽٚ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ، ٝٛنٙ الأكٝاد ٢ٛ ثاٍزقلاّ أكٝاد ئٗزوبئ٤خ ُِزؾٌْ ثبُووٝٗ أُٔ٘ٞ
 
: 

 ئِػبكح اُقْٖ كٞم َٓزٟٞ اَُوق أُؾلك ُجؼ٘ الأْٗطٚ الإهزٖبك٣ٚ . ●

 ٣زْ كوٗ أٍؼبه رلب٤ِٙٚ لإػبكح اُقْٖ ُِزأص٤و ثزٞع٤ٚ اُووٝٗ ٗؾٞ أْٗطٚ ٓؼ٤٘ٚ كٕٝ أْٗطخ افُوٟ . ●

أٍؼبه اُلبئلٙ ثٔغبلاد ٓؼ٤٘ٚ ٝٛنا ٓب ٣إك١ ُزْغ٤ؼٜب ػ٠ِ ر٤٤ٔي أٍؼبه اُلبئلٙ  ام روّٞ اَُِطبد اُ٘ول٣ٚ ثزقل٤٘  ●

 الإٗزبط لإٗقلبٗ اٌُِلٚ ٝهكؼٜب ثٔغبلاد افُوٟ ؿ٤و ٓوؿٞثٚ ؽَت اُٞٙغ الإهزٖبك١ .

 ٣زْ ٝٙغ ه٤ٞك ػ٠ِ الإئزٔبٕ الإٍزٜلا٢ً ٌُجؼ اُطِت ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد ثٔب ٣قل٘ أٍؼبهٛب ُٔٞاعٜخ اُزٚقْ . ●

٢ٛ ئؽلٟ الأٍب٤ُت اُ٘ٞػ٤ٚ اُز٢ ٣زْ ئرجبػٜب ٖٓ كث٢ ٝٓلٟ رأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه الإهزٖبك١:ئٍزقلاّ ٤ٍبٍخ الإه٘بع الأ ❖

هجَ اُج٘ي أُوًي١ ثؼل ئعزٔبػبد ٣زْ ر٤ٌِْٜب ث٤ٖ اُج٘ي أُوًي١ ٝاُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ لإه٘بػٜب ك٢ ئرجبع ٤ٍبٍبد ئئزٔب٤ٗٚ 

لإه٘بع ُِزو٤ِٔ أٝ ُِزٍٞغ ك٢ ؽغْ الإئزٔبٕ ، ٝئٕ رز٘بٍت ٓغ الأٝٙبع الإهزٖبك٣ٚ اُز٢ رٔو ثٜب اُلُٝٚ ػٖ ٛو٣ن ا

رأص٤و ٛنٙ الأكاح  ك٢ اُؾل ٖٓ اُزٍٞغ ثٔ٘ؼ الأئزٔبٕ ُوطبع ئهزٖبك١ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ ثطِت ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ُِج٘ٞى 

ٜٔب اُزغبه٣ٚ كٕٝ ئرقبم ا١ ئعواءاد ٤ًٔخ ثأٍِٞة الإه٘بع اُن١ ٣ِيّ اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ثَجت اُؼلاهٚ أُزجبكُٚ ث٤٘
(12)

 . 

 ئٍزقلاّ اٍِٞة اُزأص٤و أُجبّو ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ❖
(13)

:٣وٖل ثأٍِٞة اُزأص٤و أُجبّو ٛٞ أُٞاكوٚ اٝ ػلّ أُٞاكوٚ 

ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ ٤ٍبٍبد الإئزٔبٕ اُز٢ روّٞ ثٜب أُٖبهف اُزغبه٣ٚ ٝثو٤خ أُإٍَبد أُب٤ُٚ ، ٝئرقبم 

اُج٘ي  ئعواءاد ٙل رِي اُز٢ ر٘زٜظ ٤ٍبٍبد ؿ٤و ٓلائٔٚ ُلأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ُزؾو٤وٜب اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ ، ٓضَ هك٘

أُوًي١ ئػبكح اُقْٖ ُِج٘ٞى اُزغبه٣ٚ اٝ هك٘ ئٓلاكٛب ثاؽز٤بٛبد ٗول٣ٚ ئٙبك٤ٚ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼوٞثبد  ، ٝهل 

ِٜ كؼب٤ُزٜب ثزؾو٤ن الأٛلاف  ٣َزقلّ اُج٘ي أُوًي١ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ئما ٓب رج٤ٖ ُٚ إٔ الإعواءاد اَُبثوٚ ُْ رؼ

ك٢ اُوهبثٚ ػ٠ِ الإئزٔبٕ ٖٓ فلاٍ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ، ثارقبم الإعواءاد  أُوعٞٙ ٜٓ٘ب كأٗٚ ٣ِغأ ا٠ُ اُزلفَ ٓجبّوح

 ا٥ر٤ٚ : 

 رؼل٣َ ٛبِٓ اُٚٔبٕ أ١ اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ َٗجخ ٛبِٓ ُِووٝٗ اُز٢ رٔ٘ؾٜب اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ . ●

 اُج٘ٞى . ػ٘لٓب ٣زْ اُزول٣ْ ػ٠ِ هوٗ ٣غت رؾل٣ل ٓلرٚ ٝأؿواٙٚ ٝآ٤ُخ ٤ًل٤خ رَل٣لٙ ٖٓ فلاٍ هٞا٤ٖٗ رِزيّ ثٜب ●
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اُوهبثٚ ٝاُزلز٤ِ الإكاه٤٣ٖ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اُؾَبثبد اُقبٕٚ ثبُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ ٝالإٌٍٔٞ اُز٢ رٌِٜٔب ٝا٤َُبٍبد  ●

 اُز٢ ٣زْ ئرجبػٜب .

 رؾل٣ل اُؾل٣ٖ الأػ٠ِ ٝالأك٠ٗ َُؼو اُلبئلٙ أُٖوك٢ . ●

وًي١ ٛٞ ر٘ظ٤ْ ا٤َُبٍٚ الإئزٔب٤ٗٚ ُِغٜبى أُٖوك٢ ٓغ الأفن ث٘ظو الإػزجبه أ٤ٔٛخ اُزْل٣ل     َٔ ئٕ ٓب ٣طَٔؼ ا٤ُٚ اُجَ٘ي اُ

ػ٠ِ اُوهبثٚ ػ٠ِ اُج٘ٞى الأ٤ِٛٚ ٝاُؾ٤ٌٓٞٚ  ثٜلف فِن ٝٙغ ٗول١ ٝٓب٢ُ أكَٚ ، ٣ٝغله ثبُنًو إٔ الأكٝاد ا٤ٌُٔٚ 

ٚ ٖٓوك٤ٚ ث٤ٖ الأكواك ٝأٍٞام ٓب٤ُٚ ٖٝٓوك٤ٚ ٓزطٞهٙ ًٝلٞءٙ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٝاُ٘ٞػ٤ٚ ُٖ رؼَٔ ثٌلبءح كٕٝ رٞكوصوبك

ثاٍزطبػخ أكٝاد اُج٘ي أُوًي١ اُؼَٔ ثٜب ثلبػ٤ِٚ ٝٓوٝٗٚ ًج٤ور٤ٖ ثٜلف رؾو٤ن الإٍزوواه اُ٘ول١ ٝأُب٢ُ ثٔب ٣إك١ ا٠ُ 

 رؾو٤ن الإٍزوواه ا٢ٌُِ ُلإهزٖبك اُو٢ٓٞ.

 

 

 أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ  -2

ٌٖ اَُِطبد اُ٘ول٣ٚ ٖٓ ٓب٤ٛخ أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ: -1 َٔ رؼُوف أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ثأٜٗب ػجبهٙ ػٖ ٓزـ٤واد ٗول٣ٚ رُ

ٓٔبهٍٚ رأص٤وارٜب ثٖٞهٙ ٓجبّوٙ ػٖ ٛو٣ن أكٝارٜب ُزؾو٤ن ٛو٣ن إٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاكٜب اُٜ٘بئ٤ٚ ، ٝرٌَْ ٛنٙ 

لأٛلاف الأ٤ُٝٚ( ٝالأٛلاف اُٜ٘بئ٤ٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ٜ أُزـ٤واد ثٔغٔٞػٜب هاثطخ َٕٝ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُزْـ٤ِ٤ٚ )ا

رزَْ ثبُٞٙٞػ ٝاَُُٜٞٚ لإٍز٤ؼبثٜب ٖٓ هجَ أُزؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ئ٤َٗبث٢ ثزؼج٤وٛب ػٖ أُؼللاد الأٍب٤ٍٚ ٌُِزِٚ اُ٘ول٣ٚ 

٣زؾٌْ ثٚ  ٍٝؼو١ اُٖوف ٝاُلبئلٙ ، كبُٔزـ٤و ا٤ٍُٜٞ ٛٞ ٓزـ٤و ٗول١ ئهزٖبك١ ثاٍزقلآٚ ٣ٌُٖٔ ُِج٘ي أُوًي١ إٔ

ثلبهم ٖٓ اُيٖٓ ثٌَْ ٓؼوٍٞ ٝثلهٚ َٗج٤ٚ ٣ٌٕٝٞ ٛنا أُزـ٤و ثؼلاهٚ ماد صجبد ٝئٍزوواه َٗج٢ ثٔب ٣ٌٖٔ ػ٠ِ الأهَ 

اُز٘جإ ثٚ ٓغ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ  ، ُِٝٔزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ كٞائل ػلٙ ٜٓ٘ب ٓب ٣ؾُلصٚ اُج٘ي أُوًي١ ٖٓ 

ٌٖ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٖٓ  اُزأص٤و ػ٠ِ روِجبد اُؼوٗ اُ٘ول١ ٍٝؼو١ اُلبئلٙ رأص٤واد ثٞاٍطخ ٛنٙ أُزـ٤واد ثٔب ٣ُ  ّٔ

٘ؼ اُؼٔلاء ٗطبم ٓوعؼ٢ ُزو٤ًي ٝرٞع٤ٚ اُزٞهؼبد اُقبٕٚ ثْٜ،  َٓ ٝاُٖوف ، ًنُي ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُزـ٤واد ٣زْ 

أُزـ٤و ا٤ٍُٜٞ ثِٞؽ كٚلاً ػٖ أٜٗب رؼجوػٖ الإٍزولا٤ُٚ ثؼَٔ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ ؽبُخ ئٗزْبهٛب ثْوٛ إٔ ٣ؾُون 

الأٛلاف اُٜ٘بئ٤ٚ أُْ٘ٞكٙ 
(14) .

 

 أٗٞاع أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ ا٤ٍُٞطٚ  -2

ـغب٤ٓغ اُ٘ول٣ٚ ( - َٔ :ٝرُٔضَ أُغب٤ٓغ اُ٘ول٣ٚ ػَوٗ اُ٘ول ٢ٛٝ اُ٘وُٞك ثٔؼ٠٘ اُٞكائغ ٣ٝوُٓي ُٜب ٓغب٤ٓغ ػَـوٗ اُ٘وَل ) اُ

َ ػ٠ِ أٗٞاع ػلٙ ٢ٛ  : Mثبُوٓي )  ِٔ  ( ٝرْز

(M1َرٔض : ) . اُ٘ول أُزلاٍٝ فبهط اُج٘ٞى + اُٞكائغ اُغبه٣ٚ رؾذ اُطِت 

 (M2( َرٔض : )M1 اُٞكائغ الإكفبه٣ٚ ٝٓؼٜب ع٤ٔغ أٗٞاع اُٞكائغ الأفُوٟ ث٤ٜئخ أّجبٙ اُ٘وٞك ثبُج٘ي أُوًي١ ٝاُج٘ٞى + )

 الأفُوٟ ٓب ػلا اُج٘ٞى أُزقٖٖٚ . 

 (M3 ( َرُٔض : )M2 ٚاُٞكائغ اُغبه٣ٚ ٝؿ٤و اُغبه٣ + )  اُؾ٤ٌٓٞٚ ( ٝر٠َٔ ثاعٔب٢ُ ا٤َُُٞٚ أُؾ٤ِٚ ، كٌَ ئعٔب٢ُ (

( ثبُوبػلح اُ٘ول٣ٚ ػٖ ٛو٣ن M1 ٝM2 ٝM3ٗول١ ٣َلفَ ثبلإعٔب٢ُ اُزب٢ُ ُٚ ؽز٠ إٍُٞٞ ٤َُُِٞٚ ا٤ٌُِٚ ، ٝرزَٖ )

برذ أُغب٤ٓغ اُ٘ول٣ٚ أُٚبػق اُ٘ول١ ئم رْٚ اُوبػلٙ اُ٘ول٣ٚ اُ٘وٞك أُزلاُٝٚ ٝالإؽز٤ب٤ٛبد أُٖوك٤ٚ كقلاٍ اُضٔب٤٘٤ٗبد ث

( ػِٔبً ثإٔ ػوٗ اُ٘ول ٣زؾلك ٖٓ M2( ا٠ُ )M1ٛلف اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ الأٍبً ئم رْ اُزٍٞغ ثزِي أُغب٤ٓغ ثبلإٗزوبٍ ٖٓ )

( ئم ئٕ اُٜلف ٖٓ اُ٘وٞك ٛٞ اُزأص٤و ػ٠ِ اُضوٝٙ ُقل٘ اُطِت ػ٠ِ اَُِغ M2كُٝٚ لأفُوٟ ٌُٖ أؿِت اُلٍٝ رؼزٔل ػ٠ِ )

زٚقْ ٝثبُ٘ظو ُِزطٞهاد اُز٢ رْٜلٛب الأكٝاد أُب٤ُٚ ٝاُي٣بكاد اُز٢ رؾَٖ ثَوػخ اُزلاٍٝ اُ٘ول١ ٝاُقلٓبد ٝرٞهؼبد اُ
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أٙؾ٠ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ اَُِطبد اُ٘ول٣ٚ رؾل٣ل ػوٗ اُ٘ول ئم ئٕ ػوٗ اُ٘ول أٍُٞغ إٔجؼ م١ أ٤ٔٛٚ ًج٤وٙ ًٔزـ٤و 

د رؼَٔ ًٔإّواد ٗول٣ٚ ٤ٍٝطٚ رٌٖٔ ٝاٙؼ٢ ٤ٍٜٝ ثبَُ٘جٚ ُِ٘ظْ الإهزٖبك٣ٚ اُؾل٣ضٚ ، كٚلاً ػٖ إٔ ٛنٙ الإعٔب٤ُب

ا٤َُبٍبد ٖٓ ٓواهجخ اُ٘ٔٞ اُ٘ول١ ثٔب ٣ٖٚٔ الإٍزغبثٚ اَُ٘ج٤ٚ اَُو٣ؼٚ ُزٖؾ٤ؼ الإٗؾواكبد ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٓبٛٞ ٓزبػ ٖٓ 

هعخ الإعٔب٤ُبد اُ٘ول٣ٚ كإ َٓأُخ ئفز٤به الإعٔب٢ُ اُ٘ول١ أُ٘بٍت ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزطٞهاد ثبلأٍٞام أُب٤ُٚ ٝك

اُز٣ٞ٘غ ثبلأكٝاد أُب٤ُٚ ٝٓلٟ ئٌٓب٤ٗبرٜب ثاٍزوجبٍ الإثزٌبهاد أُب٤ُٚ ٤ُزْ هؤ٣خ أ١ ٖٓ أُغب٤ٓغ اُ٘ول٣ٚ م١ ٓوٝٗٚ أًضو 

ُز٤ٌلُبد ا٤َُبٍٚ 
(15) . 

ـؼو اُلبئلٙ - زـ٤واد أَُزقلٓٚ ُزؾو٣يِ اُْ٘بٛ الِإهزٖبك١ ثٞاٍطخ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ ٙٞءِ ؽوًٍِ ُٔ خِ :٣ٝؼُل ٖٓ أَْٛ اُ

زـ٤واد الأفُوٟ ٝمُي ثزأص٤وارٚ ػ٠ِ  ُٔ زـ٤و ٖٓ أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ اُز٢ رزٔزغ ثأ٤ٔٛٚ ًج٤وٙ ٓوبهٗخً ثبُ ُٓ الإهزٖبك ا٢ٌُِ كٜٞ 

َزضٔو ٝػبئل أٝ هثؼ ػ٠ِ أُٞكع ثبُٖٔوف  ُٔ ًُِلٚ ػ٠ِ اُ ػَـوٗ اُ٘ول ٝالِإكفبه ٝالِإٍزضٔبه ٝاُلفَ ئمْ ئٗٚ ٣ُٔضَ 
 

، ٣ٝؼوُف 

ًِ أُـبٍ،ئم رْ ئٍِزقلاّ ٍؼواُلبئلٙ ٖٓ هجَ اُج٘ٞى ٍؼو اُلبئلٙ ثأٗٚ ػ وبثَ اُؾٍُٖٞ ػ٠ِ هأ ُٓ جبهٙ ػٖ اُضٖٔ اُن١ ٣زَْ ككؼٚ 

أُوًي٣ٚ ًٔزـ٤و٤ٍٜٝ ٖٙٔ ئٍزوار٤غ٤خ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ َٓزغ٤جٚ ثنُي ُِزطٞهاد اُز٢ رؾلس ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ُِ٘ظبّ 

و ٤ٍٜٝ  ثٞهذ ٝاؽل ٖٓ فلاٍ رأص٤وارٚ ػ٠ِ اُْ٘بٛ الإهزٖبك١ أُب٢ُ كٚلاً ػٖ ئٍزقلاّ ٍؼواُلبئلٙ ٤ًٍِٞٚ ٝٓزـ٤

ًبلإٍزضٔبهاد ثَجت ئػزٔبك الإٍٔٞ أُب٤ُٚ ػ٠ِ ٍؼو اُلبئلٙ ، أٓب ثٕٞلِٚ ٤ٍِٝٚ ك٤زَٔضَ مُي ثٔواهجزٚ ُِزأص٤و ػ٠ِ ؽغْ 

ُلإٍزضٔبهاد ًنُي كإ أٍؼبه اٌُزِٚ اُ٘ول٣ٚ ٝٓؼلٍ اُٖوف كاٗقلبٗ أٍَؼبه اُلبئلٙ لا٣َؼَٔ ػ٠ِ رَْغ٤غ الِإكفبهاد اُلاىٓٚ 

َُِطٚ اُ٘ول٣ٚ ٓواهجخ أٍِؼبه اُلبئلٙ ٖٙٔ  ٍَ ًج٤و رؼََٔ ػ٠ِ رؼط٤َ الإٍزٜلاى ٝالإٍزضٔبه، ك٤زطِت ٖٓ اُ اُلبئلٙ أُورلؼٚ ثٌْ

ٍٞؼٚ ٣ؾُلس رنَثنثبد  ُٓ ـؼواُلبئلٙ ٖٙٔ َٓز٣ٞبد  ٍِ ؼٚ روُبثَ اُزٞاىُٕ ثبلأٍَٞام كزوِجبدِ  ٍِ زٍٞطٚ ؿ٤و ٝا ُٓ َز٣ٞبد  ُٓ

بلِإٍزوواهالإهزٖبك١ث
(16).

   

ؼو اُٖوف: -   ٣ُٔضَ ٍؼو اُٖوف صٖٔ ٝؽلٙ ٝاؽلٙ ٖٓ ػِٔٚ ٓؼ٤٘ٚ رُْزوٟ ثؼِٔخٍ أفُوٟ ، ٣ٝؼوف ثأٗٚ "ػلك اُٞؽلاد ٍِ

ثبُؼِٔٚ الأع٘ج٤ٚ اُز٢ رلُكغ صٔ٘بً ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝؽلٙ ٝاؽلٙ ٖٓ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ" 
(17) 

، ٣ٝؼُل ٖٓ أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ 

ٔب ؽٍٞ الأٝٙبع الإهزٖبك٣ٚ لأ٣خ كُٝٚ ٓؼ٤٘ٚ كٖٔ فلاٍ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓؼلٍ ٍؼو اُٖوف رزٌٖٔ ا٤َُبٍٚ اُ٘ٔٞمع٤ٚ لا٤ٍ

اُ٘ول٣ٚ إٔ رَبْٛ ثبُزٞاىٕ الإهزٖبك١ اُؼبّ ، ئم رََزٜلف ئٍزقلاّ ٍؼو اُٖوف ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ، ًٕٞ إٔ 

لٍٝ ػِٔزٜب ثؼٔلاد ه٣ٞٚ هبثــِٚ ُِزؾ٣َٞ ئم رؾوٓ رقل٤٘ ٍؼو اُٖوف ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٤ٓيإ أُلكٞػبد كزوثٜ اُ

ػ٠ِ ئٍزوواه ٕوف ػِٔزٜب ٓوبثَ ٛنٙ اُؼٔلاد ، كٚلاً ػٖ إٔ ئٍزوواه ٍؼو اُٖوف ٣ٌَُْ أْٛ اُٚٔبٗبد لإٍزوواه 

الأٝٙبع ثأ٣خ كُٝٚ ئرغبٙ اُقبهط
 

، ٝٗز٤غخً ُٔوٝٗخ ٍؼو اُٖوف رؼََٔ اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ ئٍزٜلاف ٍؼو اُٖوف ثوكؼٚ 

ٝ رقل٤ٚٚ ُزؾ٤َٖ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٝثبُزب٢ُ إٍُٞٞ ُلإٍزوواه الإهزٖبك١  ، ٣ٝؼُل ٍؼو اُٖوف ؽِوخ إَُٞ اُز٢ أ

روثٜ الإهزٖبك ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٓغ الإهزٖبك اُؼب٢ُٔ ثزأص٤وارٚ اُلبػِٚ ػ٠ِ أُولهٙ اُز٘بك٤َٚ ُلإهزٖبك كٚلاً ػٖ أٗٚ 

ٓجبّوٙ ػ٠ِ اُؼلاهٚ ث٤ٖ الأٍؼبه اُلاف٤ِٚ ٝاُقبهع٤ٚ ثٕٞلٚ م١ كبػ٤ِٚ ًج٤وٙ ثزْغ٤غ ٣ُٔضَ الأكاح اُوئ٤َٚ اُز٢ ُٜب رأص٤واد 

اُٖبكهاد ٝرٞك٤و اُٞاهكاد  
(18)

٣ٌُٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ٣ٌٖٔ ػلٛب ًاّبهاد ُؼَٔ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٖٝٓ  

ْ ٝٙؼٜب ٖٓ هجَ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣ٚ ، ئم أكَٝاد الإرٖبٍ ثبُغٜٔٞه أ٣ٚبً ثَجت أٜٗب رٌْق ٗٞا٣ب الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ٣ز

٣َزط٤غ اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼخ أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ أَُزقلٓٚ ٝلا٤ٍٔب ٍؼو اُلبئلٙ أٝػوٗ اُ٘ول ُزضج٤زٜب ُِزٞهؼبد 

بهٜب لا٤ٍٔب اَُؼو٣ٚ ٜٓ٘ب ٓٔب ٣قِن ػٞآَ َٓبػلٙ لإٗغبى الأٛلاف اُٜ٘بئ٤ٚ لا٤ٍٔب أُؾبكظٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍؼبه ك٢ ٗط

َزٜلف. ُٔ  اُ

زـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ٝرأص٤وٛب ك٢ الإٍزوواه أُب٢ُ    -3 ُٔ  ه٘ٞاد اُ
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٘ل٤ٖ الأٍٝ ٣طُِن ػ٤ِٚ     ِٕ رزَؼلك رِي اُو٘ٞاد ٝرز٘ٞع ثؾَت ر٤ِّٖ٘ق الإهزٖبك٤٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ظٜٞهٛب ثبُلٌِو اُ٘ول١ ا٠ُ 

اُو٘ٞاد اُزو٤ِل٣ٚ ، أٓب اُضب٢ٗ ك٤لػ٠ ثبُو٘ٞاد اُؾل٣ضٚ ، ئم اٗٚ ثٞاٍطخ رِي اُو٘ٞاد رإصو ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُٚ 

زٖٚٔ ٛنٙ اُو٘ٞاد ثبلأٍبً ه٘بح ٍؼو اُلبئلٙ ٝئهرجبٜٛب ثبُو٘ٞاد الأفُوٟ ثو٘بح ٍؼو اُٖوف ٝه٘بح ثغبٗت اُطِت ػ٤ِٜب ئم ر

أٍؼبه الإٍٔٞ أُب٤ُٚ ٝاُؾو٤و٤ٚ ، ث٤٘ٔب رْٚ اُو٘ٞاد اُؾل٣ضٚ  ه٘ٞاد الإئزٔبٕ أُزغَلٙ ثو٘ٞاد اُووٗ أُٖوك٢ ٝاُز٢ 

اُز٢ رإصو ثٞاٍطزٜب ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ثغبٗت ػوٗ أُٞاهك  رْٚ اُو٘بح ا٤ُٚوٚ  ُِووٗ ٝه٘بح ا٤ُٔيا٤ٗٚ أٍُٞؼٚ ُِووٗ

أُب٤ُٚ  ، ٝر٘زوَ آصبه ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ا٠ُ الإهزٖبك ٖٓ فلاٍ اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾُلصٜب اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ أٍؼبه اُلبئلٙ 

ٕ اُزـ٤٤و اُن١ ٣ؾلس ك٢ رِي الإ٤ٍٔٚ ٝر٘ؼٌٌ ثأٍؼبه اُلبئلٙ اُؾو٤و٤ٚ ٝأٍَؼبه الإٍُٔٞ ٝاُزٞهؼُبد ٝأٍَؼبه اُٖوف ، ئم ئ

أُزـ٤واد ٣٘ؼٌٌ ثزـ٤٤و ٍِٞى الإٗلبم ا٢ٌُِ ثبلإهزٖبك 
(19) 

                                                                                           ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ئٍزؼواٙبً ُزِي اُو٘ٞاد :                                                                                        

رَُزقلّ ٛنٙ اُو٘بح ُِزؾٌَْ ثبلإؽز٤ب٤ٛبد اُ٘وـل٣ٚ اُز٢ ٣زْ ئٗزوبٍ رأص٤وارٜب ػ٠ِ أُؼوٝٗ اُ٘ول١ اُن١ ه٘بح ػَوٗ اُ٘ول: ❖

( ػٖ ٛو٣ن ٓٚبػق اُ٘وٞك ، ئم أٗٚ ػ٘ل ى٣بكح ػوٗ اُ٘وٞك ٣زْ رغيئزٜب ا٠ُ عيء٣ٖ ث٤ٖ ٣M2وُٓي ُٚ ثبُوٓي)

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝث٤ٖ َٓزٟٞ الأٍؼبه ، كؼ٘لٓب ٣ورلغ ػوٗ اُ٘ول ثؾبُخ ػلّ رؾو٤ن الإهزٖبك أَُزٟٞ 

أُؾزَٔ ٖٓ اُ٘برظ رزٔضَ ئٗؼٌبٍبد مُي ثي٣بكح اُطِت ا٢ٌُِ ٝرؾل٤ي اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثبُي٣بكٙ ثٔب ٣وبهة 

أُؾزَٔ ُِ٘برظ  ٣إك١ ا٠ُ ئهرلبع َٓزٟٞ الأٍؼبه ك٤ؾلس  أَُزٟٞ أُؾزَٔ ُٚ أٓب ػ٘لٓب ٣ُؾون الإهزٖبك أَُزٟٞ

اُزٚـقْ  
(20).

 

رُّؼل ٛنٙ اُو٘بح ئؽلٟ اُو٘ٞاد اُزو٤ِل٣ٚ لإٗزوبٍ أصو ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُِْ٘بٛ الإهزٖبك١ ُزؾو٤ن ٛلف ه٘بح ٓؼللاد اُلبئلٙ: ❖

ؼللاد اُلبئلح اُؾو٤و٤ٚ ئم ر٘قل٘ رٌِلخ  ُٓ اُ٘ٔٞ،ئم ٣زجغ اُج٘ي أُوًي١ ئرغبٙ رٍٞؼ٢ ثب٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝثبُزب٢ُ ر٘قل٘ 

٣َورلغ اُطِت الإعٔب٢ُ ٝالإٗزبط ،ئٓب ك٢ ؽبُخ ئرجبع اُج٘ي  هأً أُبٍ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ئهرلبع الإٍزضٔبه ٝثبُزب٢ُ

أُوًي١ ٤ٍبٍٚ ٗول٣ٚ ثارغبٙ ئٌٗٔب٢ّ )رو٤٤ل١( ثٜلف ى٣بكح ٍؼو اُلبئلٙ الإ٢ٍٔ  ٣إك١ مُي ا٠ُ ئهرلبع اَُؼو 

بٗ اُطِت اُؾو٤و٢ ُٜب ٝثبُزب٢ُ ئهرلبع رٌِلخ هأً أُبٍ ، ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رؾغ٤ْ اُطِت ػ٠ِ الإٍزضٔبه ٝثبُزب٢ُ ئٗقل

٢ٌُِ ٖٝٓ صْ ئٗقلبٗ ؽغْ الإٗزبط ٖٝٓ صْ اُ٘ٔٞ، ئٕ الإرغبٙ اُزٍٞؼ٢ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٣إك١ ا٠ُ الإٗقلبٗ ثأٍؼبه  اُ

اُلبئلٙ ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ رٌب٤ُق الإئزٔبٕ ك٤إك١ مُي ُِزٍٞغ ثبلإهواٗ ُِٖٔبهف اُزغبه٣ٚ ، ام ٍزَُزقلّ اُي٣بكٙ أُزٌٞٗٚ 

واء الإٔ ِّ ٍٞ أُب٤ُٚ ٝرٖٚٔ ئئزٔبٕ أًضو ُِوطبع اُقبٓ ، ئٕ اُطِت أُزيا٣ل ثَٞم الأٝهام ثب٤َُُٞٚ ٖٓ فلاٍ 

أُب٤ُٚ ٣ٔبهً ٙـٜ رَٖبػل١ ػ٠ِ الأٍؼبه ثَٞم الأٝهام أُب٤ُٚ ٝرإك١ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ الإٗقلبٗ ثأٍؼبه اُلبئلٙ 

لإٍزٜلاى ا٢ٌُِ ٝالإٍزضٔبه الإ٤ٍٔٚ اُز٢ رؼبكٍ اُزٞهؼبد اُزٚق٤ٔٚ ٓٔب ٣قُل٘ أٍؼبه اُلبئلٙ اُؾو٤و٤ٚ ك٤ورلغ ا

الإعٔب٢ُ ئم ٣إك١ اُزيا٣ل ثبلإٍزضٔبه ا٠ُ اُي٣بكٙ ثبُ٘برظ ٝاُي٣بكٙ ثبُزٚقْ 
(21) 

، ٣ٌٖٝٔ الإّبهٙ ا٠ُ اُؾ٤ض٤ٚ اُز٢ ٣زْ 

ثٞاٍطزٜب ئٗزوبٍ اُزٍٞؼبد اُ٘ول٣ٚ ُلإهزٖبك اُؾو٤و٢ ثبُٔقطٜ ا٥ر٢ 
 
:  

 

 ئم ئِٕ :  

(Ms ). ٚرٔضَ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ اُزٍٞؼ٤ : 

(R.ؼو اُلبئلٙ اُؾو٤و٢ ٍِ  (   : رٔضَ 

(C .الِإٍزٜلاى الِإعٔب٢ُ : )  

(I. الإٍزضٔبه الِإعٔب٢ُ : ) 

(AD. ٢ٌُِ  (: اُطِت اُ

(II . ُْاُزٚق :) 

MS↑ ⇒R↓ ⇒C↑ ⇒I↑ ⇒ AD↑⇒II↑ 
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ٌِ ٓب رْ مًوٙ آٗلبً الِإرغبٙ اُزو٤٤ل١ ا٤ُٚن ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ رزُٞل ه٘بح روثٜ ٓب ث٤ٖ الإهرلبع ثزٌِلخ الإئزٔبٕ اُ٘برغٚ  ٝػ٠ِ ػٌ

 ػٖ ئٗقلبٗ أُقيٕٝ اُ٘ول١ ٝئٌٗٔبُ اُ٘برظ الإعٔب٢ُ َٝٓزٟٞ الأٍؼبه ٝثبُزقط٤ٜ ا٥ر٢  :  

 

 

 ئم إٔ : 

(MS : )( ٤ٍبٍخ ٗول٣ٚ ماد ئرِغبٙ رو٤٤َل١ أٝ ئٌِٗٔب٢ّ ٣غؼَ أٍَؼبه اُلبئلٙ اُؾو٤و٤ٚ رورلغR ًِ ( ، ٓٔب ٣ي٣ُل ٖٓ رٌِلخِ هأ

٢ٌُِ )I( ٝالِإٗلبم الِإٍزضٔبه١ )Cأُبٍ ، ٝثبُزب٢ُ ئِٗقلبٗ الِإٍزٜلاى الِإعٔب٢ُ ) ( ٣ٝقُل٘ AD( ، ٓٔب ٣قُل٘ اُطِت اُ

 (.IIاُزَٚقْ )

ـوف ٓٔب أكَٟ ا٠ُ ئِىك٣بك الِإٛزٔبّ ئٕ ه٘بح ٍـؼو اُٖـوف: ❖ َّٖ اُزطٞه ثبُزِغبهٙ اُل٤ُٝٚ ٝئرَِبػٜب ٝئٌِّب٤ُبد أٍَؼبه اُ

ثزأص٤و ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ اُٖبكِهاد ٝاُ٘برظ ا٢ٌُِ ػٖ ٛو٣ن أٍَؼبه اُٖوف ثٔؼلٍ ٍؼو ٕوف اُ٘وٞك أُؾ٤ِٚ 

٠ُ رْغ٤غ اُٖبكهاد ، ٝرؼَٔ ٛنٙ اُو٘بح ٖٓ فلاٍ اُن١ ٣زل٠ٗ ػ٘ل الارغبٙ اُزٍٞؼ٢ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝثبُزب٢ُ ٣إك١ ا

رأص٤و أٍؼبه اُلبئلٙ كؼ٘ل ئٗقلبٜٙب ثَجت اُزٍٞغ اُ٘ول١ ٣٘قل٘ ؽغْ اُٞكائغ الأع٘ج٤ٚ ثبُلُٝٚ أُؼ٤٘ٚ ، ئم ٣قُل٘ مُي 

الأع٘ج٤ٚ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ثٔوبثَ اُؼٔلاد الأع٘ج٤ٚ ٝٛنا ٓب٣إك١ ا٠ُ هفٔ ٍؼو اَُِغ أُؾ٤ِٚ ٓوبهٗخً ثبَُِغ 

٢ٌُِ ، أَٓب ػِ٘ل  ٝثبُزب٢ُ ئهرلبع اُطِت ػ٠ِ اَُِغ أُؾ٤ِٚ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ى٣بكحِ اُٖبكِهاد ٝثبُزب٢ُ ئِهرلبع اَُ٘برظ اُ

الإرغبٙ الإٌٗٔب٢ّ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ كإ ػوٗ اُ٘ول ٣٘قل٘ كزيكاك أٍؼبه اُلبئلٙ أُؾ٤ِٚ ئما ٓب هٞهٗذ ثبُقبهط ، ٝٛنا 

نة هؤًٝ الأٓٞاٍ الاع٘ج٤ٚ ، ك٤يكاك اُطِت ػ٠ِ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ كززغٚ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ٗؾٞ ٓب ٣إك١ ا٠ُ ئٍزوطبة ٝع

الإىك٣بك ثٌَْ أًجو، ٝٛنا ٓب ٣إصو ثٌَْ ٍِج٢ ػ٠ِ اُٖبكهاد ك٤٘قل٘ ٓؼلٍ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝثبُزب٢ُ 

٣ؾَٖ اُوًٞك ٝاٌَُبك ك٢ الإهزٖبك 
(22) 

ث٘وَ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُلإهزٖبك اُؾو٤و٢ ٖٓ  ، ئٕ ٛنٙ اُو٘بٙ ماد أ٤ٔٛٚ ًج٤وٙ

فلاٍ رؾوًبد أٍؼبه اُٖوف اُز٢ رإصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٗٔٞ اُطِت ا٢ٌُِ ٝاُؼوٗ الإعٔب٢ُ ٝثبُزب٢ُ رإصوػ٠ِ 

اُ٘برظ ٝالأٍؼبه ، ٝرؼزٔل هٞرٜب اَُ٘ج٤ٚ ػ٠ِ رور٤ت ٍؼو اُٖوف ك٢ اُلُٝٚ أُؼ٤٘ٚ ، ئم اٗٚ ػ٘ل ئٗقلبٗ ٍؼو اُلبئلٙ 

وبثَ اُٞكائغ أُوٞٓٚ أُؾ٢ِ ا ُٓ ُؾو٤و٢ ك٢ ؽبٍ ئرجبع ٤ٍبٍٚ ٗول٣ٚ ثارغبٙ رٍٞؼ٢ ، رٖجؼ اُٞكائغ ثبُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ 

ثبُؼِٔٚ الاع٘ج٤ٚ أهَ عبمث٤ٚ ، ٣َٝجت مُي ئٗقلبٗ ه٤ٔخ اُٞكائغ ثبُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ٓوبثَ اُٞكائغ ثبُؼٔلاد الأفُوٟ ٝرٜجٜ 

بك٢ اُٖبكِهاد ٝاُ٘برِظ ه٤ٔخ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ٓٔب ٣غؼَ اَُِغ أُؾ٤ِٚ أ َٕ هفٔ ٖٓ اَُِغ الأع٘ج٤ٚ ٝثبُزب٢ُ ئهرلبع 

( َّٕ ئٗقلبٗ ه٤ٔخ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ  ↓(Eئٗقلبٗ أٍؼبه اُلبئلٙ اُؾو٤و٤ٚ ٝ )↓( R( ٤ٍبٍٚ ٗول٣ٚ رٍٞؼ٤ٚ ٝ )MSا٢ٌُِ ئمِ ئِ

(NX )↑( ٝ ئهرلبع اُٖبكهادY )↑٤ُٚن ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ئم ئهرلبع اُ٘برظ الإعٔب٢ُ ، ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي ثبلإرغبٙ ا

ريكاك أٍؼبه اُلبئلٙ اُؾو٤و٤ٚ أُؾ٤ِٚ كزٖجؼ اُٞكائغ ثبُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ أًضو عنثبً َٗجخً ُِٞكائغ أُوٞٓٚ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤ٚ 

لخ ٝثبُزب٢ُ اىك٣بك ه٤ٔٚ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ٓوبثَ اُٞكائغ ثبُؼٔلاد الأفُوٟ )ئهرلبع ه٤ٔخ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ( ، ٝٛنا ٓب ٣غؼَ رٌِ

اَُِغ أُؾ٤ِٚ أًضو ٖٓ اَُِغ الأع٘ج٤ٚ ، ٓٔب ٣قل٘ ٕبك٢ اُٖبكهاد ٣ٝقل٘ اُ٘برظ ، ٝأُقطٜ ا٥ر٢ ٣ٞٙؼ مُي  

(23) 
 :  

 

 صب٤ٗبً : الِإٛبه اُ٘ظو١ ُلإٍزوواه أُب٢ُ 

رزؼلك ٓلب٤ْٛ ٝرؼبه٣ق الإٍزوواه أُب٢ُ ثَجت ػلّ ٝعٞك ئرلبم ػ٠ِ رؼو٣ق ٓؾلك ٓلّٜٞ الإٍزوواه أُب٢ُ :  -1

ُلإٍزوواه أُب٢ُ ٗز٤غخ الإرغبٛبد أُقزِلٚ ُِلٍٝ ٝالأهب٤ُْ اُز٢ رٜزْ ثوٚب٣ب الإٍزوواه أُب٢ُ ٣ٌٖٝٔ الإّبهٙ ا٠ُ 

ؽبُخ ٝعٞك الإٍزوواه ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ  ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُزؼبه٣ق اُز٢ رزؼِن ثبلإٍزوواه أُب٢ُ ئم رْ رؼو٣لٚ ػ٠ِ ئٗٚ ٣ٔضَ

MS↓ ⇒R↑ ⇒C ⇒I↓ ⇒ AD↓⇒II↓ 

(MS↑) » (R↓) » (E↓) » (NX↑) » (Y↑) 
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رزٌٕٞ ػ٘لٓب ٣إك١ اُوطبع أُب٢ُ ٝظ٤لزٚ أُزٔضِخ ثبٍُٞبٛخ أُب٤ُخ ثٌَْ ًبَٓ ك٤ٔب ٣قٔ رلكن أُٞاهك أُب٤ُٚ ٖٓ 

ػبه٤ٜٙب ا٠ُ ٛبُج٤ٜب لإٍزضٔبهٛب ك٢ اُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣ٚ 
(24) 

،٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق الإٍزوواه أُب٢ُ ثأٗٚ ّوٛ ٣ٌٖٔ 

ُٔب٢ُ اُن١ ٣ْٚ اٍُٞطبء أُب٤٤ُٖ ٝالأٍٞام ٝا٤ُٜبًَ الأٍب٤ٍٚ َُِٞم إٔ ٣وبّٝ اُٖلٓبد ٝرلٌي الإفزلالاد اُ٘ظبّ ا

أُب٤ُٚ ثٔب ٣قلق ٖٓ ئؽزٔبلاد ؽلٝس ئٙطواثبد ك٢ ػ٤ِٔٚ اٍُٞبٛٚ أُب٤ُٚ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓ٘زظٔٚ ، أ١ ئِٜٗب ّل٣لٙ ثٔب 

و٢ ٣ٌل٢ لِإؽلاس ئِٗزؼبُ ٓبك١ ك٢ اُْ٘بٛ الإهزٖبك١ اُؾو٤
(25) 

، ٣ٝؼجو الِإٍزوواه أُب٢ُ ػٖ ئٍِزوواه ٣َؾلس ثبُ٘ظبّ 

أُب٢ُ ُز٣َٞٔ اُوِطبع اُؾو٤و٢ ثٔب ٣ٌَِٔٚ ٖٓ ٤ٍُٞٚ ٝٓؼِٞٓبد ًبِٓٚ ػٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝاُولهٙ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖلٓبد 

ٚ ثٚ كٕٝ اُؾبعٚ ا٠ُ أ١ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً ، ٣ٝؼ٢٘ أ٣ٚبً هلهح ٝصوخ اُوطبع أُب٢ُ ثبلإٍزٔواه ك٢ أكاء اُٞظبئق أُ٘بٛ

زؼب٤ِٖٓ كافَ الأٍٞام ثوله ٖٓ اُضوٚ ٝثٔب ٣ؼٌٌ أٍؼبهٛب ٝثو٤ٔخ  ُٔ ؼبٓلاد أُب٤ُٚ ٖٓ هجَِ اُ ُٔ كػْ فبهع٢ ٝئعواء اُ

ؽو٤و٤ٚ لأ١ ٓ٘زظ ٓب٢ُ ٓزلاٍٝ ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣طَوأ ػ٤ِٜب أ١ رـ٤و لا ٣ؼٌٌ آ٤ُخ اُؼوٗ ٝاُطِت اُؾو٤و٢ ئم 

٢ ٝاُزؼبٓلاد كافَ الأٍٞام أُب٤ُٚ كٕٝ الإٛزٔبّ ثبُلٝهاُن١ رإُك٣ٚ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝٗظبّ ٣وًيػ٠ِ كٝه ا٤ٍُٜٞ أُبُ

ِٔ أُٞاهك الِإهزٖبك٣ٚ  اُلكغ ٝئٗؼٌبً رأص٤و مُي ػ٠ِ الِإٍزوواه أُب٢ُ ئم ٣ؼُجو الإٍزوواه أُب٢ُ ػٖ ٤ًل٤خ رق٤ٖ

٘ظبّ أُب٢ُ ثؾ٤ش ٣إك١ ٝظبئلٚ اُوئ٤َٚ ػ٘ل ثٌَْ ًلٞء ٝاُولهٙ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُْ٘بٛ الإهزٖبك١ ثٌَْ أَٓضَ ك٢ اُ

ؽلٝس أ٣خ ٕلٓبد أٝ ئفزلالاد ٍٞاء ًبٗذ ٓب٤ُٚ أٝ ئهزٖبك٣ٚ كاف٤ِٚ أٝ فبهع٤ٚ رزْ ثٍٞبٛخ اُزٖؾ٤ؼ اُنار٢ ٝآ٤ُبرٚ 

ٌٖ الإهزٖبك اُو٢ٓٞ ٖٓ أكائٚ ثٌَ ٍُٜٞخ ٣َٝوٝٛنا ٓب أّبه ا٤ُٚ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ  ًٔ ُزأ٤َٛ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ثٌَْ ٣

٢ رؼو٣ق الإٍزوواه أُب٢ُ ٣ٝؼجو الإٍزوواه أُب٢ُ ػٖ ئٍزوواه أُإٍَبد أُب٤ُٚ اُوئ٤َٚ ٝك٢ ٓولٓزٜب الأٍٞام ك

أُب٤ُٚ ٝئٍزوواهٛب ، أ١ ئٓزلاى ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ هأً أُبٍ ُزغ٘ت اُقَبئو ٍٞاءاً ًبٗذ ػبك٣ٚ أٝ ؿ٤و ػبك٣ٚ ٝئٓزلاى ٓب 

فزلالاد رؾلس فلاٍ اُيٖٓ ، ٣ٌٕٝٞ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ ؽبُخ ئٍزوواه ٣ٌل٢ ٖٓ ٤ٍُٞٚ لإكاهح اُؼ٤ِٔبد ٝأ٣خ روِجبد ٝئ

ئما رٔزغ ثبُٔولهاد ا٥ر٤ٚ  
(26) 

 : 

 اُولُهٙ ػ٠ِ ئؽزٞاء أُٞاهك الإهزٖبك٣ٚ ٝرٞى٣ؼٜب ثٌَْ ًلٞء عـواك٤بً. -

 اُولُهٙ ػ٠ِ ئكاهح أُقبٛو أُب٤ُٚ ٝرو٤٤ٜٔب. -

 الِإٍزٔواهثبُو٤بّ ثبُٞظبئق الأٍب٤ٍخ ؽز٠ ثٞهٞع  أ٣خ ٕلٓبد أٝ أ٣خ ئفزلالاد ٓب٤ُٚ.  -

ُنُي ٣ٌُٖٔ اُوٍٞ ثإٔ الإٍزوواه أُب٢ُ ٛٞئٍِزوواهاُ٘ظبّ أُب٢ُ ًٌَ اُن١ ٣َْٔ اٍُٞطبء أُب٤٤ُٖ أُإٍَبد  أُب٤ُٚ )ث٘ٞى 

م هأً أُبٍ ٍٝٞم اُ٘ول( ٝاُج٤٘ٚ اُزؾز٤ٚ ) ّوًبد رأ٤ٖٓ ٝٓإٍَبد ٓب٤ُخ أفوٟ ٝا٤ُٜبًَ الأٍب٤ٍٚ َُِٞم )ٍٞ

اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝٗظْ اُلكغ ٝأُؾبٍجخ ( ٣ٝؾلك الإٍزوواه أُب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش هلهرٚ ػ٠ِ ر٤َ٤و ٝرؼي٣ياُؼ٤ِٔبد 

زؼلكٙ  ُٓ زـ٤وٙ ػِجواُيٖٓ ٝٓزَوٚ ٓغ ٓغٔٞػبدٍ  ُٓ زِٖٚ  ُٓ الإهزٖبك٣ٚ،ٝئكاهٙ أُقبٛو،ٝئٓزٖبٓ اُٖلٓبد،أ١ ئٗٚ ٍَِِٚ 

ٌٞٗٚ ُِز٣َٞٔ ٝالِإئزٔبٕ . ٖٓ  ُٔ  اُؼ٘بٕواُ

ٔبد الِإٍزوواه أُب٢ُ   -2 ٍِ
(27) 

: 

اُضوٚ ك٢ ٗظْ اُلكغ ٝأُوبٕٚ ٍٝلآزٜب ٝئ٤َٗبث٤خ الأكاء ثٔب ٣َبْٛ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ إ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ أُب٢ُ َٓزوواً ًٝلٞءاً  -

. 

 الأٓٞاٍ ٖٓ هجَ أُٞكػ٤ٖ.٣غت إ رٌٕٞ أُٖبهف رؾظ٠ ثضوٚ اُغٜٔٞه ًَٔزٞكػبد  آٓ٘ٚ لإ٣لاع  -

 ٓ٘ؼ الإئزٔبٕ ٌَُ ٓوزوٗ ٓإَٛ ٝػ٠ِ ٝكن ّوٝٛ ٓ٘بٍجٚ . -

رقٚغ أُإٍَٚ أُب٤ُٚ ُلإّواف ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ثٕٞلٚ اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ اُؼ٤ِب ، اُن١ ٣وّٞ ثزو٤َِ َٗجخ  -

 أُإٍَٚ ػ٘لٓب رزؼوٗ ُلإفلبم .
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 ّوٝٛ رؾو٤ن الاٍزوواه أُب٢ُ  -3

رؾو٤ن الإٍزوواه أُب٢ُ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُْوٝٛ رزٔضَ ثٔب ٣أر٢  ئٕ
(28)

 : 

 الإٍزوواهك٢ الإهزٖبك ا٢ٌُِ . - أ

 اُوهبثخ ٝالإّواف ٝاُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ أُإٍَبد أُب٤ُٚ . - ة

 ٍلآخ الأٍٞام ٝأُإٍَبد أُب٤ُٚ ًٝلبءرٜب . - د

 ٤ٚ .اُج٤٘ٚ اُزؾز٤ـٚ أُب٤ُٚ ا٥ٓ٘ٚ اُز٢ رزٔزغ ثبُٔٞصٞه- س

 ٓلٟ ٝكوح ّجٌبد ا٥ٓبٕ أُب٤ُٚ اُلبػِٚ .- ط

رٞع٤ٚ الإكفبه ٗؾٞالإٍزضٔبه كٕٝ أ٣خ روأًبد ٣ٌٖٔ إٔ رزَجت ك٢ ئػبهخ ػ٤ِٔخ رق٤ٖٔ ك٢ الإكفبهاد ُلأؿواٗ - ػ

الإٍزضٔبه٣ٚ ٝػلاط اُلكغ ك٢ الإهزٖبك ٝك٢ الأٍٞام ٍٞاء ًبٗذ ٓ٘ظٔٚ أٝ ؿ٤و ٓ٘ظٔٚ ، ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ْٝٗوٛب 

 ْبهًخ أ٣خ أفطبه ٣ٌٖٔ إٔ رؾلس ث٤ٖ اًُٞلاء أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ الإهزٖبك ثٔب ٣ٖٚٔ ر٤ََٜ أُلكٞػبد ك٢ الإهزٖبكٝٓ

 رٞكو اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُغ٤ٔغ  أعياء ٌٝٓٞٗبد اُ٘ظبّ أُب٢ُ . - ؿ

زـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ٤َُِبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ اُؼوام ُِٔلٙ ) ُٔ  ( .2018-2006أُجؾش اُضب٢ٗ:رطٞهاد كبػ٤ِخ اُ

لٙ ) -1 ُٔ  (2018-2006رطَٞهكبػ٤ِخ ػَوٗ ُِ

ّٖ اُغلٍٝ )     ِٓ ؼ  ِٚ هاد ٓزـ٤واد ػوٗ اُ٘ول ماد اُِٖٚ ثبلإٍزوواه أُب٢ُ ، ئم رزج٤ٖ اُؾوًٚ اُزٖبػل٣ٚ ٣1ز ّٞ ( رط

َزٔوٙ ثبلِإٗلبم اُؾٌُ ُٔ ـغ ئٕ اُي٣بكاد ك٢ ػَـوٗ اَُّ٘ول ؽلَّصذ ٗز٤غخِ اُي٣بكٙ اُ ٍِ ٤ن ٝاُٞا ْٚ ٢ٓٞ ػ٠ِ ُؼوٗ اُ٘ول ثبُٔؼ٠٘ اُ

ؼللاد  ُٓ ٞائٔٚ ث٤ٖ ٓؼللادِ اُُ٘ٔٞ ُِؼَوٗ اُ٘ول١ ٝ ُٔ اُوؿْ ٖٓ الإرِـغبٙ الِإٌٗٔب٢ّ اُن١ ئرجؼزٚ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ لإؽلاس اُ

ا٣َُٞ٘ٚ ُؼَوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن ثبلإهرلبع ٖٓ ػبّ ) ّٞ ؼللاد اُ٘ٔ ُٓ ِغ ٝاُقلٓبد كاٍِزٔود  َِ ( ُـب٣خ 2006اُ٘ٔٞ اُؾو٤و٢ ُزلكنُ اُ

(  2014%( ك٢ ػبّ )2-( ٝأك٠ٗ ٓؼلٍ ٗٔٞ ٍبُت ثِؾ )2007%( ك٢ ػبّ )40ذ لأػ٠ِ ٓؼلٍ ٗٔٞ ثِؾ )( ك2012ِٕٞػبّ )

( ثَجت 2011%( ػٖ ػبّ )2( ا٠ُ )2012( ٤ِٓبه ك٣٘به ، ئم ئِٗقل٘ ٛنا أُؼلٍ ك٢ ػبّ )63736ثو٤ٕلٙ اُجبُؾ )

ْ٘ول ا٤ُٚن ثَ٘جخِ ) ً ثؼبّ )%( ه٤ب52ٍئٗقلبٗ َٗجخِ اُٞكائِـغ اُغْبه٣ٚ ا٠ُ ػـوٗ اُ ( صْ ػبٝك ثبلإهرلبع ٤ُجُِؾ 2011ب

%( كٚلاً ػٖ اُي٣بكٙ ثَ٘جخِ اُٞكائِغ اُغبه٣ٚ ئ٠ُ ػَّوٗ اَُ٘ـول 15%( ثَجت اُي٣بكٙ ثبُؼِٔٚ فبهط اُج٘ٞى ثَ٘جخ )16)

ٍَّغِذ ) ٤ن اُز٢  ْٚ ٍٞ ٍبُجٚ 2015( ٝ)2014%( ، ٝفلاٍ الأػَٞاّ )17.2اُ ــؼللاد ٗٔ ُٓ ٤َٚن  ٍْغَ ػَــوٗ اُ٘ول اُ  )

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٗز٤غخً لإٗقلبٗ َٗجخِ اُٞكائِغ اُغبه٣ٚ ا٠ُ ػَوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن لإٗؾَبه ا٤َُُٞٚ 10-%( ٝ)2-ِــذ )ث

ٝاُزو٤ّل ثبلإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُز٢ أكد ا٠ُ ظبٛوح اُوًُٞك ثَٔز٣ٞبد ٝكؼب٤ُبد اُْ٘بٛ الإهزٖبك١ ٝاُزأص٤و ػ٠ِ َٓز٣ٞبد 

 ً ٤ُْٚن ثٔؼلٍ ٓٞعت 2018-2016، ٝفلاٍ الأػَٞاّ ) ػوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن فلاٍ أُلٙ أُنًٞهٙ آٗلب ( ئِهرلغ ػـوَٗ اُ٘ول ا

%( ثَجت ئِهرلبع الأ٤َٔٛٚ اَُ٘ج٤ٚ ُ٘ٔٞ اُؼِٔٚ فبهط اُج٘ٞى ٗز٤غخ اُزؾٞٛ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه ثبلإؽزلبظ ثبُٔلفواد 8َٓغلاً )

ٍَ ػٖ ػبّ ( ٝئهرلغ ػوٗ اُ٘ول 2016ُٔغبثٜخ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ثؾبُخ اُوًٞك الإهزٖبك١ فلاٍ ػبّ ) ئ٤ َّٙ ا٤ُٚن ثٔؼلٍ ئِهرلبع 

َُٓغلاً )2017) %( ُؼوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن 43%( ٌِْٓخ ً َٗجٚ هلهٛب )8%( ثَجت اُ٘ٔٞ ك٢ اُٞكائغ اُغبه٣ٚ ثَ٘جخ )9( 

َٖٔبهف 4-ث٤٘ٔب ئِٗقلٚذ اُؼُِٔٚ فبهط اُج٘ٞى ثَ٘جٚ ٍبُجٚ ) ٍَؾت الِإ٣لاػبد ٖٓ اُ٘وٞك ُٖبُؼِ اُ %( ٝٛنا ك٤َُ ع٤ل ػ٠ِ 

ِّ )، ٝأفَ %( ثَجت الِإٗقلبٗ ثبُٞكائغ اُغبه٣ٚ ٗز٤غخً 1( ئٗقل٘ ٓؼلٍ ٗٔٞ ػوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن َٓغلاً )٤2018واً ك٢ ػب

ٍَّغَ ) ـوًتٍ  ُٓ َّّٜل ػوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن ٓـؼلٍ ٗٔٞ  %( ، أٓب ػوٗ اُ٘ول اُٞاٍغ كول 13ُؾبُخِ اُوًُٞك الإهزٖبك١  ٝهل 

( ٣ٝؼٞك اَُجت 2014( ٤ِٓبه ك٣٘به، ه٤بٍبً ثؼبّ )٤ُ82595جِؾ )  (2015%( ك٢ ػبّ )9-ٍغَ َٗجخ ٗٔٞ ٍبُجٚ ثِـــذ )

ثاٗقلبٗ اُ٘ٔٞ ك٢ ػوٗ اُ٘ول اُٞاٍغ لإٗقلبٗ ػوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن ٝئٗقلبٗ اُٞكائغ ك٢ ٛنا اُؼبّ ، أٓب ك٢ ػبّ 

غ َٓغلاً )2016) ٍِ ُٔزٔضِٚ ثؼوٗ اُ٘ول %( ، ئِم ٣ؼُيٟ ئهرلبع ا٤َُُٞٚ أُؾ٤ِٚ ا7( ئهرلغ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػَـوٗ اُ٘ـول اُٞا
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 اُٞاٍغ ٗز٤غخَ ا٥صبه اُزٍٞؼ٤ٚ ُٖبك٢ اُل٣ٕٞ اُؾ٤ٌٓٞٚ هؿْ الإٗقلبٗ ثأٍؼبه اُ٘لٜ ٝثبُزب٢ُ ئٗقلبٗ أُٞعٞكاد الأع٘ج٤ٚ 

( ٝئهرلغ ثٔؼلٍ ٗٔٞ ٓٞعت ك٢ ػبّ 2017%( ٜٗب٣خ ػبّ )2، صْ ػبٝك ٓؼلٍ ٗٔٞ ػوٗ اُ٘ول اُٞاٍغ ثبلإٗقلبٗ ٤ُجِؾ)

( ٤ِٓبه ك٣٘به ، كٚلاً ػٖ 77828جت اُي٣بكٙ ثؼوٗ اُ٘ول ا٤ُٚن ًٌٕٔٞ أٍبً ُٚ ٝاُجبُؾ )%( ث7َ( َٓغلاً )2018)

ّٞ أُوًت ُؼوٗ اُ٘ول اُٞاٍغ فلاٍ أُلٙ ) ؼلٍ اُ٘ٔ ُٓ ( ٓؼلٍ ٗٔٞ ٓوًت ثِؾ 2018-2006الإهرلبع ثأٍَؼبه اُ٘لٜ ، ٝهل ثِؾ 

(12. )% 

 ( 1اُغلٍٝ )

غ ك٢ اُؼوا ٍِ ٤ن ٝاُٞا ْٚ ؼللارٚ ا٣َُٞ٘ٚ ُِٔلٙ )ػَوٗ اُ٘وَل ث٘ٞػ٤ٚ اُ ُٓ  (2018 – 2006م َٝٗتِ 

 )٤ِٓبه ك٣٘به(                                                                                                                         

 ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘

(%) 

4 

ػوٗ اُ٘ول 

 اُٞاٍغ

(M2) 

3 

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ 

 ا١َُٞ٘

(%) 

2 

اُ٘ول ػوٗ 

 ا٤ُٚن

(M1) 

1 

 أُلٙ

(2018-2006) 

- 21080 - 15460 2006 

28 26956 40 21721 2007 

30 34920 30 28190 2008 

30 45438 32 37300 2009 

33 60386 39 51743 2010 

20 72180 21 62616 2011 

5 75466 2 63736 2012 

16 87679 16 73831 2013 

3 90728 -2 72691 2014 

-9 82595 -10 65435 2015 

7 88082 8 70733 2016 

2 89441 9 76987 2017 

7 95391 1 77828 2018 

 ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ أُوًت %13  %12 

 

 أُٖله:

" ، أُل٣و٣ٚ اُؼبٓٚ ُلإؽٖبء ٝالأثؾبس ، (2018-2006اُزوبه٣و الإهزٖبك٣ٚ َُِ٘ٞاد )اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢:" -1

 ٕلؾبد ٓقزِلٚ .                   

" ، كائوح الاؽٖبء ٝالأثؾبس ، (2018-2006اُْ٘وٙ الاؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ َُِ٘ٞاد )اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ :" -2

 ثـلاك، ٕلؾبد ٓقزِلٚ . 

 ( ٖٓ ئػلاك اُجبؽض٤ٖ .4( ٝ)2الأػٔلٙ ) -3
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]اُج٤َٜ ثاٍزقلاّ أُؼبكُٚ : رْ ؽَبة ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘  -4
اُو٤ٔخ اُٜ٘بئ٤ٚ اُو٤ٔٚ الأ٤ُٝٚ

اُو٤ٔخ الأ٤ُٝٚ
]  .100* ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ 

رْ ؽَبة ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ أُوًت ثاٍزقلاّ أُؼبكُٚ : )ٍ٘خ الأٍبً / ٍ٘خ أُوبهٗٚ (  -5
1/n 

– 1*100  

  

 

 

لٙ ) -2 ُٔ  ( 2018-2004رطٞه كبػ٤ِخ ٍؼو اُلبئلٙ ُِ

َُؼو اُلبئلٙ أ٤ٔٛٚ ثبُـٚ ئم ٣َزقلٓٚ اُجَ٘ي أُوًي١ ًأكاحٍ ُِزأص٤و ػ٠ِ ٓؼللاد اُزٚقْ ثٞاٍطخ ػِٔٚ ًو٘بح ُ٘وَ ا٥صـبه      

( الإٗلٓبط ك٢ 2004ث٤ٖ ػوٗ اُ٘ول ٍٝـؼو اُٖـوف ، كٖٔ أْٛ أَُزغلاد اُز٢ ّٜلٛب الإهزٖبك اُؼواه٢ ثؼل ػبّ )

ضٔبهاد لا٤ٍٔب الِإٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٓٔب عؼَ اُج٘ي أُوًي١ ٣زقن ٓغٔٞػخ رلاث٤و الإهزٖبك اُؼب٢ُٔ ٝٓؾبُٝخ عنة الإٍز

ؼو اُلبئلٙ الأٍبً ، كبُج٘ي  ٍِ ؼو اُج٘ي ٛٞ  ٍِ ٜٓٔٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع أُب٢ُ ُٔٞاًجخ ٛنٙ أَُزغلاد اُؼب٤ُٔٚ ًغؼَ 

اُجِل ك٢ َٓزٟٞ رٚقْ أػ٠ِ ٖٓ أَُزٟٞ  أُوًي١ ٣وثٜ ٛنا اَُؼو ثبُؾبُٚ الإهزٖبك٣ٚ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُجِل ئم ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ

َزٜلف ٣زْ ى٣بكح ٍؼو اُلبئلٙ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ   ُٔ اُ
(29) 

ؼ اُزطٞهاد ثأٍَؼبه اُلبئلٙ ُِج٘ي أُوًي١ 2، ٝاُغلٍٝ ) ِٙ ٞ٣ )

َِ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ ػبّ )2018-2006اُؼواه٢ فلاٍ أُلٙ ) ؼو اُلبئلٙ ٖٓ هج ٍِ %( ثؼل إٔ 16( ا٠ُ )2006( ، ئم رْ هَكغ 

( ئم رْ رؼل٣ِٚ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ َُؾت أًجو ٤ًٔٚ ٖٓ اُ٘ول ُلٟ الأكواك ُزؾغ٤ْ ظبٛوح 2005%( ك٢ ػبّ )7ًبٕ )

( 2007اُزٚقْ ، ٝئٍزٔود اُي٣بكاد ثَؼو اُلبئلٙ فلاٍ الأػٞاّ أُززب٤ُٚ اُجبه٤ٚ كول ٍغَ ٍؼو اُلبئلٙ أػ٠ِ ٍؼو ك٢ ػبّ )

( 2008ٔب ؽغْ أَُزضٔوٕٝ ئهزواْٜٙ ثَجت اُي٣بكاد ثبُلبئلٙ ، ٝك٢ ػبّ )%( 20ٓ( ئم ٍغَ )2018-2006فلاٍ أُلٙ )

%( ، 16.75ثَجت رؾَٖ ٍؼو اُٖوف الأع٘ج٢ )اُلٝلاه الأٓو٢ٌ٣( ٓوبثَ اُل٣٘به اُؼواه٢  ئهرلغ ٍؼواُلبئلٙ ا٠ُ )

( ٢2007 )( ثَجت ئٗقلبٗ ٓؼللاد اُزٚقْ  ك2009%( ك٢ ػبّ )8.83( ا٠ُ )2009ٝئٗقل٘ ٍؼو اُلبئلٙ ك٢ ػبّ )

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝئٍزٔود اُزقل٤ٚبد ثأٍؼبه اُلبئلٙ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ كجِؾ 2.7%( ٝ)30.8( ئم ثِـذ )2008ٝ)

%( ُز٣َٞٔ 6%( ُزؾو٤ن الإٍزوواه ثبُ٘ظبّ أُب٢ُ ػٖ ٛو٣ن رؾو٣ي اُْ٘بٛ الإئزٔب٢ٗ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٍؼو كبئلٙ )6.25)

%( ثٜلف 4( ا٠ُ )2018-2016ػٖ رقل٤٘ ٍؼو اُلبئلٙ ٓوٙ أفُوٟ ُِٔلٙ ) ( كٚلاً 2015-2011اُز٤ٔ٘ٚ  فلاٍ أُلٙ )

وًي١ اُؼِواه٢ ٤ٍِٝٚ ٙل  َٔ ؼواُلبئلٙ اُز٢ ئٍزقلٜٓب اُج٘ي اُ ٍِ اُي٣بكٙ ثٔؼللاد اُ٘ٔٞ ك٢ الإهزٖبك اُؼواه٢، ُنُي رؼل ئّبهحِ 

ُٚـٞٛ اُزٚق٤ٔٚ ٝرٞهؼبرٜب ُزََزؼ٤ل اُْ٘بٛبد الإٍزضٔبه٣ٚ اُؾو٤و٤ٚ أكَٝاهٛب ؾبكظٚ ػ٠ِ أٍؼبه اُلبئلٙ  اُ ُٔ اُٖؾ٤ؾٚ كبُ

 اُؾو٤و٤ٚ ٓٞعجٚ ٝػَلٛب ثٔضبثخ ٍؼو اُ٘وٞك اُن١ ٣َقلّ الِإٍزوواه ثبُطِت ػ٠ِ اُل٣ِ٘به اُؼواه٢ ُٔٞاعٜخِ رٞهؼُبدِ اُزٚقْ .

 (2اُغلٍٝ )

٣ََٞ٘ٚ ك٢ اُوِطبع أُب٢ُ اُؼِواه٢ ُِٔلٙ )  (2018 – 2006َٗت أٍَؼبه اُلبئلٙ  اُ

 ( 2018-2006أُلٙ ) )%(أٍؼبه اُلبئلٙ 

 

16 2006 

20 2007 

16.75 2008 

8.83 2009 

6.25 2010 
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6 2011 

6 2012 

6 2013 

6 2014 

6 2015 

4 2016 

4 2017 

4 2018 

 

   

" ، كائوح الاؽٖبء ٝالأثؾبس ، (2018-2006اُْ٘وٙ الاؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ َُِ٘ٞاد )أُٖله: اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ :"

 ٕلؾبد ٓقزِلٚ. ثـلاك،

 

لٙ ) -3 ُٔ  (2018-2006رطٞه كبػ٤ِخ ٍؼو اُٖوف ُِ

ؾ٤ِٚ ثبُزأص٤و       ِٔ ؼو ٕوف اُؼُِٔٚ اُ ٍِ هًيد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ ٛلف أٍَبً ثاكاهح ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ئٍزوواه 

ٍَ رله٣غ٢ َُؼو ػ٠ِ ػٖ٘و اُزٞهؼبد اُزٚق٤ٔٚ ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ الإٍزوواهثبَُٔزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٓغ الِإٍز وواه ثٌْ

( َُ٘خ 56ٕوف اُؼِٔٚ ، كٖٔ أَُزغلاد اُز٢ ّٜلٛب اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ الإٍزولا٤ُٚ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ )

ؼللاد ٗٔٞٙ ُِؾلبظ ػ٠ِ 2004) ُٓ ؾبكظٚ ػ٠ِ  ُٔ ( ثَجت ئٍزوار٤غ٤خ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ اُغل٣لٙ أُزجؼٚ ك٢ ئكاهحِ ػَوٗ اُ٘ول ٝاُ

َزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ه٤ٔخِ اُؼِٔٚ ُٔ ٝا٤َُطوٙ ػ٠ِ اُ
(30) 

( ا٠ُ اُزطٞهاد اُز٢ ّٜلٛب ٍؼو اُٖوف 3، ئم ٤ْ٣و اُغلٍٝ )

( ك٣٘به 1475( ئم رؾَٖ ٍؼو اُٖوف ثبَُٞه٤ٖ أُٞاى١ ٝاُو٢ٍٔ كجِؾ )2006ئىاء اُل٣٘به اُؼواه٢ فلاٍ ػبّ )

( 1203(  كجِؾ ٍؼو اُٖوف أُٞاى١ )2008( ك٣٘به ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝئٍزٔو رؾَ٘ٚ ثبلإهرلبع  ك٢ ػبّ )1476ٝ)

%( ئٕ ٛنٙ اُزؾ٤َ٘بد أَُزٔوٙ 4.9-( ك٣٘بهثٔؼلٍ ٗٔٞ )1193%( ٍٝؼو اُٖوف اُو٢ٍٔ )5.05-ك٣٘بهثٔؼلٍ ٗٔٞ )

ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ُقل٘ ه٤ٔخ اُلٝلاه ئىاء  ًبٗذ ثَجت رٞظ٤ق اُج٘ي أُوًي١ عيء ٖٓ الإؽز٤ب٤ٛبد الأع٘ج٤ٚ 

ٖبٓ عيء ٖٓ الأهٕلٙ اُ٘ول٣ٚ ُلٟ الأكواك ثي٣بكح ٤ًٔخ أُج٤ؼبد ٖٓ اُلٝلاه ٓوبثَ اُؼٔلاد الأع٘ج٤ٚ اُل٣٘به اُؼواه٢ ثآز

( ئم ؽغْ ٛنا الإٍزوواه 2011-2009، ٝهل ّٜل ٍؼو اُٖوف الإٍزوواه ثبَُٞه٤ٖ أُٞاى١ ٝاَُٞم اُو٢ٍٔ ك٢ أُلٙ )

ؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ، ّٜٝل ٍؼو اُٖوف رنثنثبد ث٤ٖ الإهرلبع ٖٓ ئؽزلبظ الأكواك ثبُؼِٔٚ الأع٘ج٤ٚ ًٔقيٕ ُِو٤ٔٚ ثللاً ٖٓ اُ

( ك٣٘به ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  ئىاء ٍؼو 1233( ك٣٘به ٝ) 1233( ئم ثِؾ )2013( ٝػبّ )2012ٝالإٗقلبٗ فلاٍ أُلٙ ػبّ )

 ( ُ٘لٌ اُؼب٤ٖٓ ٗز٤غخً لإهرلبع أٍؼبه اُ٘لٜ ٓٔب أكٟ ئ٠ُ رواًْ الإؽز٤ب٤ٛبد1166اُٖوف اُو٢ٍٔ اُن١ ئٗقل٘ ا٠ُ )

( ٤ِٓبه ك٣٘به ٝهل صجذ ٍؼو اُٖوف اُو٢ٍٔ ػ٠ِ 74( ٗؾٞ )2013الأع٘ج٤ٚ ك٢ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ئم ثِـذ ك٢ ػبّ )

( ٝثبَُ٘جٚ َُؼو اُٖوف أُٞاى١ رنثنة ث٤ٖ الِإهرلبع ٝالإٗقلبٗ ئم 2018( ا٠ُ ػبّ )2015( ك٣٘به ٖٓ ػبّ )1190)

( 2018( ٝ)2017( ٝ)2016( ٝ)2015ُزٞا٢ُ فلاٍ الأػٞاّ )( ك٣٘به ػ٠ِ ا1208( ٝ)1258( ٝ)1275( ٝ)1247ٍغَ )

، ئٕ ٍجت ٛنا اُزنثنة رَٔضَ ثاٗقلبٗ ؽغْ الإؽز٤ب٤ٛبد الأع٘ج٤ٚ ٗز٤غخ لإٗقلبٗ أٍؼبه اُ٘لٜ ٝاُزلٛٞه ثبلأٝٙبع 

ؾبكظبد اُؼواه٤ٚ ُٔ ٝاُظوٝف الأ٤٘ٓٚ ٝاُؾوٝة الإهٛبث٤ٚ اُز٢ فبٜٙب اُؼوام فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤َوٙ ثجؼ٘ اُ
 
. 
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 (3اُغلٍٝ )

لٙ ) ُٔ وبثَ اُؼُِٔٚ الأع٘ج٤ٚ )اُلُٝلاه الأَٓو٢ٌ٣( ُِ ُٓ ٣ََٞ٘ٚ ُِل٣٘به اُؼواه٢   (2018-2006رـ٤٤َواد أٍَؼبه اُٖوف اُ

 )ك٣٘به/كٝلاه(              

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ َُِؼو 

 اُو٢ٍٔ )%(

 

 اَُؼو اُو٢ٍٔ

 

 

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ َُِؼو 

 أُٞاى١ )%(

 

 اَُؼو أُٞاى١

 

 

 أُلٙ

(2006-2018) 

- 1467 - 1475  2006 

-14.451 1255 -14.101 1267 2007 

-4.940 1193 -5.051 1203 2008 

-1.927 1170 -1.745 1182 2009 

0 1170 0.253 1185 2010 

0 1170 0.928 1196 2011 

-0.341 1166 3.093 1233 2012 

0 1166 -0.081 1232 2013 

1.886 1188 -1.461 1214 2014 

0.168 1190 2.7182 1247 2015 

0 1190 2.245 1275 2016 

0 1190 -1.333 1258 2017 

0 1190 -3.974 1208 2018 

   

" ، كائوح الاؽٖبء ٝالأثؾبس ، (2018-2006اُْ٘وٙ الإؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ ُلأػٞاّ )أُٖله: اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ :"

 ٖٓ ئِػلاك اُجبؽض٤ٖ . (4( ٝ)2ثـلاك، ٕلؾبد ٓقزِلٚ ، الأػٔلٙ )

 

 

 

 

لٙ ) ُٔ -2006أُجؾش اُضبُش : ئٗؼٌبٍبد ئٍزقلاّ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُِٔزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ػ٠ِ الِإٍزوواه أُب٢ُ ك٢ اُؼوام ُِ

2018. ) 

٤ٌُِٚ ك٢ اُـؼــوام ُِٔلٙ ) زـ٤واد الِإهزٖبك٣ٚ اُ ُٔ  (2018-2006أٝلاً : الإٗؼٌبٍبد ػ٠ِ ثؼ٘ اُ

 

لٙ ) -1 ُٔ َزٟٞ اُؼبّ ُلأٍَؼبه ) ئِؽــــــزٞاء اُزـَٚقْ  ( ُِ ُٔ -2006الِإٗؼٌبٍبد ػ٠ِ  ئٍِزوواه اُ

2018                                                        )  

ً هئ٤َبً ٍؼ٠ ئ٤ُٚ اُج٘ي اُوًي١ ث٤َبٍزٚ اُ٘ول٣ٚ اُ  ؾبكظٚ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد َٓزووٙ ُلأٍؼبه ٣ٔضَ ٛلكب ُٔ ٔزْلكٙ اُز٢ ئٕ اُ

ؼو اُلبئلٙ ًاّبهادٍ ٍؼو٣ٚ ثٜلف رقل٤٘ َٓز٣ٞبد 2006ئػزٔلٛب ٓ٘ن ػبّ ) ٍِ وف ٝ ْٖ ( ٖٓ فلاٍ اُزَّو٤ًي ػ٠ِ ٍـؼو اُ



 

 

Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (13) Issue: 39-2021 
 
 

 

433 
 

اُزٚقْ ػٖ ٛو٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُ٘وٞك ٝ فل٘ ٍوػخ رلاُٜٝب  ٝرؼي٣ي عبمث٤خ الإؽزلبظ ثبُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ 

ٔٞ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘ٚ ٖٓ فلاٍ أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطٚ ُِؾل ٖٓ اُزٚقْ ٝئؽزٞاء ر٤ُٞل أ٣خ )اُل٣٘به اُؼواه٢( ثٜلف ر٤ْٜ٘ اُ٘

ق٤ٔٚ   رٞهؼبدٍ رَّٚ
(31) 

، ئم رْ رؾل٣ل ئفز٤به ٍؼو اُٖوف ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ٣زأصو ثوٞٙ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗٚ ٓب رُٞلٙ أٛلاف ا٤َُبٍٚ 

َّٕ ٍؼو اُٖوف الإ٢ٍٔ ثب ؼو اُٖوف اُؾو٤و٢ اُ٘ول٣ٚ اُزْـ٤ِ٤ٚ ٖٓ ئٗزوبٍ ٗول١ ، كول رج٤ٖ ثأ ٍِ َُٞم اُؼواه٢ ًبٕ أهََ ٖٓ 

وًي١ اُؼِواه٢ ثٔب ٣ؼُبكٍ ) َٔ ؼو اُٖوف ك٢ اُج٘ي اُ ٍِ َّٕ أٍؼبه اُٖوف أًَجو ٖٓ  ( ٝٛنا 2007%( ك٢ ػبّ )25ثٔؼ٠٘ أَ

ُْٓغؼبً ُٖبٗؼ٢ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ رؼظ٤ْ ٍؼو اُٖوف ٝهكغ ه٤ٔخ اُل٣٘به اُؼواه٢ ُزؾ٤َٖ اُزؼبكٍ اُ ٔطِٞة ًبٕ ؽبكياً 

ث٤ٖ ٍؼو اُٖوف اُؾو٤و٢ ٝالإ٢ٍٔ ُٞهق رأص٤واد رٞهؼبد اُزٚقْ ئم ئٕ الإفزلاٍ ث٤ٖ اَُؼوالإ٢ٍٔ ٝاَُؼو اُؾو٤و٢ 

َٜ ٖٓ ئٗقلبٗ اُزٚقْ  َٛجَ ٣ؼ٢٘ ئٍزٔواه٣خ اُوٟٞ ا٤ٌِ٤ُٜٚ ثز٤ُٞل اُزٞهؼبد اُزٚق٤ٔٚ  ، كٚلاً ػٖ ئفز٤به ٍؼو اُلبئلٙ اُن١ 

ً ا٠ُ )2007%( ك٢ ػبّ )20) ٝرؾَل٣لٙ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ٖٓ -2011( فلاٍ أُلٙ )2015%( ك٢ ػبّ )6( ٣ٍٞ٘ب

( كجَؼلَ إٔ ؽونَّ ٍـؼو اُلبئلٙ ٛلكٚ ثزؾو٤نِ ػٞائلٍ ه٣ٞٚ ُِل٣٘بهِ 2018-2016%( فلاٍ أُلٙ )4( ٝصْ رقَل٤ٚٚ ا٠ُ )2015

،  ٜ٘ب اُؼوام فلاٍ أُلٙ اُط٣ِٞٚ أُب٤ٙٚاُؼواه٢ ٝرَّؾ٣ِٞٚ ُؼُِٔٚ عبمثٚ ٝه٣ٞٚ ُٔغبثٜخِ أ٣خ رٞهؼبد رٚق٤ٔٚ ًبٕ ٣ؼب٢ٗ ٓ

ً ثؼبّ )2007%( ك٢ ػبّ )30.8ُنُي ئٗقلٚذ ٓؼللاد اُزٚقْ كجِـذ ) ؼللاد اُزّٚقْ 2006( ه٤بٍب ُٓ ( اُز٢ ثَِـذ ك٤ٜب 

ُٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )53.2) ََّغِذ 2008( ، أٓب ك٢ ػبّ )4%( ، ًٔب  ؼللاد اُزٚقْ ثٖٞهٙ ّل٣لٙ ك ُٓ َّٚذ  ( ئِٗقل

%( ك٤َُ ٣إّو ٗغبػ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ اُؼوام 2.8-( ئم ٍغِذ )2009لأك٠ٗ َٓزٟٞ ُٜب ػبّ ) %( ٕٝٞلاً 2.6)

%( 2.5( ُزجِؾ )2012( ٝ)2011( ٝ)2010ثزقل٤٘ اُٚـٞٛ اُزٚق٤ٔٚ ، صْ ػبٝكد الِإهرلبع ه٤ِلاً َٗج٤بً ك٢ ػبّ )

( كٔب 2012ٔ٘بف٤ٚ ٝا٤ٍُٔٞٔٚ ًٔب ك٢ ػبّ )%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ثَجت اُؼ٘بٕو اُقبهع٤ٚ أُزأصوٙ ثبُؼٞآَ ا%6.1ُ( )5.6ٝ)

، %( ٖٓ ؽغْ اُزٚقْ ٣ؼل ٢ٍٔٞٓ ٓإهذ ًأٍؼبه اَُِغ اُيهاػ٤ٚ ٓضلاً 0.5َٗجزٚ )
 

ؼللاد اُزَٚقْ ئ٠ُِ أك٠َٗ  ُٓ صّْ ئِٗقلٚذ 

َز٣ٞبرٜب ُلأػَٞاّ ) ج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ 0.4% ، 0.2% ، 0.5( ، ئمَ ثِـذ )2018، 2017،2016ُٓ ُٓ كِول %( ػ٠ِ اُزَٞا٢ُ ًٔب 

ؼللاد 2011-2007ؽووذ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ فلاٍ أُلٙ ) ُٓ ََّ أؽَل أهًَبٗٚ ئِٗقلبٗ  ً ُلإٍـزوواه الِإهزٖبك١ ٓض ً مٛج٤ب ـضِضب ُٓ  )

ُٔورجٚ ػْو٣ٚ ٝاؽلٙ كٚلٍا ػٖ ئٍِزوواه ٍؼو اُٖوف ٝث٘ـبءِ ئؽز٤ب٤ٛبدٍ ٗول٣ٚ ه٣ٞٚ ئِىكاكاد ٖٓ  اُي٣بكٙ ا٣َُٞ٘ٚ ثبُزٚقْ

وله ُٜب ئم رٔضَ 60( )2011( ُزُٖجؼ ثٜ٘ب٣خِ ػبّ )2004ه ثؼبّ )( ِٓـ٤به كٝلا4أهَ ٖٓ ) ُٓ ـ٤ِبه كٝلاه أَٝ أهََ ثؾَتِ ٓب  ِٓ  )

ؿطبءاً ُِؼِٔٚ اُؼواه٤ٚ ُٔٞاعٜخ الإٛزياىاد اُلاف٤ِٚ ٝاُقبهع٤ٚ اُز٢ ٣لوىٛب الإهزٖبك ػ٠ِ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُِج٘ي أُوًي١ 

ٙ ُِل٣٘به اُؼواه٢ ثز٤ُٞل آصبه اُضوٝٙ ثؼل أًضو ٖٓ ػول٣ّـٖ ٖٓ اُؼواه٢ كزٌٔ٘ذ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٖٓ ئػبكح اُوٞ

هالإٍزوواهالإهزٖبك١  ُّٞ رلٛــ
(32)

-2013ٌُٜ٘ب ثو٤ذ ٖٙٔ أُورجٚ اُؼْو٣ٚ اُٞاؽلٙ أٝ ٓب ٣وبهثٜب فلاٍ أُلٙ أُزجو٤ٚ  ) 

ُٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )2018 ٢ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ثٔٞاعٜخ ( ٝٛنا ٓب ٣إًل عل٣خ ئفز٤به الأكٝاد اُ٘ـول٣ٚ ٖٓ هجَ ٕبٗؼ4( ًٔب 

 اُزٚقْ ٝاُزٞهؼبد اُزٚق٤ٔٚ .

 

 ( 4اُغلٍٝ )

لٙ ) ُٔ ؼللادِ اُزّٚقْ ك٢ اُؼِـوام ُِ ُٓ ِِي ٝ َزٜ ُٔ  (2018-2006اُوهْ اُو٤ِب٢ٍ لأٍَؼبه اُ

اُوهْ اُو٤ب٢ٍ لأٍؼبه أَُزِٜي  ٓؼلٍ اُزٚقْ ا١َُٞ٘)%(

 )ٗوطٚ(

 أُلٙ 

(2006-2018) 

53.2 18500.8 2006 

30.8 24205.5 2007 

2.6 24851.3 2008 
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-2.8 24155.1 2009 

2.5 24734.822 2010 

5.6 26119.972 2011 

6.1 140.1 2012 

1.9 142.7 2013 

2.2 145.9 2014 

1.4 148.0 2015 

0.5 104.1 2016 

0.2 104.3 2017 

0.4 104.7 2018 

 

"،كائوح الاؽٖبء ٝالأثؾبس، (2018-2006ا٣َُٞ٘ٚ ُلأػٞاّ )اُْ٘واد الإؽٖبئ٤ٚ أُٖله:  اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ :" 

 ثـلاك،ٕلؾبد ٓزلوهٚ.

 

لٙ ) -2 ُٔ  (2018-2006الِإٗؼٌبٍبد ػ٠ِ الِإٍزوواه اُـ٘وَـل١ ُِ

زـ٤واد الإهزٖبك٣ٚ ػ٠ِ الِإٍزوواه اُ٘ول١ ئمِ      ُٔ زٔضِٚ ثبُي٣بكٙ ك٢ ٤ًٔخِ ػَوٗ اُ٘ول ٝاُي٣ِبكٙ ثبُ ُٔ ئِٗؼٌَذ اُؼِلاهٚ اَُجج٤ٚ اُ

ِلزٚ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٖٓ آصبه ٓجبّوٙ ٖٓ فلاٍ رقل٤٘ اُٚــٞٛ اُزٚق٤ٔٚ ئم  ٍُوػخ رلاٍٝ اُ٘وٞك ٓغ ٓب فَّ ر٘بؿٔذ 

ٍ اُ٘ ّٝ ٍُـوػخ رلا َزٔو فِلاٍ أُلٙ )2006وٞك ٓ٘ن ػبّ )ئٍزٔود  ُٔ ُٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ 2018-2006( ثاِٗقلبٜٙب اُ ( ًٔب 

ُِزَزوو ػبّ )2.314( َٓغِٚ )2016( ُزَٖ ا٠ُ أك٠ٗ َٓزٟٞ ُٜب ػبّ )5) ( ٓوٙ ثؼل 2.631( ػ٠ِ َٓزٟٞ )2018( ٓوٙ 

لٙ ػبّ ) ُٔ ًَّبٗذ ك٢ ثِلا٣خِ اُ َُٓغِٚ )2006ٓب  ئِػبكحِ الِإٍزوواه َُُِٞم اَُّ٘ول١ )اُؼـوَٗ ٝاُطْـِت ( ٓوٙ ، ئٕ ٓؾبُٝخِ 4.534( 

ؼللاد اُزٚقْ كٞكوحِ كوُٓ الِإٍزوواه ُلاُخِ اُطِْت اُ٘ـول٣ٞئٗقلبٗ ٍوػخ  ُٓ لفلاً ٤َُِطوٙ ػ٠ِ  َّٓ ػ٠ِ اُ٘وٞك( ٣ُٕٞق 

ِّ ثٞظ٤ ـٞعٞك ٗول١ هئ٤ٌِّ م١ عبمث٤ٚ ًج٤وٙ ُِو٤ب َٓ لخِ اُ٘وٞك ئم ئٕ ٛنا اُزٞعٚ رلاٍٝ اُ٘وٞك ٕٝٝق اُل٣٘به اُؼِـــواه٢ ثأَٗٚ 

زبػ ٖٓ أكٝاد ٗول٣ٚ ئم ئٕ ئٍزٔواه أفن اُؾ٤ِطٚ  ُٓ لاروَ أ٤ٔٛزٚ ػٖ أ٤ٔٛخ ٍٝبئَ ا٤َُطوٙ ػ٠ِ ٓ٘ب٤ٍت ا٤َُُٞٚ ثؾَت ٓب 

َزوِو ُِو٤ٔٚ ٤ٍِٝٝٚ رؾ٢َٔ صوٝارْٜ ُزلبك١ رٌب٤ُق أُؼبٓلاد ثٔغٔٞػٜب ػٞآَ ُٓ َِ الأكواك ثؼّل اُؼُِٔٚ الأعَ٘ج٤ٚ ٓقيٕ   ٖٓ هج

رلوٗ ٕلخ ػلّ الِإٍزوواه ػ٠ِ كاُخِ اُطِت اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ )اُل٣٘به( ، ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ ئِؽلاٍ اُؼِٔٚ الإع٘ج٤ٚ )اُلٝلاه( 

ٓؾَ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ )اُل٣٘به( ، ٝٛنا ٓب ٠َُٔ٣ ثبُلُٝوٙ ٓٔب ٣ؾُلِي الأكَواك ثبُزَّقُِٔ ٖٓ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ ػٖ ٛو٣ن ّواء 

ٍ اُ٘وـٞك ٝثبُزب٢ُ ئٗقلبٗ ه٤ٔخ اُؼِٔٚٓٞعٞكاد ماد ه٤ٔٚ أػ٠ِ ٓٔب  ُّٝ ٍُـوػخِ رلا  ٣إَك١ ا٠ُ ى٣بكحِ 
(32) .

   

 

 (5اُغلٍٝ )

لٙ ) ُٔ ؼبَٓ الِإٍزوواه اُ٘وَل١ ك٢ اُؼِـوام فلاٍ اُ ُٓ ِٕ اُ٘وٞك ٝ ٍُوػخ كٝها  (2018-2006رطٞهاد 

ٓؼبَٓ 

الإٍزوواه 

 اُ٘ول١

(4/5) 

َٗجخ ٗٔٞ 

اُ٘برظ 

أُؾ٢ِ 

الإعٔب٢ُ 

َٗجخ ٗٔٞ 

 ػوٗ اُ٘ول

 

 

ٍوػخ 

 كٝهإ اُ٘وٞك

(1/2) 

 

ػوٗ اُ٘ول 

 اُٞاٍغ

 

 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 الإعٔب٢ُ

 

 

 أُلٙ

(2006-2018) 



 

 

Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (13) Issue: 39-2021 
 
 

 

435 
 

 اُؾو٤و٢ (6)

(5) 

(4) (3) (2) (1) 

- -  4.534 21080 95588 2006 

1.679 16.600 27.874 4.134 26956 111456 2007 

0.722 40.886 29.544 4.496 34920 157026 2008 

-1.792 -16.802 30.120 2.875 45438 130642 2009 

-0.375 -87.591 32.897 26.845 60386 16211 2010 

0.016 1203.491 19.531 3.010 72180 211309 2011 

0.224 20.310 4.552 3.368 75466 254226 2012 

2.124 7.616 16.183 3.120 87679 273588 2013 

-1.327 -2.619 3.477 2.936 90728 266420 2014 

0.358 -25.037 -8.9641 2.4188 82595 199716 2015 

3.195 2.079 6.6432 2.314 88082 203870 2016 

0.142 10.852 1.542 2.526 89441 225995 2017 

0.599 11.092 6.652 2.631 95391 251064 2018 

 

وًي١ اُؼواه٢ :" َٔ " ، كائوح الاؽٖبء ٝالأثؾبس ، (2018-2006ُلأػٞاّ )اُْ٘وٙ الِإؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ أُٖله : اُج٘ي اُ

 ثـلاك، ٕلؾبد ٓقزِلٚ.

ؼبكلاد ا٥ر6ٚ٤( )5( )3الأػٔلٙ ) ُٔ                                                                   : ( ٖٓ ئػلاك اُجبؽض٤ٖ ثاٍزقلاّ اُ

             [
ؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ِٔ اُ٘برظ اُ

ػوٗ اُ٘ول اُٞاٍغ
] ٘وٞكاُ   ٍُوػخ كٝهإ 

[
َٗجخ اُُ٘ٔٞ ك٢ ػَوٗ اُ٘ول

َٗجخ اُُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الِإعٔب٢ُ
] ؼبَٓ الإٍزوواه اُ٘ول١  ُٓ  
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لٙ ) -3 ُٔ ِٓ الإٍزوواه ُلإهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُِ ّٖـوف ٝرٞك٤ــو كو  ( 2018-2006الِإٗؼٌبٍبد ػ٠ِ ئٍِزوواه أٍَؼبه اُ

( ثؼل ئٕلاه هبٕٗٞ اُج٘ي أُوًي١ اُغل٣ل رْ ئرقبم ٓغٔٞػٚ ٖٓ الإعواءاد ُؼَٔ ٓياكاد اُ٘ول الأع٘ج٢ 2004ثَّؼل ػبّ ) 

ُزؾو٤ن أٛلاف ػلٙ رٔضِذ ثٔب ٣أر٢ 
(33) 

 :                                       

 رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُطِت ٝاُؼوٗ ػ٠ِ اُلٝلاه. -1

 ٍؼو ٕوف رٞاى٢ٗ ُِؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ )اُل٣٘به اُؼواه٢( أٓبّ اُلٝلاه.اُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبك  -2

 رؾو٤ن الإٍزوواه ثأٍؼبه اُٖوف ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ الإٍزوواه ك٢ الأٍؼبه. -3

وبثَ اُلٝلاه .    -4 ُٓ  رٖبػل عبمث٤خِ اُؼُِٔٚ أُؾ٤ِٚ ٗظواً لِإٍزوواهٛب ٝرضج٤زّٜب 

 (6اُغلٍٝ )

َٕوف اُل٣٘به اُؼِواه٢   ؼو  ٍِ ؼلٍ  لٙ )ُٓ ُٔ  (2018-2006ئىاء اُلٝلاه الأَٓو٢ٌ٣ ك٢ اُؼِوام فلاٍ اُ

 اُلوم ث٤ٖ اَُؼو٣ٖ

(3) 

 ٍؼو أُياك

(2) 

 ٍؼو اَُٞم

(1) 

 أُلٙ

(2006-2018) 

8 1467 1475 2006 

12 1255 1267 2007 

10 1193 1203 2008 

12 1170 1182 2009 

15 1170 1185 2010 

26 1170 1196 2011 

67 1166 1233 2012 

66 1166 1232 2013 

26 1188 1214 2014 

57 1190 1247 2015 

85 1190 1275 2016 

68 1190 1258 2017 

18 1190 1208 2018 

 

 أُٖله: 

" ، كائوح الاؽٖبء ٝالأثؾبس ، ثـلاك، (2018-2006اُْ٘وٙ الاؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ ُلأػٞاّ )اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ :"

 ( ٖٓ ئػلاك اُجبؽض٤ٖ . 3ٕلؾبد ٓقزِلٚ،اُؼٔٞك )

 

 

َّ اُلٝلاه( ُِٔلٙ )٣6ج٤ُٖ اُغَلٍٝ ) ( 2006( ػبّ )1475( ٖٓ )2018-2006( ٍبثنِ اُنًِو ئِٗقلبٗ )ٍؼوٕوف اُل٣٘به أِٓب

ًَ ث1182َ( ئم ثِؾ )2009ا٠ُ أك٠َٗ َٓزٟٞ ُٚ ػبّ ) نًٞهٙ ٤َُزوِو ( صُْ ئِهرلغ ثٌْ َٔ لٙ اُ ُٔ ٤ٜ َٗج٤بً ك٢ الأػَٞاّ اُلاؽِوٚ ٖٓ اُ

ياك اُن١ ئَٗقل٘ ػب٢ٓ )2018( ػبّ )1208ئ٠ُ ) َٔ ـؼو اُ ٍِ َّٕ ٛنا الِإٗقلبٗ ٗبرظ ػٖ ئٗقلبٗ  ( ا٠ُ 2013( ٝ)2012( ئِ
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ًٟ ُٚ كول ٍغَ ) ؼو )1166أك٠َٗ َٓزٞ ٍِ -2015ل فلاٍ أُلٙ )( ك٣٘به ُِلٝلاه اُٞاؽ1190( ك٣٘به ُِلٝلاه اُٞاؽل صْ ػ٘ل 

٤٤واد رِوبئ٤ٚ ثبُ٘ظبّ 2018 ( ، ئٕ ئٍزٔواه اُزَّلفَ ث٤َبٍخِ ٍٞم اُٖوف ٖٓ هجَ اَُِطبد اُ٘ول٣ٚ أكَٟ ا٠ُ ؽُلٝس رّـَ

ؼّٞ ٓلاه ُ٘ظبّ ٕوف ّجٚ صبثذ ثَجت رٌض٤ق اُزلفَ ُلوٗ  ُٓ اُ٘ول١ ثٌَْ كوٙٚ اُٞاهغ الإهزٖبك١ ٖٓ فلاٍ رؾُٞٚ ٖٓ 

ٞك اُقبهع٤ٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئٍزوواه ٍؼو ٕوف اُل٣٘به ٝٓغبثٜخ اُزٞهـُؼبد اُزَٚق٤ٔٚ اُز٢ كَوٙزٜب الإٍزوواه ػ٠ِ ه٤ٔخ اُ٘و

ز٘ب٤ٓٚ ثبلإهزٖبك ، كؼ٘لٓب لا ٣زلفَ اُج٘ي أُوًي١ ثٌَْ ٢ٓٞ٣ ثَٞم اُٖوف ثٕٞلٚ ٍٞم ٓوًي١  ُٔ اُوِٟٞ ا٤ٌِ٤ُٜٚ اُ

َزٔو ثبَُٔزٟٞ كَزظٜو ئٗؾواكبد ّل٣لٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍؼبه ٝٙـٞٛ رٚق٤ٔٚ ٜٗب٣زٜب  ُٓ ُل ئِهرلبع  رٞهؼبد رٚق٤ٔٚ رُّٞ

اُؼبّ ُلأٍؼبه، ُول ٍبْٛ ئٍزقلاّ ٗبكنح ٓج٤ؼبد اُؼِٔٚ ك٢ أُؾبكظٚ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُل٣٘به اُؼواه٢ ٝػلّ رلٛٞهٛب ُِزَٕٞ ا٠ُ 

د أُجبّوٙ رو٤َِ اُزٚقْ ٝرؾو٤ن الإٍزوواه ثبَُٔزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ل أٍؼبه اُٖوف ػٖ ٛو٣ن اُزأص٤وا

ػ٠ِ اٌُزِٚ اُ٘ول٣ٚ ٝاُؾل ٖٓ ريا٣ل اُ٘وٞك ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الإٍزوواه أُب٢ُ اُن١ رَؼ٠ ئ٤ُٚ اَُِطبد اُ٘ول٣ٚ ُنُي ٣زجغ 

اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ٓياك ٓج٤ؼبد اُؼِٔٚ اُن١ ٣و٤ٔٚ ثٌَْ ٢ٓٞ٣ ئم رؼل ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ أ٠ُٝ الأكٝاد اُز٢ ئٍزقلٓزٜب 

( ئما لا٣ياٍ اُؼَٔ ثٜب َٓزٔو، كبُؾلبظ ػ٠ِ ٍؼو ٕوف َٓزوو ٣زؾون ثٞاٍطخ 4/10/2003ٚ ٖٓ ربه٣ـ )اَُِطبد اُ٘ول٣

ه٤بّ اُج٘ي أُوًي١ ثزجل٣َ اُؼِٔٚ اُول٣ٔٚ ٝكفٍٞ اُؼِٔٚ اُغل٣لٙ ُِزلاٍٝ ٝٓب ؽظ٤ذ ثٚ ٖٓ اُوجٍٞ اُؼبّ ػ٘ل ٝكوح الأٓبٕ 

ك٣بكاُطِت ػ٠ِ اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ اُغل٣لٙ )اُل٣٘به اُؼواه٢( ٖٝٓ اُٖؼت ري٣ٝوٛب أٝ اُزلاػت ثؾن ؽب٤ِٜٓب ٓٔب أكٟ لإى

ًٔقيٕ ع٤ل ُِو٤ٔٚ كٚلاً ػٖ ر٘ظ٤ْ ٓياك اُؼِٔٚ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ٝٙـ أًجو٤ًٔٚ ٌٓٔ٘ٚ ٖٓ اُؼِٔٚ الأع٘ج٤ٚ ُزؾو٤ن 

اُزٞاىٕ اُؾو٤و٢ ثَٞم اُٖوف ث٤ٖ اُؼوٗ ٝاُطِت ػ٠ِ اُؼِٔٚ الأع٘ج٤ٚ 
(34)

ضِّذ َٓ ٤ٍِٝٚ رَْ ٖٓ فَلاُٜب  ،ئٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد 

٤َُُٞٚ ٝا٤َُطوٙ ػ٤ِٜب ك٢ الإهزٖبك، ئِم ٣ُٔضَ ٓياك اُؼَٔ أكَاح ٘ب٤ٍت اُ َّٓ جبّوٙ لِإكاهحِ  ُٔ  ر٘ل٤ن أكَٝاد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ؿ٤َو اُ

٤َٖ ٖٓ أكَٝاد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ اُز٢ ٣ؼيٟ ئ٤ُٜب رؾو٤ن الإٍزوواه أُب٢ُ ك٢ اُؼوام ثٕٞلٜب أُٖلهاُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رؾ

اُؼِٔٚ الأع٘ج٤ٚ ػٖ ٛو٣ن اُٞاهكاد اُ٘لط٤ٚ كِول رْ ئٍزقلاّ ٛنٙ الأكاح ُزؾو٤ن الإٍزوواهثو٤ٔخ اُل٣٘بهاُؼواه٢ ٖٓ فلاٍ 

 ٍؼوٕوف رٞاى٢ٗ ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٍؼبه ُول ٗزظ ػٖ ٓياك اُؼِٔٚ اُؾوبئن ا٥ر٤ٚ
(35) :

 

ْٕوف اُل٣٘به  -1 ـؼو  ٍِ َُٖ اُن١ ٛوأ ػ٠ِ  وبثَ اُلٝلاه الأَٓو٢ٌ٣.اُزؾ ُٓ 

ٍٕ ُِو٤ٔٚ. -2  ى٣بكحِ عبمث٤خِ )اُؼِٔٚ أُؾ٤ِٚ( اُل٣ِـ٘بهاُؼواه٢  ثاٍزقلآٚ ًٔقي

٘بفٜب. -3 َٓ  ئٍزوواه ث٤ئخِ الِإٍزضٔبه ٝ

َِ اُقْبهع٢. -4 ٤َن أَّل ُؼ٤ِٔبد اُزؾ٣ٞـ  رؼ٤ٔن اُزواثُٜ ث٤ٖ ٍؼو اُلبئلٙ ٍٝؼو اُٖوف ٖٓ فلاٍ ئ٣ِغبك رَّ٘

زٔضَ ثزؾغ٤ْ اُزـّٚقْ ٖٓ فلاٍ ئٍزقلاّ ٍؼو اُٖوف ثوكغ ه٤ٔخ اُل٣٘به ُول فلّ  -5 ُٔ اُجَـ٘ي أُوًي١ ٛلكٚ اَُبػ٢ ُٚ اُ

 (.2018( ك٣٘به ُـب٣خ )1190اُؼواه٢ ٤َُٖ ا٠ُ َٓزٟٞ )

ـٖبهف اُزغبه٣ٚ . -6 َٔ ـواء اُؼُٔلاد ث٤ٖ اُ ِّ َُٞم اُضب١ٞٗ اُ٘برِظ ػٖ رط٣ٞوِث٤غ ٝ  ر٤ْٜ٘ اُ

ّٖٚٔ ئِٗؼٌبٍبد ئ٣ِغبث٤ٚ رؼَٔ ػ٠ِ  ُول ئػزٔلد ا٤َُبٍٚ  ْٜ ٝٓؾٞه ٣ز ُٓ زـ٤و  ُٓ اُ٘ول٣ٚ ػ٠ِ ئِّبهح ٍؼو اُٖوف ثؼّلٛب 

٤ٌُِٚ ك٢ اُْ٘بٛبد الِإٗزبع٤ٚ ، ُول ٍؼذ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ  ِْ اُؼبئلاد اُ رَّقل٤٘ اُزٌَب٤ُق الِإعٔب٤ُٚ ثبلِإهزٖبك اُؾو٤و٢ ٝرؼظ٤

ؾزِٔٚ ٛبهئٚ هثٔب ٣زؼوٗ ُٜب  ُِج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ُز٣ٌٖٞ ئؽز٤ب٤ٛبد ًبك٤ٚ ُٓ ٖٓ اُؼِٔٚ الأع٘ج٤ٚ ُٔٞاعٜخ أ٣خ أىٓبد 

ة هؤًُٝ الأَٓـٞاٍ ُِقبهِط ثٖٞهٙ  ّٝ ُٔٚبهثٚ ثبُؼُِٔٚ ٝٛو اُزٞاىٕ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٢ ك٢ الإهزٖبك ثَجت ئؽزٔبلادِ اُ

لبعئٚ أفُوٟ ٣ٌٖٔ إَٔ ٣َّزؼوٗ ُٜب  ُٓ لبعئٚ كٚلا ً ػٖ الِإٍزؼلاك لأ٣َخِ أىٓبدٍ  ٢٘ٛ اُ٘برغٚ ػٖ ٕلٓبدٍ ّل٣لٙ ُٓ َّٞ الإهزٖبك اُ

ٗز٤غخً لأ٣خ رَّؾوًبدٍ ٓب٤ُٚ ٙبهٙ ٣ٌُٖٔ إَٔ رؾَلسُ ، ُنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ اُز٢ ئػزٔلٛب اُج٘ي أُوًي١ 

٢٘ٛ ٢ٛ ا٤َُبٍٚ اُٞؽ٤لٙ اُز َّٞ َِ اُؼواه٢ ك٢ رٞعٜبرٜب ًبكٚ ٗؾٞ رٞك٤و كوُٓ الإٍزوواه ٝاُ٘غبػ ُلِإهزٖبك اُ ٢ رٌبك ر٘لوِك ثٔض
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ٛنا اُٜلف ا٢ٌُِ ثبُزٖل١ ُِزٚقْ ٝرقل٤٘ ٓؼللاد اُي٣بكٙ ا٣َُٞ٘ٚ ثبَُٔزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٝرو٣ٞخ الإٍزوواه ثبُ٘ظبّ 

 أُب٢ُ ك٢ إٓ ٝاؽل .

لٙ ) ُٔ ــــــواد ه٤ّــبً اَُـلآٚ أُب٤ُٚ ُِوِـطبع أُب٢ُ ك٢ اُؼــوام ُِ ِّ إ ُٓ  ( 2018-2006صب٤ٗبً:الإٗؼٌبٍبد ػ٠ِ 

لـب٣خ هأً أُـــــــبٍ -1 ًِ  ٓإّو َِٗجخ 
(36)

رٔضَ أؽل أُإّواد أُب٤ُٚ أَُزقلٓٚ ُٔؼوكخِ ٓلٟ هلُهح أُٖوف ٝٓلائٔزٚ :

ؾزِٔٚ أٝ أ٣خ رؼَوادٍ ٓب٤ُٚ ٝثبُزب٢ُ ئٍزٔواه ئٍِزضٔبهارٜب ثٖٞهٙ ٤ٍِٔٚ ، ئم روَ ئؽزٔبلادِ رِي  ُٓ ُزؾَٔ أ٣خ فَبئوٍ 

ثاهرلبع هأً أُـبٍ ئم رورلغ كهعخ ٓلاءرٚ أُب٤ُٚ ػ٠ِ ٝكن مُي ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ ، ُنا اُقَْبئـو ٝاُزؼَواد أُب٤ُٚ 

ُِٜب  ً ُزؼي٣ي ٓواًي أُٖبهف أُب٤ُٚ ٖٓ فلاٍ اُي٣بكٙ ثوؤًٝ أٓٞا كول أ٠ُٝ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ئٛزٔبٓبً فبٕب

بى أ٣خ ٓقبٛو٣ؾُزَٔ ؽلٝصٜب ٝهل رْ رؾل٣ل ًٞٗٚ ٣ٔضَ اُقٜ الأٍٝ أُلاكغ ٝأُٞاعٚ ُلأىٓبد أُب٤ُٚ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ئعز٤

ـو الإئزٔبٕ 12َٗجخِ ًلب٣خِ هأً أُبٍ ٖٓ هجَ اُج٘ـي أُوًـي١ اُؼـواه٢ َٗجخ ) ِٛ %( ًـؾلٍ أك٠ٗ لأعَ اُؾل ٖٓ ٓقب

%( ثؾَت ٓؼ٤به ثبى8ٍثبُ٘ظبّ أُب٢ُ ئم ئٜٗب َٗجٚ أػ٠َِ ٖٓ اَُ٘جٚ أُؾلكٙ ٖٓ هجَ ُغ٘خِ ثبىٍ اُز٢ رجِؾ )
 

ثَجت 

اُ٘ظبّ أُـب٢ُ ك٢ اُؼوام ا٠ُ أُقبٛو اُؼب٤ُٚ ثبُ٘ظـبّ أُب٢ُ ، ٣ٝزْ ه٤بً ٓإّو ًلب٣خ هأً أُبٍ ثؾَت  رؼوٗ

أُؼبكُٚ ا٥ر٤ٚ
 
: 

ئعٔب٢ُ هأً أُبٍ الأٍب٢ٍ + ئعٔب٢ُ هأً أُبٍ ٓإّو َٗجخ ًلب٣خ هأً أُبٍ = 

 أَُبٗل

ُٔوعؾٚ ثبُٔقبٛو                                                         أُٞعٞكاد اُ

 

ورلؼٚ ٓٔب ٣ؼ٢٘ هلُهح اُغٜبى أُـٖوك٢ ػ٠ِ رؾو٤ن الإٍزوواه ٝٓغبثٜخ أ٣خ ٕلٓٚ  ُٓ كامِ ًبٗذ ه٤ٔخ ٛنا أُإّو ًج٤وٙ ٝ

بّ أُب٢ُ ثبُٖٞهٙ اُز٢ رٌٖٔ اُغٜبى أُـٖوك٢ ٖٓ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٓٔب ٣لَُُ ػ٠ِ الإٍزوواه ك٢ اُ٘ظ

زٔضَ ثبلإٍـزوواه أُب٣ٝ،٢ُُٞٙؼ اُغلٍٝ ) ُٔ ٘بٛٚ ثٚ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٛلكٚ أُؾٞه١ اُ ُٔ ( َٗجخ 7رأك٣خِ أػٔبُٚ ٝٝظبئلٚ اُ

٢ٛٝ  %(285( )2018%( ػبّ )285ًلب٣خ هأً أُبٍ ُِغٜبى أُٖوك٢ ًٌَ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ ك٢ اُؼوام اُز٢ ٍغِذ )

َٗجٚ ػب٤ُٚ ػٌَذ ٓلٟ ًلبءح ٝٓولهح اُغٜبى أُٖوك٢ اُؼواه٢ ثٔٞاعٜخ ٓقبٛو اُٖلٓبد أُب٤ُٚ ؿ٤و أُزٞهؼٚ اُز٢ 

ؾلكٙ ٖٓ هجَ اُج٘ي 2006%( ػبّ )٣100ٌٖٔ إٔ رؾلس ُٚ ثؼل إٔ ًبٗذ ) ُٔ ( ئمِ رُٔضَ َٗجٚ ػب٤ُٚ رلٞم اَُ٘جٚ أُؼ٤به٣ٚ اُ

هأً أُبٍ ثَجت رواًْ ٝعٞك أُٞاهك أُب٤ُٚ اُز٢ ٣زْ رؼط٤ِٜب كٕٝ أ٣خ كوٕٚ  %( ٌُلب٣خ12أُوًي١ اُؼواه٢ اُجبُـٚ )

ُٔ٘ؾٜب ًائزٔبٕ ٝئٍزضٔبهٛب ثٌَْ ٤ٍِْ ، ئٕ رغبٝى اَُ٘ت أُؼ٤به٣ٚ أُووهٙ ٌُلب٣خ هأً أُبٍ ثؾَت ٓؼب٤٣و ثبىٍ ٝاُج٘ي 

ؾلكٙ ُلأٍجبة ا٥ر٤ٚ  ُٔ  أُوًي١ اُؼواه٢ ًَ٘ت ًج٤وٙ علاً رلٞم اَُ٘جٚ اُ
(38) 

:  

َٖٔبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ ػٖ أُٖبهف اُقبٕٚ ثَجت ئهرلبع ئعٔب٢ُ هأً ٓبٍ  - ًِ ٓبٍ اُ ٝعٞك كوم ث٤ٖ َٗجخِ ًلب٣خ هأ

أُٖبهف اُقبٕٚ ٓوبهٗخً ثاعٔب٢ُ هأً ٓبٍ أُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ كٚلاً ػٖ ؽلاصخ أُٖبهف اُقبٕٚ ثبَُ٘جٚ ُولّ 

 بُٔقبٛو .أُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ئهرلبع هأً ٓبُٜب أُؾلٞف ث

اُي٣بكاد اُؾبِٕٚ ثوؤًٝ أٓٞاٍ أُٖبهف اُقبٕٚ لإٍزغبثزٜب ُزٞع٤ٜبد اُج٘ي أُوًي١ ثي٣بكاد هأً أُبٍ اُجبُـٚ  -

 ٤ِٓبه( ًؾلٍ أك٠َٗ. 250ٗؾٞ )

( ٖٓبهف ُـب٣خ ػبّ 7( اُز٢ رلٞم أػلاك أُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ اُجبُـٚ ٗؾٞ )64أػلاك أُٖبهف اُقبٕٚ اُجبُـٚ ٗؾٞ ) -

(2018 ). 

ؾلٝكٙ ٓوبهٗخً ثْ٘بٛبدِ أُٖبهف اُقبٕٚ  - ِٔ َٖٔبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ هؿْ أػَلاكٛب اُ اُْ٘بٛبد أُٖوك٤ٚ اُؼل٣لٙ ٖٓ هجَ اُ

ٞعٞكاد ٝالِإئزٔبٕ ثأٗٞاػٚ ٝثبلإٍزضٔبهاد اُجبُـٚ ٗؾٞ  َٔ َٖٔبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ ثبُ ًض٤وحِ اُؼلك ، ثَجت ئهرلبع َٗجخِ َٓبٛٔخِ اُ
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ًَُ مُي %( ػ٠ِ اُزٞا%92ُ( ٝ)%81( ٝ)77) ٍَ ٝاٍغٍ ك٢ أٗؾبء اُؼِوام ًبكٚ ،  ٢ ثَجت أهل٤ٓزٜب ٝئٗزْبه كوٝػٜب ثٌْ

و . ِٛ ؾلٞكٚ ثبُٔقب َٔ ـٞعٞكارٜب اُ ُٓ  ِْ  عؼَ ٛ٘بُي ى٣بكٙ ثؾغ

 ( 7اُغلٍٝ )

لٙ ) ُٔ َٖٔبهف اُؼبِٓٚ )اُؾ٤ٌٓٞٚ ٝاُقبٕٚ ( ك٢ اُوِطبع أُب٢ُ  اُؼِواه٢ ُِ بٍ ُِ َٔ ًِ اُ لب٣خِ هأَ ًِ  (2018-2006ٓإّو َٗجخ 

 

 اُلوم ث٤ٖ اَُ٘جز٤ٖ

 

(1-2) 

(3) 

ؾلكٙ ٖٓ هجَ  ُٔ اَُ٘جٚ اُ

 اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢

(%) 

(2) 

َٗجخ ًلب٣خ هأً أُبٍ 

ُِٖٔبهف اُؼبِٓٚ 

)اُؾ٤ٌٓٞٚ ٝاُقبٕٚ( 

)%( 

(1) 

 أُلٙ

(2018-2006) 

100 12 112 2006 

104 12 116 2007 

145 12 157 2008 

126 12 138 2009 

706 12 718 2010 

513 12 525 2011 

498 12 510 2012 

762 12 774 2013 

448 12 460 2014 

335 12 347 2015 

116 12 128 2016 

169 12 181 2017 

273 12 285 2018 

                                                                                                              

                                                                                                                                                      

٣ٞٚ ( ثبلإٍز٘بك ا٠ُ : اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  ،"اُْ٘واد الإؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ ٝاُزوبه٣و ا2َُ٘( ٝ)1أُٖله:اُؼٔٞك )  

("، أُل٣و٣ٚ اُؼبٓٚ ُلإؽٖبء ٝالأثؾبس ، ثـلاك ، ٕلؾبد ٓقزِلٚ ٝٓزلوهٚ ، 2018-2006ُلإٍزوواه أُب٢ُ َُِ٘ٞاد )

 ( ٖٓ ئػلاك اُجبؽض٤ٖ .3اُؼٔٞك )

 

ـٞعٞكاد:-2 ُٔ كح اُ ّٞ إَّواد عـ َز٣ٞبد ٓؼلٍ هؤًٝ الأٓٞاٍ ُٓ ُٔ َّٕ أُٞعٞكاد ٖٓ ؽ٤شُ ٗٞػ٤زٜب ٝعٞكرِٜب رؼُل ٓؾٞه ْٜٓ ُ ئ

و أُب٢ُ ثبُٔإٍَبد أُب٤ُٚ ر٘زظُ ثبلأػْ الأؿَِت ٖٓ فِلاٍ ٛنٙ أُٞعٞكاد أٝاُٖؼٞثبد ثزؾ٣ِٜٞب كأؿ َِ ِت ٓقبٛو اُؼُ

٤َُُٞٚ ثؾبُخ ئؽز٤بعٜب ٣ٝزْ ه٤بً عٞكح أُٞعٞكاد ٖٓ فلاٍ أُإّواد ا٥ر٤ٚ 
(39) .

   

( َٗجخ اُوـُوٝٗ ؿ٤ّو اُؼبٓـِٚ ا٠ُ ئِعٔب٢ُ ٣8ج٤ُٖ اُغـــلٍٝ )َِٗـجخ اُووٝٗ ؿ٤ّـو اُؼْـبِٓٚ / ئِعٔـب٢ُ الِإئزٔـــــــــبٕ: -أ

ـلٙ ) ُٔ ـٖوك٢ 2018-2006الِإئزٔبٕ اُ٘ول١ ُِ ْٔ ٍَّغِذ اُووٝٗ ؿ٤ّـو اُؼبِٓٚ ئ٠ُ الِإئزٔبٕ اُ٘ول١ ك٢ اُغِـٜبى اُ ( ئِم 



 

 

Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (13) Issue: 39-2021 
 
 

 

444 
 

ـطوكٍ ٖٓ ) ُٓ  ٍَ ـلح اُجـؾش ٝثٌْ ُٓ ـزٞإِٚ فـلاٍ  ُٓ ( 2018%(  ك٢ ػبّ )12.708( ا٠ُ )2006%( ػبّ )4.381ئِهرلبػبد 

ـٖبهف ئ٠ُِ  َٔ ، ٝٛنا ٣إُصو ٍـِجبً ػ٠ِ ٓإّو اَُـلآٚ أُـب٤ُٚ ُِغِـٜبى أُـٖوك٢ ٝالإٍزوواه أُب٢ُ ثبُؼـوام ئِم ٣ؼُوٗ اُ

ـب٢ُ ، كَ٘جخ اُل٣ٕٞ ؿ٤واُؼبِٓٚ َٔ َٖٔوك٢ ٓٔب ٣ُٚؼّق ٖٓ ؽبُـخِ الإٍزوواه اُ ــــــــٞك اُْ٘بٛ اُ ؾزِٔٚ رََّ ُٓ  ٓقبٛوٍ ٓب٤ُٚ 

( رو٤ُٕٞ ك٣٘به ُِٖٔبهف 3.3( ثٞاهغ )2018أؽلٟ أُزـ٤واد اُلافِٚ ثاؽزَبثٚ ٝرٞىػذ اُووٝٗ ؿ٤و اُؼبِٓٚ ُؼبّ )

%( ٖٓ الائزٔبٕ اُ٘ول١ 21( رو٤ُٕٞ ك٣٘به ُِٖٔبهف اُقبٕٚ ثَ٘جخ )1.5%( ٖٓ الائزٔبٕ اُ٘ول١ ٝ )11اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثَ٘جخ )

ػوٙخً ُٔقبٛو ػلّ اُزَل٣ل ٓوبهٗخً ثبُٖٔبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ ، ٓٔب ٣ـُْـ٤و ئ٠ُ إ أُٖبهف اُقبٕٚ ًبٗذ أًضو 

                                                            ثبُ٘ظولاهرلبع َٗجخ هوٜٝٙب ؿ٤و اُؼبِٓٚ ئ٠ُ الإئزٔبٕ اُ٘ول١ ه٤بٍبً  ثبُٖٔبهف اُؾُـ٤ٌٓٞٚ .                                      

 

ـٞعٞكاد :َٗجخ اُووٝٗ )ا -ة َٔ زؼضوٙ ( ؿ٤و اُؼبِٓٚ / ئعٔب٢ُ اُ ُٔ ( ئهرلبع َٗجخ اُووٝٗ ؿ٤و اُؼبِٓٚ ٣8ج٤ُٖ اُغلٍٝ )ُ

ـلٙ ) ُٔ ٞعٞكاد اُغٜبى أُٖوك٢ ًبكٚ  ُِ ُٓ ٌْٞى ك٢ رؾ٤ِٖٜب" ئ٠ُِ ئِعٔب٢ُ  َّٔ ( ، ئم 2018-2006اُز٢ رٔضَ "اُل٣ـٕٞ اُ

%( ٝهل  8530( ثَ٘جخ ئهرلبع ثِـذ )٢2018 ػبّ )%( ك3.970( ئ٠ُِ )2006%(  ػبّ )0.046ئهرلؼذ  اَُ٘جٚ ٖٓ )

%(  ئٕ ٛنٙ اَُ٘ت 3.970( اُجبُـٚ )2018( ه٤بٍبً ثأػ٠ِ َٗجٚ ُٜب ػبّ )2007%( ًأك٠ٗ َٗجٚ ُٜب ػبّ )0.045ٍغِذ )

ـٖوك٢ ٝالأكَاء اُ َٔ ـٞعٞكاد اُغِـٜبى اُ َٓ ٍٍ هؿْ ئِهرلبػٜب كاِٜٗب رؼٌٌ اُي٣بكاد اُٚقٔٚ ك٢  ٍَ ٓززب ٤َِْ أُزيا٣لٙ ثٌْ

ـٞعٞكاد ، ٝػ٠ِ ٝكن ٓب أَّبهد ئ٤ُٚ الأكَث٤بد  ُٔ ُِٖٔبهف اُؼبِٓٚ ثٌلا ٕ٘ل٤ٜب اُؾ٤ٌٓٞٚ ٝاُقبٕٚ  ٖٓ عبٗت ؽغــْ اُ

ى َٗجخ ) ُٝ َّٕ رغب َ %( ٣ؼ٢٘ ئِٗناه ثؾلُٝس أىّٓٚ ٖٓوك٤ٚ ٓزٞهؼٚ ٌُٖ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ اُؼوام 10ٝرغبهة اُلٍٝ ثأ

ً ٣لَُُ ػ٠ِ الأكاء اُغ٤ل ُِٖٔبهف اُؼبِٓٚ ٓبىاُذ ٛنٙ اَُ٘ت ٖٙٔ اُؾلٝك أُوجُٞ ٚ ئم ئٕ ئِٗقلبٜٙب ٣ؼل ٓإّواً ئ٣غبث٤ب

( ا٠ُ 2006( رـو٤ُٕٞ ك٣٘بهػبّ )0.1183كٚلاً ػٖ اُي٣بكاد ك٢ اُووٝٗ ؿ٤و اُؼبِٓٚ أُزؼضوٙ فلاٍ ٓلح اُجؾش ٖٓ )

قبٛوٙ اُؼب٤ُٚ ك٢ 2018( رو٤ُٕٞ ك٣٘به ػبّ )4.88) ُٔ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝالإئزٔبٕ ثَجت اُظوٝف ( كلاُٚ ػ٠ِ ئِهرلبع كهعخ اُ

 الأ٤٘ٓٚ ٝالأؽَلاس ا٤َُب٤ٍٚ .

 

 (8اُغلٍٝ )

ٓإّواد اَُلآٚ أُب٤ُٚ : ٓإّواد عٞكح أُٞعٞكاد )ٓإّوَٗجخِ اُووُٝٗ ؿ٤َو اُؼبِٓٚ ا٠ُ ئِعٔب٢ُ الِإئزٔبٕ اُ٘وَل١  

بُ َٔ إّو َٗجخ اُووُٝٗ ؿ٤و اُؼبِٓٚ ا٠ُ ئِعٔب٢ُ أُٞعٞكاد( ك٢ اُوِطبع اُ ُٓ  (2018-٢2006 اُؼواه٢ ُِٔلٙ )ٝ

 ) َٗجٚ ٓئ٣ٞٚ(

َٗجخ اُووٝٗ ؿ٤و 

اُؼبِٓٚ ا٠ُ ئِعٔب٢ُ 

 أُٞعٞكاد)%(

(1/3) 

(4) 

 

َٗجخ اُووٝٗ ؿ٤و 

اُؼبِٓٚ ا٠ُ الإئزٔبٕ 

 اُ٘ول١)%(

(1/2) 

(4) 

 

 ئعَٔب٢ُ أُٞعٞكاد

ُِٖٔبهف اُؼبٓٚ 

 ٝاُقبٕٚ

 

(3) 

ئعٔب٢ُ الإئزٔبٕ 

اُ٘ول١ ُِٖٔبهف 

 اُؾ٤ٌٓٞٚ ٝاُقبٕٚ

 

(2) 

اُووٝٗ ؿ٤و 

 اُؼبِٓٚ )أُزؼضوٙ(

 

 

(1) 

 أُلٙ

(2018-2006) 

0.046 4.381 253.5 2.7 0.1183 2006 

0.045 3.708 282.2 3.5 0.1298 2007 

0.068 4.602 307.2 4.6 0.2117 2008 

0.072 4.247 334.2 5.7 0.2421 2009 
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0.075 2.346 363.3 11.7 0.2745 2010 

0.319 2.262 143.8 20.3 0.4593 2011 

0.257 1.732 190.9 28.4 0.492 2012 

0.952 6.628 208.8 30.0 1.9886 2013 

1.039 6.907 226.6 34.1 2.3553 2014 

1.378 8.352 222.9 36.8 3.0736 2015 

1.510 8.980 221.2 37.2 3.3406 2016 

2.770 11.433 156.4 37.9 4.3333 2017 

3.970 12.708 122.9 38.4 4.88 2018 

 

 أُٖله : ٖٓ ئػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلإٍز٘بك ا٠ُ : 

("، أُل٣و٣ٚ اُؼبٓٚ ُلإؽٖبء 2018-2006اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ،"اُْ٘واد الإؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ َُِ٘ٞاد ) -1

  ٝالأثؾبس ، ثـلاك ، ٕلؾبد ٓزلوهٚ .

(" أُل٣و٣ٚ اُؼبٓٚ ُلإؽٖبء 2018-2006د )اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ،"اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘ٚ ُلاٍزوواه أُب٢ُ َُِ٘ٞا -2

 ٝالأثؾبس ، هَْ الِإٍزوواه أُب٢ُ  ٝاُ٘ول١ ، ثـلاك ،  ٕلؾبد ٓزلوهٚ . 

 

ـإَّـواد الِإ٣ـواكاد ٝاُوِثؾـ٤ٚ  -3 ُٓ 

ـٞعٞكاد: -أ َٔ %( 1.80)( ئٗقلبٗ  َٗجخ اُؼبئل ػ٠ِ ئِعٔب٢ُ أُٞعٞكاد ا٠ُ ٣9ج٤ُٖ اُغلٍٝ )َٗجخ اُؼــبئل ػَّــ٠ِ ئِعٔـب٢ُ اُ

-2011%( ثَجت ئِٗقلبٗ أهثبػ أُٖبهف ٝاُلفَ ا٢ُ لا٣ـؾَٔ كـبئلٙ ٝلاٍـ٤ٔب ك٢ اَُ٘ٞاد )0.53( ئ٠ُِ )2006ػبّ )

( ٝئِٗقل٘ اُلفَ اُن١ لا٣ـؾَٔ كبئلٙ ئ٠ُ 1.319451( ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ئِٗقلٚذ أهَثـبػ أُٖبهف ا٠ُ )2018

مُي ئ٠ُِ ئِٗقلبٗ َٗـجخ اُؼـٞائل ػ٠ِ ئِعٔب٢ُ أُـٞعٞكاد ُِٖٔبهِف  ، ٓٔب أكَٟ (2018( ٓـ٤ِٕٞ ك٣٘به ػبّ )943.509)

ـلح اُجؾش ، ئٕ ئِٗقلبٗ َٗت اُؼَـبئل ئ٠ُِ ئعِـٔب٢ُ أُـٞعٞكاد أكَٟ ئ٠ُِ ػـلّ ئٍِـزوواه اُؼٞائل  ُٓ ٍَ ػـبّ فلاٍ  اُؼـواه٤ٚ ثٌْـ

ـلح اُجؾش . ُٓ ـٖبهف فـلاٍ  َٔ  أُـب٤ُٚ ُِ

َّٕ َٗـجخ اُؼـبئل ػ٠ِ ؽوٞم أُـب٤ٌُّٖ ك٢ أُٖبهف اُؾ٤ٌُٓٞٚ ٝاُقبٕٚ رـؼٌٌ أُـبٌُـ٤ّٖ:َٗـجخ اُؼـبئل ػ٠ِ ؽُـوٞم  - ة ئِ

َزضٔو٣ٖ ٖٓ إَٔؾبة هؤٝـٌ الأَٓٞاٍ ك٢ أُٖبهف ، ًٔب رَّؼٌٌ ًلبءح أُٖبهف  ُٔ َُٖ ػ٤ِٚ اُ ـؼلٍ اُؼبئل اُن١ ٣َؾ ُٓ

ولهرٜب ٝٗغبؽِٜب ك٢ ر٤ُّٞـل َٓ ٍَ ػبّ ٝٓـلٟ  ُٔإٍَبد أُب٤ُٚ ثٌْ ـب٤ٌُٖ ، كاِٗقلبٗ ٛنٙ  ٝاُ َٔ الأهَثبػ ٌَُ ٝؽلٙ ٖٓ ؽُوٞم اُ

َزضٔو٣ٖ أُب٤٤ُٖ ٝثبُزب٢ُ هـِِخِ  ُٔ اُ٘ـَجٚ ٣قُلِ٘ ٖٓ ه٤ٔخ اُلفَ ُِٔـب٤ٌُّٖ ٝى٣بكح ه٤ٔخ أُـٞعٞكاد ٓٔب ٣وَُِ ٖٓ ػلك اُ

ـؾ َٕ ً ػ٠ِ الإٍـزوواه أُـب٢ُ ٝأُٖوك٢ ٝاُؼـٌٌ  ٤ّـؼ ، ٝك٢ اُؼوام ٣ج٤ُٖ هؤًٝ الأٓـٞاٍ ك٢ أُـٖبهف ٓٔب ٣إصو ٍِجب

لح اُجؾش ٖٓ )9اُغلٍٝ ) ُٓ %( ػبّ 27.1( ئ٠ُ )2006%( ك٢ ػبّ )10.9( ئهرلبع َٗجخ اُؼبئِـل ػ٠ِ ؽوٞم أُب٤ٌُٖ فلاٍ 

ـلحِ 2010) ُٓ ْ٘ـَج٢ ك٢ اَُـ٘ٞاد اُلاؽِوٚ ٖٓ  ـلٙ أُـنًٞهٙ صُْ أؽند ثبلِإٗقلبٗ اُزله٣ِـغ٢ اُ ُٔ ( ٢ٛٝ أػ٠َِ ٗـَجٚ فِلاٍ اُ

( ػ٠ِ 2014( ٝ)2013( ٝ)2012( ٝ)2011%( ُلأػٞاّ )12.1%( ٝ)18.2%( ٝ)25.5%( ٝ)23.8م ثَِـذ )اُجؾش ئِ 

َٖٔبهف ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼٞائل ٝى٣بكحِ أهَثبػِ إٔؾبة 2018%( ػبّ )4.37اُزٞا٢ُ ُز٘ز٢ٜ ئ٠ُ ) ( ، ٝٛنا ٣ُٞٙؼ هلُهح اُ

ـلح اُجؾش .هؤًٝ الأَٓـٞاٍ ٓٔب ٣َّؼـٌٌ ؽبُخ الِإٍـزوواه أُـب٢ُ ٍٝلآـخ اُوِ  ُٓ َّٖٔوك٢ فـلاٍ   ـطبع أُب٢ُ ٝاُ

 (9اُغلٍٝ )
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ُٓإّواد َٗجخِ اُؼبئِل ػ٠ِ  إّواد الِإ٣واكاد ٝاُوِثؾ٤ٚ :  ُٓ ٓإّواد اَُلآٚ أُب٤ُٚ : ٓإّواد الإ٣واكاد ٝاُوثؾ٤ٚ )

لٙ ُٔ ٞعٞكاد ٝٓإّواد َٗجخِ اُؼبئل ػ٠ِ ؽُوٞم أُب٤ٌُٖ( ك٢ اُوِطبع أُب٢ُ اُؼواه٢ ُِ َٔ  (2018-2006) ئِعٔب٢ُ اُ

 

 َٗجخ اُؼـبئل

 ػ٠ِ ؽوٞم أُب٤ٌُٖ )**(

(%) 

 

 َٗجخ اُؼـبئل

 ػ٠ِ ئعٔب٢ُ أُٞعٞكاد )*(

(%) 

 

 أُلٙ

(2018-2006) 

10.9 1.89 2006 

8.73 1.94 2007 

25.9 0.34 2008 

3.65 2.51 2009 

27.1 2.09 2010 

23.8 6.46 2011 

25.4 0.78 2012 

18.2 0.67 2013 

12.1 0.52 2014 

10.4 0.47 2015 

9.5 0.49 2016 

9.2 0.83 2017 

4.37 0.53 2018 

 

 أُٖله :

("، أُل٣و٣ٚ اُؼبٓٚ ُلإؽٖبء 2018-2006اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  ،"اُْ٘واد الإؽٖبئ٤ٚ ا٣َُٞ٘ٚ َُِ٘ٞاد ) -1

 ٝالأثؾبس ، ثـلاك ، ٕلؾبد ٓزلوهٚ .

(" أُل٣و٣ٚ اُؼبٓٚ ُلإؽٖبء 2018-2006ُلاٍزوواه أُب٢ُ َُِ٘ٞاد ) اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ، "اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘ٚ -2

 ٝالأثؾبس ، هَْ الِإٍزوواه أُب٢ُ  ٝاُ٘ول١ ، ثـلاك ،  ٕلؾبد ٓزلوهٚ .

ٕبك٢ الأهثبػ هجَ ٝثؼل ئٙبكخ اُلٞائل ٝاُٚوائت ٝالاهثبػ ػلا الاهثبػ اُطبهئٚ َٗجخ اُؼبئل ػ٠ِ أُٞعٞكاد =  (*)

ٝؿ٤و مُي
 

 ئعٔب٢ُ أُٞعٞكاد                                                                                      

 ٕــــبك٢ الأهثـبػَٗجخ اُؼبئل ػ٠ِ أُٞعٞكاد =   (**)

 ٓؼلٍ هأً أُبٍ                                                

 أٝلاً : الِإٍز٘زبعبد 

ؼو٣ٚ ٜٓ٘ب ئٕ اُزطٞهاد ا -1 َِ ِٗ اُ٘ول ٝاُ زغَلٙ ثزأص٤واد أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ ا٤ٍُٞطٚ ا٤ٌُٔٚ ٜٓ٘ب ًؼو ُٔ ُٔب٤ُٚ ٝاُ٘ول٣ٚ اُ

ًَؼو١ اُلبئلٙ ٝاُٖوف ٝأكٝاد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ رإك١ أكٝاهاً ٜٓٔٚ ٝٓإصوٙ ثٔزـ٤واد الإٍزوواه أُب٢ُ الأٍب٤ٍٚ ئم ئٕ 
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بُٖٞهٙ اُز٢ رج٤ٖ ٝرٞٙؼ  اُؼلاهبد الإٗؼٌب٤ٍٚ ٝأُزجبكُٚ ٝاُزْبث٤ٌٚ ٛنٙ اُزأص٤واد ثأعٔؼٜب رإصو ثٔزـ٤واد الإهزٖبك ث

                                                      ثارغبٙ أٝ ثارِغب٤ٖٛ أؽ٤بٗب.                                                                                                  

جِ٘ي أُوًي١ اَُِطٚ اُ٘ول٣ٚ اُؼ٤ِب اُز٢ ٍؼذ ُزؾو٤ن اُٜلف أُؾٞه١ أُزٔضَ ثبلإٍزوواه أُب٢ُ ثاٍزقلآٚ ٣ُٔضَ اُ -2

أُزـ٤واد اُ٘ول٣ٚ ا٤ٍُٞطٚ اُز٢ ٣زؾٌْ ثٜب ُزأك٣خ اُٞظبئق أُب٤ُٚ اُز٢ ر٘ؼٌٌ رأص٤وارٜب ثٖٞهٙ ئ٣غبث٤ٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ 

 ٟ اُقبهع٢. اُْ٘بٛبد الإهزٖبك٣ٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝأَُزٞ

زـ٤وارٜب ا٤ٍُٞطٚ ثاٗؼٌبٍبد ئ٣غبث٤ٚ رٔضِذ ثاؽزٞاء اُزٚقْ ٖٓ فلاٍ الإٍزوواه -3 ُٔ ئٗؼٌََذ كبػ٤ِخ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ث

ثبَُٔزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ثاٍزقلاّ ٍؼو اُٖوف ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ثغؼَ ٍؼو اُٖوف أًجو ٖٓ ٍؼو اُٖوف ثبُج٘ي 

٤ٔخ اُل٣٘به اُؼواه٢ كٚلاً ػٖ رؾل٤يٙ ُٖبٗؼ٢ ا٤َُبٍٚ ُزؾو٤ن %( ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؼظ٤ْ ه25أُوًي١ اُؼواه٢ ثٔب ٣وُبهة )

أُٞائٔٚ ث٤ٖ ٍؼو اُٖوف اُؾو٤و٢ ٝالإ٢ٍٔ ٝثبُزب٢ُ ئ٣وبف اُزٞهؼبد اُزٚق٤ٔٚ كٚلاً ػٖ رقل٤٘ ٍؼو اُلبئلٙ ػجو ٓلح 

واه٢ ٝرؾ٣ِٞٚ ُؼِٔٚ %( ٜٗب٣خ ٓلح اُجؾش ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؾون ػٞائل ه٣ٞٚ ُِل٣٘به اُؼ4%( صْ ا٠ُ )6%( ا٠ُ )20اُجؾش ٖٓ )

عبمثٚ ُول ئٍزقلّ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  ئّبهحِ ٍؼو اُلبئلٙ ٤ًٍِٞٚ ٙل اُٚـٞٛ اُزٚق٤ٔٚ ٝرٞهؼبرٜب ُزَزؼ٤ل اُْ٘بٛبد 

الإٍزضٔبه٣ٚ اُؾو٤و٤ٚ أكٝاهٛب ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ كبُٔؾبكظٚ ػ٠ِ أٍؼبه اُلبئلٙ اُؾو٤و٤ٚ ٓٞعجٚ ٝػَلٛب ثٔضبثخ ٍؼو اُ٘وٞك ٣قلّ 

 ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُل٣٘به اُؼواه٢ ُٔٞاعٜخ رٞهؼبد اُزٚقْ.  الإٍزوواه

( لإعٔب٢ُ أُٖبهف اُؼبِٓٚ ك٢ اُؼوام كٌبٗذ 2018%( ٜٗب٣خ ػبّ )285ئهرلبع َٗجخ ًلب٣خ هأً أُبٍ اُز٢ ٍغِذ ) -4

ًي١ اُؼواه٢ ( َٗت ٓورلؼٚ علاً رلٞم اَُ٘جٚ أُؼ٤به٣ٚ أُؾلكٙ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُو2018-2006ٛنٙ اَُ٘جٚ فلاٍ أُلٙ )

ُٔؼوٗ ُٜب كلاىاٍ الأكواك ٣ٔ٘ؾٕٞ 12اُجبُـٚ ) %( ٓب ٣ؼٌٌ ًلبءح اُوطبع أُب٢ُ ٝأُٖوك٢ ٝهلهرٚ ثٔغبثٜخ أُقبٛو اُ

َ٘لٙ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓٚ ٝثبُزب٢ُ الإٍزٔواه ثؼ٤ِٔبرٜب الإٍزضٔبه٣ٚ ئما ئٕ َٗجخ  ُٔ اُضوٚ ُِٖٔبهف اُؾ٤ٌٓٞٚ ثَت اُٚٔبٗبد اُ

 لٝك علا ً. ئؽزٔبٍ ئكلاٍٜب ٙؼ٤ق ٝٓؾ

%( 27.1( ُزَٖ ئ٠ُ  أػ٠ِ َٗجٚ ُٜب )2006%( ػبّ )10.9ئهرلؼذ َٗجخ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أُب٤ٌُٖ ثؼل إٔ ًبٗذ ) -5 

ً ٝثٌَْ َٗج٢ فلاٍ اَُ٘ٞاد أُزجو٤ٚ ٖٓ ٓلح اُجؾش ُزَٖ ا٠ُ  )2010ػبّ ) %( ٜٗب٣خ ٓلح 4.37( صْ ئٗقلٚذ رله٣غ٤ب

َزضٔو٣ٖ أُب٤٤ُٖ ( ثَجت ئِٗقلبٗ ه٤ٔخ ا2018اُجؾش ػبّ ) ُٔ ُلفَ ُِٔـب٤ٌُّٖ ٝى٣بكح ه٤ٔخ أُـٞعٞكاد ٝٛنا ٓب هَِ ػلك اُ

                                                                                                                                                                                                                                                                               ٝثبُزب٢ُ هِـِخِ هؤًٝ الأٓـٞاٍ ك٢ أُـٖبهف ٓٔب أّو ئٗؼٌبٍبً ٍِج٤بً ػ٠ِ الإٍـزوواه أُـب٢ُ ٝأُٖوك٢.                           

٤بد ِٕ  صب٤ٗبً : اُزَٞ

ػ٠ِ كٝه ػوٗ اُ٘ول ٝأ٤ٔٛزٚ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ٖٓ ٓزـ٤واد ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝٓإصو ثٌَْ  ر٤َِٜ اُٚٞء ثبُزو٤ًي -1

ًج٤وٝكبػَ ك٢ ٓزـ٤واد الإٍزوواه أُب٢ُ ، ئم رَزِيّ رِي الأ٤ٔٛٚ اُ٘ٔٞ أَُزوو ُؼوٗ اُ٘ول ثٔب ٣زٞائْ ُٝٞ ثؾلٍ أك٠ٗ 

رؾغ٤ْ اُزأص٤واد اَُِج٤ٚ لإهرلبع أٝ ٓغ ٓإّواد الاٍزوواه أُب٢ُ ٝرٞع٤ٚ اٌُزِٚ اُ٘ول٣ٚ ثبُٖٞهٙ اُز٢ رٖٚٔ 

 ئٗقلبٗ ا٤َُُٞٚ أُؾ٤ِٚ ػٖ ٤ًٔبرٜب أُلائٔٚ.                                                                         

 اُؼَٔ ػ٠ِ ئٍزؾلاس ٝؽلٙ فبٕٚ ُِز٘جإاد أَُزوج٤ِٚ ثٔإّواد الإٍزوواه أُب٢ُ ك٢ هَْ الإٍزوواه أُب٢ُ ٝاُ٘ول١ -2

ٝئكهاط ٛنٙ اُزَ٘جإاد ك٢ روبه٣و الإٍزوواه أُب٢ُ ُِؼَٔ ػ٠ِ رقط٤ٜ ٝهٍْ ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ك٢ أَُزوجَ ُزغ٘ت ٝرو٤َِ 

ئؽزٔب٤ُخ ؽلٝس أ٣خ ٕلٓبد أٝ أىٓبد أٝ ٓقبٛو ٓب٤ُٚ ٣ٌٖٔ إٔ رؾلس َٓزوجلاً ثٔب ٣َبْٛ ثزؼي٣ي ئٍزوواه اُوطبع 

 أُب٢ُ.  

٤ٚ ٝاُ٘ول٣ٚ كٚلاً ػٖ ئ٣غبك ٍٝبئَ ؽل٣ضٚ ُلإئزٔبٕ ا٢ٌُِ ثٕٞلٚ ٓإّو ٖٓ اُؼَٔ ئ٣غبك ٓو٤بً ُِزطٞهاد أُبُ  -3

ٓإّواد الإٍزوواه أُب٢ُ كجٞاٍطزٚ ٣ؾلس الإٍزوواه ثبَُٞم ٝرؾو٤ن الإٍزوواه أُب٢ُ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓقزِق 

 اُوطبػبد الإهزٖبك٣ٚ.  
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بهاد ٝأؽغبّ اُٖلٓبد أُب٤ُٚ ٖٓ عٜخ ئ٣لاء أ٤ٔٛٚ أًجو ُلإٍزوواه أُب٢ُ ػ٘ل رقط٤ٜ ا٤َُبٍبد اُ٘ول٣ٚ ُٔؼوكخ َٓ -4

الإئزٔبٕ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝئؽزٔبلاد اُزؼضو أُب٢ُ ٝرل٢ٗ َٗت ًلب٣خ هؤًٝ الأٓٞاٍ ٝثبُزب٢ُ أفن اُؾ٤طٚ 

           ٝاُؾنه ٖٓ أ٣خ ٌْٓلاد ٓؾزِٔٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼوٗ ُٜب اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝأُٖوك٢.                                                   

ؾبكظٚ ػ٠ِ ئٍزوواهٙ ثٔؼلٍ ٓوجٍٞ ٝٓلائْ  ثٕٞق  -5 ُٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ئكاهح ٍؼو اُٖوف ثٌَْ ٤ٍِْ ثٔب ٣ٖٚٔ ٙوٝهح اُ

ولهٙ ك٢ الإهزٖبك ُزأص٤وارٚ ماد اُلبػ٤ِٚ اُْل٣لٙ  ُٓ ٍؼو اُٖوف ٓزـ٤و ٗول١ ْٜٓ ٝٓإصو ٣ٝإك١ أكٝاهاً ثبهىٙ ٝ

ُزأص٤واد رقل٤ٜٚب الإ٣غبث٤ٚ ػ٠ِ عنة الإٍزضٔبهاد ٝعِجٜب ٝكٝهٛب  ثبُزٚقْ ٝاُ٘برظ كٚلاً ػٖ رقل٤٘ أٍؼبه اُلبئلٙ

                                                                                                                                       ثزؾو٣ي الأَٓٞاٍ كٚلاً ػٖ رؾ٤َٖ ٍؼو اُٖوف ئىاء اُؼٔلاد ٝرؾغ٤ْ اُزٚقْ.                                                         

َٖٔبكه  اُ

ؽ٤َٖ محمد ٍٔؾبٕ ٤ٍَٜٝ أؽٔل ٍٔؾبٕ ،اُ٘وٞك ٝأُٖبهف ، اُطجؼٚ الا٠ُٝ، كاها٤َُٔوح ُِْ٘و ٝٝاُزٞى٣غ  -1

 . 189، ٓ 2010ٝاُطجبػٚ ،ػٔبٕ 

اُج٘ٞى اُزغبه٣ٚ، كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي اُغيائو،هٍبُخ ا٣ٔبٕ ثبك٣ٌ ،كٝهاُج٘ي أُوًي١ ك٢ ٓٔبهٍخ اُوهبثٚ ػ٠ِ  -2

 .39، 2012ٓٓبعَز٤و ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ ، اّ اُجٞاه٢ ، 

 . 276، ٓ  ٤ٍ2002ق ٍؼ٤ل ا٣َُٞل١ ،ٓلفَ اٌٍ الاهزٖبك، اُطجؼٚ اُضب٤ٗٚ ، هطو ،  -3

 .98، 2005ٓلاكٝاد(،كاهاُلغو ُِْ٘وٝاُزٞى٣غ،ٖٓو،ٕبُؼ ٓلزبػ،اُ٘وٞك ٝا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ )أُلّٜٞ  الاٛلاف  ا -4

ٛبٛو كبَٙ اُج٤بر٢ ٤ٓٝواٍ هٝؽ٢ ٍٔبهٙ ،اُ٘وٞك ٝاُج٘ٞى ٝأُزـ٤واد الاهزٖبك٣ٚ أُؼبٕوٙ ،اُطجؼخ الا٠ُٝ ،  -5

 .241، ٓ 2013كاهٝائَ ُِْ٘و ، ػٔبٕ ، 

 .153، ٓ 2000اُطجؼٚ الا٠ُٝ ،  هّبك اُؼٖبهٝه٣بٗ اُؾِج٢ ،اُ٘وٞك ٝاُج٘ٞى ، كاه اُٖلبء ُِْ٘و، الاهكٕ ، -6

 .96-95،ٓ ٣2014ٍٞق ؽَٖ ٣ٍٞق،اُج٘ٞى أُوًي٣ٚ ٝكٝهٛبك٢ اهزٖبك٣بد اُلٍٝ،كاهاُزؼِْ ،الاٌٍ٘له٣ٚ، -7

ٓ 2004ػجلأُ٘ؼْ ا٤َُل ػ٢ِ ٝٗياهٍؼل اُل٣ٖ اُؼ٠َ٤،اُ٘وٞكٝأُٖبهف ٝالأٍٞام أُب٤ُٚ،كاهاُؾبٓل،الأهكٕ،-8

396. 

9- Olivier, ''macroeconomics'' ,4thEdition , McGraw-Hill , 2006,p547. Blanchard, (3) 

 

ؽٔيٙ اُْٞاكه،ػلاهخ اُج٘ٞى الاٍلا٤ٓٚ ثبُج٘ٞى أُوًي٣ٚ ك٢ ظَ ٗظْ اُوهبثٚ اُ٘ول٣ٚ اُزو٤ِل٣ٚ، اُطجؼٚ الا٠ُٝ،كاه  -10

 .108-107، ٓ 2014ػٔبك اُل٣ٖ ُِْ٘وٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ، 

  .275-274زبػ ، " ٖٓله ٍبثن " ، ٕٓبُؼ ٓل -11 

 .339، 2007ٓمحمد ػجلاُلزبػ ا٤ُٖوك٢ ،ئكاهح أُٖبهف، كاهاُٞكبء ُِطجبػٚ  ٝاُْ٘و، اُطجؼٚ الا٠ُٝ،الاٌٍ٘له٣ٚ ، -12

 .145، 2001ٓٝكاك ٣ٌٞٗ ٣ؾ٠٤ ،اُ٘ظو٣ٚ اُ٘ول٣ٚ، كاه اٌُزت ُِطجبػٚ ٝاُْ٘و، إَُٔٞ ، -13

14- Bindseil, Ulrich, (The operational target of monetary policy and the rise and fall of 

reserve position doctrine), European Central Bank , working paper series No.(372) , 2004 , 

p9. 

 .210، 2000ٓ، ث٤وٝد،  ٓلاى ٍٝبّ،اُ٘وٞك ٝا٤َُبٍبد اُ٘ول٣ٚ اُلاف٤ِٚ ، اُطجؼٚ الأ٠ُٝ،كاه أَُٜ٘ -15

فبُل ؽ٤َٖ أُوىٝى ،ه٤بً أصو أكٝاد اُج٘ي أُوًي١ ك٢ رؾو٤ن الأٍزوواه اُ٘ول١ ك٢ الإهزٖبك اُؼواه٢ ، ٓغِخ ٤ًِخ  -16

 .33، 2018ٓ، عبٓؼخ ثبثَ ، 3، اُؼلك  10الاكاهٙ ٝالاهزٖبك ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣ٚ ٝالاكاه٣ٚ ٝأُب٤ُٚ ، أُغِل 
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ٖٓو ؽبُخ  –اُؼلاهٚ اُزجبك٤ُٚ ث٤ٖ ٍؼو اُٖوف ٍٝؼو اُلبئلٙ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٤ٍٔو كقو١ ٗؼٔٚ ، -17

 .15، 2007ٓ( اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ، ٤ًِخ الاكاهٙ ٝالاهزٖبك ، عبٓؼخ ثـلاك ، 2000-1975كها٤ٍخ ُِٔلٙ )

 .323، ٓ 2004بٓؼ٤ٚ ،اُوبٛوٙ ، ػجل اُ٘ؼ٤ْ ٓجبهى ٝأفوٕٝ ، " اهزٖبك٣بد ٗوٞك ٝث٘ٞى ٝاٍٞام ٓب٤ُٚ " ، اُلاه اُغ-18

  19- E.M.U. Study, (EMU and the Monetary Transmission Mechanism), UK, HM Treasury, 

Economic and Monetary Union, 2003,p10. 

20- Davoodi R Hamid &other, (Monetary Transmission Mechanism in the East African 

Community: An Empirical Investigation),IMF, 2013,p13. 

21- Davoodi R Hamid &other, " the same source" ,p13. 

 .78،ٓ 2000ػجل أُغ٤ل هل١،أُلفَ ا٠ُ ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِٚ ،كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِٚ رو٤ٔ٤٤ٚ،ك٣ٞإ أُطجٞػبد ،-22

23- Mishkin, Frederic S. and Hebbel ,Klaus Schmidt, (Does Inflation Targeting Make a 

Difference?) NBER Working Paper No.(12876)  2007,p 618. 

24- Mishkin,Frederick,"Global Financial Instability :framework ,events ,issues" journal of 

economics perspectives,vol.13,april,2009,p12. 

25- European central bank,eurosystem, May 2019 – Foreword,p3. 

26- Schinasi, Garry ,Defining Financial Stability, Working Paper 187,Internationa Capital 

Markets Department, International Monetary Fund, Washington D.C. ,USA. J.,2004,p8l. 

. 27- Charles Littrell, Macro Prudence VS. Macro - Prudential Supervision,2013, p4. 

28- Santoso, Wimboh, and Batunanggar, Effective Financial System Stability, The South East 

Asian Central Banks, Research and Training Centre, Occasional  Papers  No. 45 Sukarela 

(2007),p3. 

اُو٢ٍٔ ػ٠ِ اُل٣ٖ اُلاف٢ِ ٖٓ فلاٍ ٍؼو اُلبئلٙ ُِؼوام فلاٍ ٤ٍٔو كقو١ اُٞائ٢ِ ،أصو رـ٤٤واد ٍؼو اُٖوف  -29

( ، ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الإهزٖبك٣ٚ ٝالإكاه٣ٚ ، أُغِل الأٍٝ ، اُؼلك اُؼبّو، ، عبٓؼخ ٝاٍٜ ، ٤ًِخ 2013-2004أُلٙ )

 .24، ٓ 2013الاكاهٙ ٝالاهزٖبك ، 

ل٣ٚ ػ٠ِ ئٍزوواه ٍؼو اُٖوف الأع٘ج٢ ك٢ اُؼوام ُِٔلٙ ع٤َِ ًبَٓ ؿ٤لإ ،ئٍزجوم ئٍٔبػ٤َ ؽٔٚ ،أصو ا٤َُبٍٚ اُ٘و -30

 .8، 2015ٓ(  ، 17( ، ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الإهزٖبك٣ٚ ٝالإكاه٣ٚ، اُؼلك )1990-2012)

ٓظٜو محمد ٕبُؼ ، ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ُِج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ٝٓزطِجبد الإٍزوواه ٝاُ٘ٔٞ الإهزٖبك١،أُغِخ اُؼواه٤ٚ  -31

 .5، 2008ٓ( ، ٤ًِخ الإكاهح ٝالإهزٖبك ، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ ، 18، اُؼلك ) ُِؼِّٞ الإهزٖبك٣ٚ

ٓظٜو محمد ٕبُؼ ،ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ٝٓلبههخ الاىكٛبهك٢ اهزٖبك ه٣ؼ٢ ، ٓغِخ الاكاهٙ ٝالاهزٖبك،اُغبٓؼٚ أَُزٖ٘و٣ٚ -32

 .2، 2012ٓ( ،٤ًِ،91خ الاكاهٙ ٝالاهزٖبك،اُؼلك)

 .2، ٓٓظٜو محمد ٕبُؼ ،ٖٓله ٍبثن -33

صو٣ب ػجل اٌُو٣ْ اُقيهع٢ ، ا٤َُبٍٚ اُ٘ول٣ٚ ث٤ٖ روأًبد أُب٢ٙ ٝرؾل٣بد اُؾبٙو، ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ  -34
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