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 بالدغرب منظومة الحماية الاجتماعية

 الرقمنة الإدارية ورىانبنٌ لصاعة تدبنً الدوارد البشرية  

The social protection system in Morocco: between the effectiveness of 
human resource management and the challenge of administrative 

digitization. 

 

 

 

 

 

 

                                                            

 ملخص:

ساسية، بفا جعل الدوؿ تبتٍ بماذج لأنظمة ابغماية نساف الأتعد ابغماية الاجتماعية مطلبا رئيسيا بؾتمعيا وحقا من حقوؽ الإ     
كمحور للعملية وابعودة  وتعزيز منظومة ابؼوارد البشرية بالاعتماد على الكفاءة وابؼردودية  ،الاجتماعية تأخذ بعد التدبتَ ابغديث

كراىات بذويد خدمات ورش ابغماية إدارية الرقمية، فالإشكاؿ القائم يهم بذاوز لوسائل الإمن خلبؿ االتدبتَية ومواكبة ذلك 
ليو من خلبؿ ابؼعيقات الواقعية لكل من إالاجتماعية في ظل آليات الإصلبح ابؼعتمدة للمنظومة الرقمية، الشيء الذي تم الوصوؿ 

 والقصد في ذلك الرقمنة. عمابؽا،أفُ نزع الصفة عن إدارة ابؼادي راىات الانتقاؿ من عمل الإإكطر ثم الأظاىرة ىجرة 

 .ابؼوارد البشرية، ابغماية الاجتماعية، الإدارة الرقمية، التنمية، ابؼنظومة الصحيةالكلمات الدفتاحية:     

Abstract: 

     Social protection is a major societal requirement and a basic human right, 
which places countries in the first ranks in this models who give a lot of benefis to 
people. 
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These social protection systems take the dimension of modern management and 
human resources, relying on Capabilities and competence as the focus of the 
management process, the current issue involves overcoming the challenges of 
improving social protection services with the reform mechanisms for the digital 
system, and aligning this with administrative digital tools. This includes addressing 
challenges such as the migration of qualified personnel and the practical obstacles 
to transitioning from manual administrative work to digital operations. 

    Keywords: Human Resources, Social Protection, Digital Management, 
Development, Healthcare System 
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 تقديم:    

 الفوارؽ بتقليصلتحقيق التنمية ابؼستدامة في بعدىا الاجتماعي، وذلك  الرئيسَة ابؼفاىيم من الاجتماعية ابغماية تعد     
 على الإجباري الصحي التأمتُ وتعميم للؤسر، الشرائية القدرة ودعم ابؽشاشة، أشكاؿ كل  وبؿاربة والفقر، والمجالية الاجتماعية

 التقاعد. نظاـ وتوسيع الشغل، فقداف عن والتعويض العائلية التعويضات كذاو  وابؼواطنتُ، ابؼواطنات بصيع

 على ابؼتًتبة ابؼالية الآثار ابهةبؾ من الأسر أو الأفراد بسكن التي ابعماعي الاحتياط آليات "بصيع الاجتماعية، بغمايةقصد باي     
تعزيز وتنمية رأس ابؼاؿ البشري، وىذا ما  وتقع أنظمة ابغماية الاجتماعية في صميم ابعهود الرامية إفُ ،1الاجتماعية" ابؼخاطر

للنهوض بابؼوارد البشرية في القطاع الصحي، باعتبار ذلك مدخلب من مداخل الإصلبح  09.222يتوخى من القانوف رقم 
، بفا الاجتماعي الاستقراروتسعى ابغماية الاجتماعية إفُ . 2024الشموفِ، كما نصت عليو ابؼذكرة التقدبيية لقانوف ابؼالية لسنة 

 في ىذا السياؽ، ابؼتحدة. الأمم ىيئة لدف من بؿدد ىو كما  شر"ع "السبعة ابؼستدامة التنمية أىداؼ لتحقيق أساسية أداةبهعلها 
 06.22، كمنطلق ومبتغى في الآف ذاتو؛ ثم تلبه القانوف الإطار3ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية 09.21جاء القانوف الإطار رقم 

 مكوناتها.، وما تقتضيو من مراجعة شاملة بغكامتها بكل 4ابؼتعلق بابؼنظومة الصحية الوطنية 

ابؼتعلق بتبسيط  55.19ومن أجل مواكبة ىذا التحوؿ، وتبسيط الولوجية وابؼساطر والإجراءات الإدارية، جاء القانوف رقم      
 كآلية لنزع الصفة ابؼادية عن عمل الإدارة الصحية.  ،5ابؼساطر والإجراءات الإدارية

يفية إدراج مبادئ ابغكامة ابعيدة في ابؼنظومة الصحية، وذلك من خلبؿ وتهدؼ ىذه الدراسة في إطارىا العاـ إفُ السؤاؿ عن ك    
بقاح الإدارة الرقمية بؼنظومة ابغماية الاجتماعية، ودور ابؼوارد البشرية للنهوض ربط ابؼسؤولية بالمحاسبة والشفافية؛ وإفُ معرفة مدى 

 ابؼتعلق بالوظيفة الصحية. 09.22اء بو القانوف رقم بهذا الورش الاجتماعي خاصة منو ما ىو متعلق بابؼنظومة الصحية كما ج

آليات الإصلبح ابؼعتمدة للمنظومة الرقمية،  ضوءفي  ،لموارد البشريةل كيف بيكنبناء على ما سبق، يػُثاَرُ الإشكاؿ التافِ:   
 لتجويد من حكامة خدمات ورش ابغماية الاجتماعية ؟ابؼسابنة في ا

                                                           
 ./https://social.gov.maوالأسرة، إصلبح وحكامة منظومة ابغماية الاجتماعية بابؼغرب، منشور بدوقع وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي   1
الربظية عدد ابؼتعلق بالوظيفة الصحية. ابعريدة  09-22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يونيو  28) 1444ذي ابغجة  9صادر في  51.23.1ظهتَ شريف رقم   2

 .5719(، ص:2023يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213
ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، ابعريدة  09-21رقم  الإطار-( بتنفيذ القانوف 2021مارس  23) 1442شعباف  9صادر في  30.21.1ظهتَ شريف رقم   3

 .2178(، ص:2021أبريل  5) 1442شعباف  22بتاريخ 6975الربظية عدد 
ابؼتعلق بابؼنظومة الصحية  06-22رقم  الإطار-( بتنفيذ القانوف 2022ديسمبر  9) 1444من بصادى الأوفُ  14صادر في  77.22.1ظهتَ شريف رقم   4

 .3689(، ص: 2022ديسمبر  11) 1444من بصادى الأوفُ  12بتاريخ   7151الوطنية، ابعريدة الربظية عدد 
ابؼتعلق بتبسيط ابؼساطر والإجراءات الإدارية،  55-19( بتنفيذ القانوف رقم 2020مارس  6) 1441من رجب  11في صادر  06.20.1ظهتَ شريف رقم   5

 .3467(، ص: 2020مارس  19) 1441من رجب  24، بتاريخ 6866ابعريدة الربظية عدد 
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القانوف  بتُمنظومة ابغماية الاجتماعية مقاربة ابؼوضوع من خلبؿ بؿوريَن: الأوؿ بَىُصُّ  ارتأيناللئجابة عن ىذا الإشكاؿ الرئيسي، 
 .أساس لناجعة تدبتَ ابغماية الاجتماعيةكوابؼمارسة، والثاني يتعلق باعتماد الرقمنة وابؼوارد البشرية  

 القانون والدمارسة  بنٌ اعيةالمحور الاول: منظومة الحماية الاجتم
إف أساس منظومة ابغماية الاجتماعية في ابؼغرب يقتضي أولا رؤية استًاتيجية من خلبؿ سن بؾموعة من القوانتُ ابؼؤطرة بؽا،        

 وثانيا تتبع ذلك في ابؼمارسة تشخيصا وتقييما.

 أولا: الإطار القانوني العام والخاص للحماية الاجتماعية

تستمِدُّ ابغماية الاجتماعية في ابؼغرب أساسها القانوني من إطار عاـ يرجع إفُ نصوص قانونية دولية ووطنية، وإطار خاص قِوَامُو   
 بؾموعة من النصوص القانونية ابػاصة. 

 القانوني العام للحماية الاجتماعية  الإطار - أ
تعتبر ابغماية الاجتماعية من أىم حقوؽ الإنساف الأساسية، ابؼنصوص عليها في الإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف      

لكل شخص، بوصفو عضوا في المجتمع، حق في الضماف من ىذا الإعلبف: "أنو  22، حيث جاء في ابؼادة 19481لسنة
ي والتعاوف الدوفِ، وبدا يتفق مع ىيكل كل دولة ومواردىا، ابغقوؽ الاجتماعي، ومن حقو أف توفر لو، من خلبؿ المجهود القوم

من نفس الإعلبف أنو:  25الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي لا غتٌ عنها لكرامتو ولتنامي شخصيتو في حرية"؛ وجاء في ابؼادة 
ابغق في ما يأمن بو الغوائل في حالات "لكل شخص حَق في مستوى معيشة يكفي لضماف الصحة والرفاىة لو ولأسرتو...، ولو 

 ..."... وبعميع الأطفاؿ حق التمتع بذات ابغماية الاجتماعية.البطالة أو ابؼرض أو العجز أو التًمل أو الشيخوخة

  124و 93، نصت ابؼادتاف 2 1966وفي العهد الدوفِ ابػاص بابغقوؽ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الصادر في عاـ      
على حق كل شخص في الضماف الاجتماعي. أَضِف إفُ ذلك مَا صَدَر عَن منظمة العمل الدولية في بؾاؿ ابغماية الاجتماعية،  

                                                           
بوصفو ابؼعيار  21، بدوجب القرار 1948كانوف الأوؿ/ديسمبر   10بباريس في الإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف ابؼعتمد من قبل ابعمعية العامة للؤمم ابؼتحدة   1

 ابؼشتًؾ بتُ كافة الشعوب والأمم.
 .1976يناير  3، الداخل حيز التنفيذ في 1966ديسمبر  16العهد الدوفِ ابػاص بابغقوؽ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الصادر عن الأمم ابؼتحدة في   2
 .لأطراؼ في ىذا العهد بحق كل شخص في الضماف الاجتماعي، بدا في ذلك التأمينات الاجتماعية""تقر الدوؿ ا 3
 .تقر الدوؿ الأطراؼ في ىذا العهد بحق كل إنساف في التمتع بأعلى مستوى من الصحة ابعسمية والعقلية بيكن بلوغو 1"4

 :اذىا لتأمتُ ابؼمارسة الكاملة بؽذا ابغق، تلك التدابتَ اللبزمة من أجلتشمل التدابتَ التي يتعتُ على الدوؿ الأطراؼ في ىذا العهد ابز 2 
 )أ( العمل على خفض معدؿ موتى ابؼواليد ومعدؿ وفيات الرضع وتأمتُ بمو الطفل بموا صحيا،

 )ب( برستُ بصيع جوانب الصحة البيئية والصناعية،
 ض الأخرى وعلبجها ومكافحتها،)ج( الوقاية من الأمراض الوبائية وابؼتوطنة وابؼهنية والأمرا

 )د( تهيئة ظروؼ من شأنها تأمتُ ابػدمات الطبية والعناية الطبية للجميع في حالة ابؼرض".
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 رقم تفاقيةلا، وا1ابؼتعلقة بابؼساواة في ابؼعاملة بتُ ابؼواطنتُ وغتَ ابؼواطنتُ في ميداف الضماف الاجتماعي 118 رقم تفاقيةلاكا
، 3بشأف ابؼعايتَ الدنيا للضماف الاجتماعي 102التي أكدت على حق الأجتَ في ابغماية الاجتماعية، والاتفاقية رقم  2  143

، 2030؛ ىذا سوى خطة الأمم ابؼتحدة للتنمية ابؼستدامة لعاـ 4بشأف الأرضيات الوطنية للحماية الاجتماعية 202والتوصية رقم 
  من بتُ أىدافها الرئيسة. والتي يعد توسيع ابغماية الاجتماعية

نقطة بروؿ مهمة في القطاع الصحي، إذ  5 2020أما على ابؼستوى الوطتٍ، فيعتبر ابػطاب ابؼلكي بدناسبة عيد العرش لسنة     
دعا ابؼلك محمد السادس إفُ مراجعة منظومة ابغماية الاجتماعية، وفي خطاب ملكي آخر من نفس السنة بدناسبة افتتاح الدورة 

عميم التغطية إفُ تعميم التغطية الاجتماعية بعميع ابؼغاربة، من خلبؿ أربعة مكونات أساسية وىي: ت ابؼلكابػريفية للبربؼاف، دعا 
الصحية الاجبارية؛ وتعميم التعويضات العائلية؛ وتوسيع الابلراط في نظاـ التقاعد، وتعميم الاستفادة من التأمتُ على التعويض 

من أجل بناء بؾتمع تسوده العدالة الاجتماعية والمجالية؛ وتعمل ابغكومة على تنفيذ تدربهي بؽذا  .كل ذلك6على فقداف الشغل
 .7، من خلبؿ البرنامج ابغكومي2026و 2021فتًة الورش في ال

تعمل ، حيث جاء فيو: "8على ابغق في ابغماية الاجتماعية والتغطية  31نص في الفصل  فقدبالرجوع إفُ الدستور ابؼغربي،      
ابؼواطنتُ وابؼواطنات، على الدولة وابؼؤسسات العمومية وابعماعات التًابية، على تعبئة كل الوسائل ابؼتاحة، لتيستَ أسباب استفادة 

العلبج والعناية الصحية؛ ابغماية الاجتماعية والتغطية الصحية، والتضامن التعاضدي أو ابؼنظم من  قدـ ابؼساواة، من ابغق في:
 الدولة... ". لدف

خاص والفئات تقوـ السلطات العمومية بوضع وتفعيل سياسات موجهة إفُ الأش: "ومن الدستور على أن 34كما نص الفصل      
معابعة الأوضاع ابؽشة لفئات من النساء والأمهات،  من ذوي الاحتياجات ابػاصة. وبؽذا الغرض، تسهر خصوصا على ما يلي:

                                                           
نظمة العمل بشأف ابؼساواة في ابؼعاملة بتُ ابؼواطنتُ وغتَ ابؼواطنتُ في الضماف الاجتماعي التي أقرىا ابؼؤبسر العاـ بؼ 1962لعاـ  118اتفاقية العمل الدولية رقم   1

 .1977لسنة  166رقم  1962/حزيراف 28الدولية في دورتو السادسة والأربعتُ بتاريخ 
للعماؿ بؼنظمة العمل الدولية بغماية حقوؽ بصيع العماؿ ابؼهاجرين وأفراد أسرىم بشأف ابؽجرة في أوضاع تعسفية وتعزيز تكافؤ الفرص وابؼعاملة  143الاتفاقية رقم   2

، والذي أصدر على أثره ابؼغرب مشروع قانوف 1975يونيو  24ابؼعتمدة من قبل ابؼؤبسر العاـ بؼنظمة العمل الدولية في دورتو الستتُ ابؼنعقد بجنيف في وابؼهاجرين 
 .143للموافقة بدوجبو على الاتفاقية رقم  01.16

 بشأف ابؼعايتَ الدنيا للضماف الاجتماعي. 102الاتفاقية رقم   3
 .2012حزيراف/يونيو  14بؼنظمة العمل الدولية، ابؼعتمدة في  202التوصية   4
 .2020يوليوز  29 في الذكرى ابغادية والعشرين لعيد العرش، بدناسبة عيد العرش المجيد ابؼلكيابػطاب   5
 .2020أكتوبر  09ابعمعة ابػطاب ابؼلكي السامي بدناسبة افتتاح الدورة الأوفُ من السنة التشريعية ابػامسة من الولاية العاشرة،   6
 .2026-2021الولاية التشريعية ، 2026-2021البرنامج ابغكومي   7

(، بتنفيذ نص الدستور 2011يوليو  29) 1432من شعباف  27صادر في  91.11.1يوليوز صادر بتنفيذه ظهتَ شريف رقم  29من الدستور،  31الفصل  8 
 .3606( ص: 2011يوليو  30) 1432شعباف  28الصادرة بتاريخ مكرر  5964الصادر في ابعريدة الربظية العدد 
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إعادة تأىيل الأشخاص الذين يعانوف من إعاقة جسدية، أو حسية حركية، أو و  وللؤطفاؿ والأشخاص ابؼسنتُ والوقاية منها؛
 الاجتماعية وابؼدنية، وتيستَ بستعهم بابغقوؽ وابغريات ابؼعتًؼ بها للجميع".عقلية، وإدماجهم في ابغياة 

 الإطار القانوني الخاص للحماية الاجتماعية - ب
آلية لتحقيق التغطية الصحية الشاملة وبلوغ أىداؼ التنمية ابؼستدامة،  09.21تعد ابغماية الاجتماعية طبقا للقانوف الإطار      

تعويضات جزافية لفائدة الأسرة، وابغماية من ، وبزويل ابؼرض، وابغماية من ابؼخاطر ابؼرتبطة بالطفولة وتشمل ابغماية من بـاطر
مبدأ التضامن في أبعاده  ابؼخاطر ابؼرتبطة بالشيخوخة، وابغماية من بـاطر فقداف الشغل، ويعَتمد تعميمها على ابؼبادئ التالية:

، الذي يقتضي تظافر بؾهودات بصيع ابؼتدخلتُ في ىذا المجاؿ؛ مبدأ عدـ التمييز في ةمهني-وبتُ الأجياؿ والبتُ ةوالتًابي ةالاجتماعي
الولوج إفُ خدمات ابغماية الاجتماعية؛ ومبدأ الاستباؽ الذي يقوـ على تقييم دوري لآثار تدخلبت الأطراؼ ابؼعنية بابغماية 

ققة؛ ومبدأ ابؼشاركة من خلبؿ ابلراط كل ابؼتدخلتُ في السياسات الاجتماعية بغية اعتماد أفضل السبل الكفيلة بتثمتُ النتائج المح
 .1والاستًاتيجيات والبرامج ابؼتعلقة بابغماية الاجتماعية

 07.22والذي تلتو بطسة قوانتُ، وىي القانوف رقم ، ابؼتعلق بابؼنظومة الصحية 06.22 رقم قانوف الإطاريضاؼ إفُ ذلك ال 
 09.22 رقم ، والقانوف3ابؼتعلق بإحداث المجموعات الصحية التًابية 08.22 رقم ، والقانوف2للصحة ابؼتعلق بإحداث ابؽيئة العليا

 والقانوف، 4ابؼتعلق بإحداث الوكالة ابؼغربية للؤدوية وابؼنتجات الصحية 10.22 رقم والقانوف، ابؼتعلق بالوظيفة الصحية 09.22
 .5ومشتقاتوابؼتعلق بإحداث الوكالة ابؼغربية للدـ  11.22رقم 

كل ىذه القوانتُ عبارة عن خارطة طريق من أجل التنزيل الفعاؿ بؼفهوـ ابغماية الاجتماعية، من خلبؿ بذويد النص القانوني       
د الذي يعتبر أىم ركيزة من ركائز التغيتَ والإصلبح، ومواكبة التطورات في بؾاؿ ابغماية الاجتماعية، والرقمنة، والتدبتَ الناجع للموار 

البشرية العاملة في القطاع الصحي، وىذا إف دؿ على شيء، فشبما يدؿ على الرغبة في الرقي بالأوضاع الاجتماعية للمواطنات 
 وابؼواطنتُ.

                                                           
مارس  23) 1442شعباف  9في  1.21.30ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، الصادر بدقتضى الظهتَ الشريف رقم  09.21من القانوف الإطار رقم  3و 2ابؼواد   1

 .2179، ص: 2021أبريل  5، بتاريخ 6975(، ابعريدة الربظية، عدد 2021
، ابؼتعلق بإحداث ابؽيئة العليا للصحة 07.22( بتنفيذ القانوف رقم 2023نوفمبر  30) 1445من بصادى الأوفُ  16صادر في  1.23.84ظهتَ شريف رقم   2

 .10229(، ص: 2023ديسمبر  4) 1445بصادى الأوؿ  20بتاريخ  7253ابعريدة الربظية، عدد 

بإحداث المجموعات الصحية التًابية، ابعريدة  08.22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يونيو  28) 1444ابغجة ذي  9صادر في  1.23.50ظهتَ شريف رقم   3
 .5700(، ص: 2023يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213الربظية، عدد 

ابؼتعلق بإحداث الوكالة ابؼغربية للؤدوية  10.22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يوليو  12) 1444من ذي ابغجة  23صادر في  1.23.54ظهتَ شريف رقم   4
 .5710(، ص: 2023يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213وابؼنتجات الصحية، ابعريدة الربظية، عدد 

ربية للدـ ابؼتعلق بإحداث الوكالة ابؼغ 11.22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يوليوز  12) 1444من ذي ابغجة  23صادر في  1.23.55ظهتَ شريف رقم   5
 .5706(، ص: 2023يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213ومشتقاتو، ابعريدة الربظية، عدد 
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 ثانيا: الحماية الاجتماعية في الدمارسة

جهة، أو من خلبؿ إف رىاف برقيق بضاية اجتماعية ىو بالأساس مواجهة برديات الواقع سواء من حيت التشخيص )أ( من      
 عملية التقييم ابؼرحلي من جهة ثانية )ب(.

 تشخيص واقع الحماية الاجتماعية - أ
النسبة ابؼئوية للسكاف غتَ ابؼشمولتُ بابػدمات  تُشتَ الإحصائيات الدولية الصادرة عن منظمة الصحة العابؼية إفُ ابلفاض      

، أما فيما يتعلق بابؼغرب، فخلبؿ سنة 1ابؼستوى العابؼيعلى  2021و 2000بتُ عامي  %15 الصحية الأساسية بحوافِ
نهاية شتنبر  79.8، وقد ارتفعت ىذه النسبة لتصل إفُ %74.2، بلغ بؾموع ابؼستفيدين من التغطية الصحية نسبة % 2021

 ، وذلك نتيجة لإدماج الفئات الأوفُ للعماؿ غتَ الأجراء في نظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض. 2022سنة 

 2016مليوف مستفيد سنة  9.1ارتفع عدد ابؼنخرطتُ ابؼستفيدين من نظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض من  كما      
% خلبؿ ىذه الفتًة، مع زيادة ىذا الارتفاع بالنسبة لنظاـ التأمتُ 5، أي بدعدؿ ارتفاع سنوي 2021مليوف سنة  11.6إفُ 

 2.الإجباري الأساسي عن ابؼرض بالقطاع ابػاص

أما فيما بىص الإنفاؽ ابغكومي على قطاع الرعاية الصحية، فحسب منظمة الصحة العابؼية، فشف ابؼغرب ينفق في حدود    
، كما ىو مبتُ في الرسم 2020حسب إحصائيات سنة  %11وىو بذلك دُوفَ النسبة ابؼئوية العامة المحددة في  ،7.2%
 .3البياني

 الحكومي على الصحة بالدغرب : النسبة الدئوية للإنفاق1الدبيان رقم 

 

 .2020منظمة الصحة العابؼية، الانفاؽ ابغكومي على الصحة ابػاص بابؼغرب ابؼصدر:  
                                                           

-https://www.who.int/ar/news-room/fact: 2023أكتوبر  05منظمة الصحة العابؼية، التغطية الصحية الشاملة بتاريخ  1
sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc). 

 .2023أبريل  19الدورة ابػامسة والعشروف للمجلس الإداري للوكالة الوطنية للتأمتُ الصحي بتاريخ  أشغاؿ 2
 .2020بابؼغرب منظمة الصحة العابؼية، الانفاؽ ابغكومي على الصحة ابػاص   3

https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc)
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc)
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc)
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، بفا بهعل 2019حسب إحصائيات منظمة الصحة العابؼية لسنة  %8.2في حتُ أف الإنفاؽ الصحي للؤسرة ابؼغربية بلغ    
، وىو ما يثتَ السؤاؿ عن إمكانية برقيق التغطية الصحية الشاملة %1الإنفاؽ الُأسري أكثر من الإنفاؽ ابغكومي بنسبة 

 وابؼتكاملة بتُ الإنفاؽ ابغكومي والإنفاؽ الأسري في حد ذاتو للحماية الاجتماعية ابؼنشودة؟

تقنيتُ بوزارة الصحة المرضتُ و ابؼطباء و الأوظفتُ و ابؼعدد العاملتُ من  2021بلغ في سنة  أما منظومة ابؼوارد البشرية، فقد   
من بؾموع ابؼوظفتُ ابؼدنيتُ بالوظيفة العمومية، مع الإشارة إفُ أف نسبة  %10موظفا أي ما يعادؿ  127ألف و 59ابؼغربية 

، في حتُ تراجعت تلك النسبة بالقطاع العاـ 2020و 2011نقطة ما بتُ سنة  1.3عت نسبيا ب الأطباء بالقطاع ابػاص ارتف
 .0.31بنقطة 

ويعزى ىذا النقص بحسب تقرير للمجلس الأعلى للحسابات إفُ ضعف التكوين الأساسي في ابؼنظومة الصحية، وغياب      
لائحة الأولويات للبحتياجات ابؼتزايدة وابؼتنوعة التي يعرفها القطاع، خاصة في ظل تبتٍ رؤية تقوـ على الابلراط في ىذا الورش 

بشأف مدونة التغطية الصحية  65.00جتماعية؛ الشيء الذي يتماشى مع طبيعة القانوف رقم المجتمعي من أجل تعميم ابغماية الا
 .2 الأساسية

 واقع الحماية الاجتماعية تقييم - ب

 2022في سنة فسلبيات التي تطبع ابؼنظومة الصحية الوطنية، بتُ ال ابؼوارد البشرية في القطاع الصحي ابؼغربي من نقص يعد    
، حسب معطيات المجلس 13.228بابؼقارنة مع القطاع العاـ الذي بلغ  15.952في القطاع ابػاص إفُ وصل عدد الأطباء 
 الأعلى للحسابات.

 66.351لذلك تسعى ابغكومة إفُ زيادة ابؼوارد البشرية الصحية،  حيث يتوقع أف يصل العدد التًاكمي للمتخرجتُ إفُ      
الاىتماـ بهذا الأمر في  يقتضيعدد غتَ كاؼ للبستجابة بغاجات السكاف ؛ بفا ويبقى ىذا ال ،2030مهنيا صحيا في أفق سنة 

نسمة  10.000مهنيا لكل 23البرنامج ابغكومي الذي يطمح إفُ زيادة عدد مهنيي الصحة في بؾموع تراب ابؼملكة ليتجاوز 
مج الوصوؿ إفُ ما بؾموعو ، كما يتوقع ىذا البرنا2030نسمة بحلوؿ سنة  10.000مهنيا لكل  45، و2025بحلوؿ سنة 

                                                           
، ص: 2023دجنبر  19، 1445بصادى الآخرة  5مكرر  7257، ابعريدة الربظية عدد 2023-2022تقرير حوؿ أنشطة المجلس الأعلى للحسابات برسم   1

11019. 
جباري الأساسي عن يتعلق بالتأمتُ الإ 65-00( بتنفيذ القانوف رقم 2002أكتوبر  3) 1423من رجب  25صادر في  296.02.1ظهتَ شريف رقم   2

 .3449(، ص:2002نوفمبر  21) 1423رمضاف  16الصادرة بتاريخ  5058ابؼرض، ابعريدة الربظية عدد 
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 10.000لكل  15.1، وأيضا زيادة في عدد مهنيي الصحة بقيمة إضافية قدرىا 2030خريج في أفق سنة  125.933
 .1نسمة

ابؼناصب و ، اماليمنصبا  5500، بلغ عدد ابؼناصب ابؼالية ابػاصة بابؼوارد البشرية 20242واستنادا إفُ قانوف ابؼالية لسنة     
رصَدة في الفتًة ما بتُ ابؼالية 

ُ
 امنصب 500ألف و 35منصب مافِ، بدا في ذلك  700ألف و 42حوافِ  2024ػ-2017ابؼ

ابؼتعلق بالوظيفة الصحية،  09.22 رقم مع أىداؼ ومضامتُ القانوفإفُ حد ما لفائدة قطاع الصحة؛ الشيء الذي ينسجم  امالي
 صحة والعاملتُ بالمجموعات الصحية التًابية.وذلك بتفعيل الضمانات الأساسية ابؼمنوحة بؼهنيي ال

بؾموعة من ابؼعطيات عن نظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض  20243وجاء في ابؼذكرة التقدبيية لقانوف ابؼالية لسنة       
 1.929.721شخصا، منهم ما يقارب  3.857.601ابػاص بالعماؿ غتَ الأجراء حيث بلغ إبصافِ عدد ابؼستفيدين حوافِ 

 من الأبناء. 1.305.149من الأزواج، و 622.731من ابؼؤمنتُ الرئيستُ، و

أما فيما يتعلق بنظاـ التأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض ابػاص بالأشخاص غتَ القادرين على برمل واجبات الاشتًاؾ،      
 .حسب نفس ابؼذكرة التقدبييةمن ذوي ابغقوؽ  6.700.476منهم  10.229.617بلغ عدد ابؼستفيدين حوافِ فقد 

 لناجعة تدبنً الحماية الاجتماعيةأساس المحور الثاني: الرقمنة والدوارد البشرية 
إف من بتُ أبعاد رقمنة الإدارة تسهيل حق الارتفاؽ، وذلك بنزع الصفة ابؼادية عن الوثائق وابؼستندات )أولا(، مع مراعاة طبيعة     

 منظومة ابؼوارد البشرية ابؼسؤولة عن تدبتَ ابغماية الاجتماعية )ثانيا(.

 أولا: نزع الصفة الدادية عن عمل الإدارة
يشكل ضغط ابؼرتفقتُ وتزايدىم أحد التحديات التي تواجهها الإدارة اليوـ خاصة في ظل التعامل ابؼادي بالوثائق       

وابؼستندات، فلتجاوز ذلك، وجب اعتماد نظم رقمية للتدبتَ ابغديث )أ(، مع بضاية ابؼعطيات الشخصية وتعزيز ثقة ابؼرتفقتُ في 
 الإدارة )ب(.

 نً الحماية الاجتماعية النظم الرقمية وتدب - أ
تلعب الرقمنة دورا مهما في العصر ابغافِ، فهي تساىم في تبسيط الإجراءات وابؼساطر الإدارية. وقد ابذهت جُهود ابؼغرب       

ؿ بكو الاىتماـ بالتكنولوجيا الرقمية وإنشاء إدارة ذات جودة عالية بدا يتماشى مع التطورات العابؼية لتحقيق التنمية، من خلب

                                                           
 ، مرجع سابق.2023-2022التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم   1
ابعريدة  ،2024للسنة ابؼالية  55.23ابؼالية رقم  ( بتنفيذ قانوف2023ديسمبر  14) 1445من بصادى الأوفُ  30صادر في  1.23.9ظهتَ شريف رقم  2

 .11380(، ص: 2023ديسمبر  25) 1445بصادى الآخرة  11، بتاريخ 7259الربظية، العدد 
 .2024ابؼذكرة التقدبيية لقانوف ابؼالية لسنة   3
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برستُ مؤشرات ابغكامة وابػدمات العمومية ابؼقدمة للمرتفقتُ، لكن الوصوؿ إفُ أعلى درجات الرضا، يظل بحاجة إفُ تطوير 
 وبذويد ابػدمات الإلكتًونية وبنياتها التحتية.

عى إليها الانتقاؿ إف من شأف الإدارة الرقمية بزفيف الأعباء الإدارية، وتسريع ابػدمات وتسهيلها وىذه كلها أىداؼ يس      
الرقمي؛ وبؽذا الأختَ دور في تكريس مبادئ ابغكامة الإدارية من خلبؿ مبدإ الاستمرارية، الذي يعتبر من أىم مبادئ ستَ ابؼرفق 

بط العاـ، ومبدأ ابؼساواة ومبدأ ابعودة في تقدنً ابػدمات للمرتفقتُ بدرجة عالية وفي فتًة زمنية معقولة، ومبدأ الشفافية، ومبدأ ر 
 ابؼسؤولية بالمحاسبة الذي يعتبر من ابؼرتكزات الدستورية لإعادة ثقة ابؼغاربة في مؤسساتهم.

، وبهذا القانوف يكوف ابؼشرع 1ابؼتعلق بالتبادؿ الإلكتًوني للمعطيات القانونية 53.05وفي ىذا الإطار، صدر القانوف رقم       
لقانونية، ودخل ابؼغرب للعَصر الرقمي، وأصبحت للوثيقة المحررة على دعامة ابؼغربي أدرج تكنولوجيا ابؼعلومات في ابؼعاملبت ا

إلكتًونية نفس القوة الإثباتية وابغجية التي تتمتع بها الوثيقة المحررة على الورؽ، مع بعض الاستثناءات، ويتضمن ىذا القانوف 
ريقة إلكتًونية، والقسم الثاني يتضمن النظاـ القانوني قسمتُ: الأوؿ متعلق بصحة المحررات ابؼعدة بشكل إلكتًوني أو ابؼوجهة بط

ابؼطبق على التوقيع الإلكتًوني ابؼؤمن والتشفتَ وابؼصادقة الإلكتًونية، كل ذلك من أجل تطوير ابػدمات الإدارية، ومواكبة 
 التطورات العصرية وضبط ابػدمات الاجتماعية، وتبسيط ابؼساطر والإجراءات الإدارية.

بهدؼ تعزيز الثقة بتُ ابؼرتفقتُ ، ابؼتعلق بتبسيط ابؼساطر والإجراءات الإدارية 55.19ابؼشرع القانوف رقم أصدر كَمَا       
وبرستُ جودة ابػدمات ابؼقدمة، وتقريب الإدارة من ابؼواطنتُ بالاعتماد على مبادئ ابغكامة ابعيدة ومبدإ التدبتَ  والإدارة،

 الرقمي.العصري، ومواكبة التطورات في المجاؿ 

في ىذا الصدد، أنشأت وزارة الصحة وابغماية الاجتماعية بوابة إلكتًونية وطنية بـصصة للئعلبـ والتوعية في المجاؿ الصحي،      
 وذلك لتوفتَ ابؼعلومة الصحية الرقمية لكل مواطن.

 الدعطيات الشخصية وتعزيز ثقة الدرتفقنٌ حماية - ب

يعتبر ابغق في بضاية ابؼعطيات الشخصية ركنا أساسيا في بضاية ابػصوصية، ومن أىم عناصره بناء الثقة في الفضاء السيبراني      
والاستخداـ الآمن لتقنيات ابؼعلومات والاتصالات؛ ولقد أدى انتشار واستعماؿ وسائل التكنولوجيا ابغديثة، في عصرنا إفُ تزايد 

صوصية الأفراد، وذلك بسبب الانتشار الواسع للمعطيات الشخصية في المجاؿ الرقمي، وفي ىذا الإطار التهديدات التي بسس بخ
 اعتُمدت عدة قوانتُ دولية ووطنية لأجل بضاية الأشخاص الذاتيتُ من ابؼخاطر ابؼرتبطة بدعابعة ابؼعطيات ذات الطابع الشخصي.

                                                           
ابؼتعلق بالتبادؿ الإلكتًوني للمعطيات  53-05رقم  ( بتنفيذ القانوف2007نوفمبر  30)1428من ذي القعدة  19صادر في  129.07.1ظهتَ شريف رقم   1

 .3879(، ص: 2007ديسمبر  06) 1428ذو القعدة  بتاريخ-5584، ابعريدة الربظية، عدد القانونية
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ابؼتعلقة بحماية ابؼعطيات الشخصية، من  1082تًونية، والاتفاقية الأوروبية بؼكافحة ابعربية الإلك 1وتعد اتفاقية بودابست     
من دستور  24الاتفاقيات التي عزز بهما ابؼغرب إطاره التشريعي في ابؼادة ابؼتعلقة بحماية ابؼعطيات الشخصية؛ كما نصِّ الفصل 

ية ابػاصة للؤفراد وعدـ ابؼساس بهم، كما صدر نص على ابغما 274، على ابغق في بضاية ابغياة ابػاصة،  وفي الفصل 20113
 حدثتوالذي بدوجبو أُ ، 5ابؼتعلق بحماية الأشخاص الذاتيتُ بذاه معابعة ابؼعطيات ذات الطابع الشخصي 09.08القانوف رقم 

لى السيادة اللجنة الوطنية بؼراقبة بضاية ابؼعطيات ذات الطابع الشخصي كسلطة إشراؼ ومراقبة، وجاء ىذا القانوف للحفاظ ع
 الرقمية للبلبد وبضاية حقوؽ وحريات الأفراد.

مرتكبا بعربية إفشاء السر نو يعد "بأ 6ابؼتعلق بابغق في ابغصوؿ على ابؼعلومات 31.13القانوف رقم من  28كما وَرَدَ في ابؼادة       
، وذلك ما فَ يوصف الفعل 31.13 من القانوف 7من القانوف ابعنائي، كل من خالف أحكاـ ابؼادة  446ابؼهتٍ طبقا للفصل 

 من القانوف ابعنائي بهب على كل من عُهد إليو سر المحافظة عليو. 446بوصف أشد"، وفي الفصل 

 ثانيا: تقييم أداء الدوارد البشرية في لرال الحماية الاجتماعية

ابغماية الاجتماعية، بوتاج إفُ بقاعة ابؼوارد البشرية )أ(، مَعَ برفيزىا لتحقيق الأمن الشخصي  إف التدبتَ ابعيد بؼنظومة    
 والوظيفي )ب(.

 لصاعة الدوارد البشرية  - أ
لإصلبح الإدارة العمومية، بهب إعادة النظر في نظاـ تدبتَ ابؼوارد البشرية من خلبؿ إعادة ىيكلة الوظيفة العمومية بؼا بؽا من       

بؿوري في بناء وإعداد وتتبع تفعيل السياسات العمومية، وذلك وفق مبادئ ابؼساواة والاستحقاؽ في توفِ مناصب ابؼسؤولية  دور
وىيئات ابزاذ القرار، وتعزيز النزاىة والشفافية، وتكريس مقاربة النوع الاجتماعي، وتقوية ابؼرفق العمومي على ابؼستوى التًابي، 

ماد بزطيط استًاتيجي في تدبتَ ابؼوارد البشرية، وترسيخ ابؼرفق العمومي وقواعد ابغكامة ابعيدة وتوجيهو وبرستُ بيئة العمل، واعت

                                                           
 . 2001نونبر  23الاتفاقية ابؼتعلقة بابعربية الإلكتًونية )بودابست(  ،185بؾلس أوروبا، بؾموعة ابؼعاىدات الأوروبية رقم  1

يناير  28، اتفاقية بضاية الأشخاص بذاه ابؼعابعة الآلية للمعطيات ذات الطابع الشخصي، ستًاسبوغ بتاريخ 108بؾلس أوروبا، بؾموعة ابؼعاىدات الأوربية، رقم   2
1981. 

تنفيذ نص الدستور (، ب2011يوليو  29) 1432من شعباف  27صادر في  91.11.1صادر بتنفيذه ظهتَ شريف رقم  2011من الدستور  24الفصل  3
 .3605(، ص: 2011يوليو  30) 1432شعباف  28مكرر الصادرة بتاريخ  5964الصادر في ابعريدة الربظية العدد 

 .2011من الدستور  27الفصل  4
ذاتيتُ بذاه معابعة ابؼتعلق بحماية الأشخاص ال 09.08( بتنفيذ القانوف رقم 2009فبراير  18) 1430من صفر  22صادر في  1.09.15ظهتَ شريف رقم  5

 .552(، ص: 2009فبراير  23، )1430صفر  27بتاريخ  5711ابؼعطيات ذات الطابع الشخصي، ابعريدة الربظية، العدد 
ابؼتعلق بابغق في ابغصوؿ على ابؼعلومات،  31-13( بتنفيذ القانوف رقم 2018فبراير  22) 1439بصادى الآخرة  5صادر في  15.18.1ظهتَ شريف رقم   6

 .1438، ص: (2028مارس  12) 1439بصادى الآخرة  23 بتاريخ-6655ابعريدة الربظية العدد، 
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؛ كما أف النموذج التنموي ابعديد قد أوفُ عناية خاصة بالعنصر البشري 1بكو ابؼزيد من الفعالية والنجاعة في أداء ابؼوارد البشرية
 لتنمية وتنزيل السياسات العمومية.باعتباره ركيزة أساسية لتحقيق أىداؼ ا

وىكذا بوتاج تطوير الإدارة العمومية وبرستُ ابػدمات الاجتماعية إفُ الرفع من أداء ابؼوارد البشرية وبرسينها وتوجيهها بكو      
الأوساط ابؼهنية، ابؼؤسس النجاعة والإبداع والابتكار والرفع من ابؼردودية والإنتاجية؛ وذلك بتطوير تدبتَ ابؼوارد البشرية في بصيع 

 .2على التقدير وابعدارة والتقييم للؤداء وابؼواكبة

 تحفيز الدوارد البشرية - ب
يعد إصلبح الإدارة العمومية من الضروريات، وبؽذا بهب إعادة النظر في نظاـ تدبتَ ابؼوارد البشرية الذي يعاني من العديد من      

النقائص والاختلبلات، حيث أصبح الأمر يتطلب نهج تدبتَ توقعي للموارد البشرية يعتمد الكفاءة وابؼردودية، وبيكن من الانتقاؿ 
 ، وتعد ابؼوارد البشرية رافعة أساسية لإبقاح ورش ابغماية الاجتماعية.3بؼسارات إفُ بموذج تدبتَ الكفاءاتمن بموذج تدبتَ ا

فقد أضحى التكوين من ضمن العناصر الأساسية لتدبتَ ابؼوارد البشرية، ونقطة رئيسة لتحقيق استًاتيجية التنمية الإدارية     
ية؛ فهو ركيزة أساسية لتطوير القطاعات وابؼرافق العمومية، ولابد من ربطو بالتحفيز والنهوض بالعنصر البشري في الإدارة العموم

 ابؼادي وبالتًقية، وتنمية الكفاءات وتطويرىا، نظرا بؼا تقدمو الكفاءات من إمكانيات ىائلة لتحستُ أداء ابؼؤسسة وتطويرىا.

في ابؼنظومة الصحية. ومن  باو القطاع ابػاص، بفا يؤثر سلوفي القطاع الصحي، يلبحظ ىجرة الأطر الطبية بكو ابػارج وبك     
ابؼتعلق بابؼنظومة الصحية، الذي جاء بعدة برفيزات من بينها تطوير ابؼردودية،  09.22أجل معابعة ىذا الاختلبؿ، صدر قانوف 

ونة أخلبقيات ابؼهنة، وتطوير التعاوف وبرستُ الوضعية الإدارية في التًقية والأجور والتعويضات، وبذويد التكوين وتطويره، تعزيز مد
 بتُ القطاع ابػاص والعاـ، إرساء التقييم في التحفيز وبرستُ ابػدمات الاجتماعية.

 خاتمة:   

إف تدبتَ ابغماية الاجتماعية رىتُ بابؼوارد البشرية الفعالة، وبإدارة إلكتًونية ناجعة، ومنسجمة مع برقيق أىداؼ التنمية     
والنموذج التنموي ابؼغربي ابعديد، مع إعطاء الأولوية للرأس ابؼاؿ اللبمادي الذي يعتبر ركيزة كل تقدـ وازدىار، وجعلو ابؼستدامة 

   .قادرا على التكيف مع مقتضيات العصر في ظل ىيمنة الرقمنة من أجل تدبتَ فاعل وعادؿ بؼفهوـ ابغماية الاجتماعية في ابؼغرب
أجل تقدنً خدمات  البشرية، منمنظومة ابؼوارد  وطبيعة تأىيلشروع الدولة الاجتماعية بدا يتماشى الشيء الذي يقتضي بلورة م   

                                                           
 .6و5، ص: 2022صلبح الإدارة، نص مشروع بقاعة الأداء لقانوف ابؼالية الوزارة ابؼنتدبة لدى رئيس ابغكومة ابؼكلفة بالانتقاؿ الرقمي وإ  1
 .31، ص: 2022رأي المجلس الاجتماعي والاقتصادي والبيئي، تثمتُ الرأبظاؿ البشري في الوسط ابؼهتٍ لسنة   2
 .4، ص: 2021بقاعة الأداء سنة  مشروع-الإدارةقطاع إصلبح -وزارة الاقتصاد وابؼالية وإصلبح الإدارة   3
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عمومية ذات جودة عالية وسهلة الولوج لكونها متاحة للجميع، وبالتافِ تقدنً خدمات اجتماعية بفيزة من أجل ترسيخ الدولة 
 الاجتماعية في أفق الوصوؿ إفُ دولة الرفاىية.
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 الدراجع:لائحة 

 النصوص القانونية 
 11.22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يوليوز  12) 1444من ذي ابغجة  23صادر في  1.23.55ظهتَ شريف رقم  -

يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213ابؼتعلق بإحداث الوكالة ابؼغربية للدـ ومشتقاتو، ابعريدة الربظية، عدد 
2023). 

( بتنفيذ القانوف رقم 2023نوفمبر  30) 1445من بصادى الأوفُ  16صادر في  1.23.84ظهتَ شريف رقم  -
 4) 1445بصادى الأوؿ  20بتاريخ  7253، ابعريدة الربظية، عدد ابؼتعلق بإحداث ابؽيئة العليا للصحة 07.22
 .(2023ديسمبر 

 65-00رقم  ( بتنفيذ القانوف2002أكتوبر  3) 1423من رجب  25صادر في  296.02.1ظهتَ شريف رقم  -
 21) 1423رمضاف  16الصادرة بتاريخ  5058يتعلق بالتأمتُ الإجباري الأساسي عن ابؼرض، ابعريدة الربظية عدد 

 .(2002نوفمبر 
 الإطار-( بتنفيذ القانوف 2022ديسمبر  9) 1444من بصادى الأوفُ  14صادر في  77.22.1ظهتَ شريف رقم  -

 1444من بصادى الأوفُ  12 بتاريخ 7151طنية، ابعريدة الربظية عدد ابؼتعلق بابؼنظومة الصحية الو  06-22رقم 
 .(2022ديسمبر  11)

( بتنفيذ قانوف ابؼالية رقم 2023ديسمبر  14) 1445من بصادى الأوفُ  30صادر في  1.23.9ظهتَ شريف رقم  -
ديسمبر  25) 1445بصادى الآخرة  11، بتاريخ 7259ابعريدة الربظية، العدد  ،2024للسنة ابؼالية  55.23
2023). 

-05 ( بتنفيذ القانوف رقم2007نوفمبر 30)1428من ذي القعدة  19صادر في  129.07.1ظهتَ شريف رقم  -
 06) 1428ذو القعدة  بتاريخ-5584، ابعريدة الربظية، عدد بالتبادؿ الإلكتًوني للمعطيات القانونية ابؼتعلق 53

 .(2007ديسمبر 
 09.08( بتنفيذ القانوف رقم 2009فبراير  18) 1430من صفر  22في صادر  1.09.15ظهتَ شريف رقم    -

بتاريخ  5711ابؼتعلق بحماية الأشخاص الذاتيتُ بذاه معابعة ابؼعطيات ذات الطابع الشخصي، ابعريدة الربظية، العدد 
 .(2009فبراير  23، )1430صفر  27

(، بتنفيذ نص الدستور الصادر 2011يوليو  29) 1432من شعباف  27صادر في  91.11.1ظهتَ شريف رقم   -
 .(2011يوليو  30) 1432شعباف  28مكرر الصادرة بتاريخ  5964في ابعريدة الربظية العدد 
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 31-13( بتنفيذ القانوف رقم 2018فبراير  22) 1439بصادى الآخرة  5صادر في  15.18.1ظهتَ شريف رقم    -
 12) 1439بصادى الآخرة  23 بتاريخ-6655ربظية العدد، ابؼتعلق بابغق في ابغصوؿ على ابؼعلومات، ابعريدة ال

 .(2028مارس 
 55-19( بتنفيذ القانوف رقم 2020مارس  6) 1441من رجب  11صادر في  06.20.1ظهتَ شريف رقم  -

مارس  19) 1441من رجب  24، بتاريخ 6866ابؼتعلق بتبسيط ابؼساطر والإجراءات الإدارية، ابعريدة الربظية عدد 
2020). 

 09-21رقم  الإطار-( بتنفيذ القانوف 2021مارس  23) 1442شعباف  9صادر في  30.21.1ظهتَ شريف رقم  -
 .(2021أبريل  5) 1442شعباف  22بتاريخ 6975ابؼتعلق بابغماية الاجتماعية، ابعريدة الربظية عدد 

 08.22ف رقم ( بتنفيذ القانو 2023يونيو  28) 1444ذي ابغجة  9صادر في  1.23.50ظهتَ شريف رقم  -
يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213بإحداث المجموعات الصحية التًابية، ابعريدة الربظية، عدد 

2023). 
 09-22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يونيو  28) 1444ذي ابغجة  9صادر في  51.23.1ظهتَ شريف رقم  -

 .(2023يوليو  17) 1444ذو ابغجة  28 بتاريخ 7213ابؼتعلق بالوظيفة الصحية. ابعريدة الربظية عدد 
 10.22( بتنفيذ القانوف رقم 2023يوليو  12) 1444من ذي ابغجة  23صادر في  1.23.54ظهتَ شريف رقم  -

 1444ذو ابغجة  28بتاريخ  7213ابؼتعلق بإحداث الوكالة ابؼغربية للؤدوية وابؼنتجات الصحية، ابعريدة الربظية، عدد 
 .(2023يوليو  17)

 الدلكية الخطب 
أكتوبر  09لكي بدناسبة افتتاح الدورة الأوفُ من السنة التشريعية ابػامسة من الولاية العاشرة، ابعمعة مخطاب  -

2020. 
 .2020يوليوز  29، لكي بدناسبة عيد العرش المجيد في الذكرى ابغادية والعشرين لعيد العرشمطاب خ -

 الدعاىدات والاتفاقيات الدولية 
بشأف ابؼساواة في ابؼعاملة بتُ ابؼواطنتُ وغتَ ابؼواطنتُ في الضماف  1962لعاـ  118الدولية رقم اتفاقية العمل  -

رقم  1962/حزيراف 28الاجتماعي التي أقرىا ابؼؤبسر العاـ بؼنظمة العمل الدولية في دورتو السادسة والأربعتُ بتاريخ 
 .1977لسنة  166

 للضماف الاجتماعي.بشأف ابؼعايتَ الدنيا  102الاتفاقية رقم  -
بؼنظمة العمل الدولية بغماية حقوؽ بصيع العماؿ ابؼهاجرين وأفراد أسرىم بشأف ابؽجرة في أوضاع  143الاتفاقية رقم  -

تعسفية وتعزيز تكافؤ الفرص وابؼعاملة للعماؿ وابؼهاجرين ابؼعتمدة من قبل ابؼؤبسر العاـ بؼنظمة العمل الدولية في دورتو 
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للموافقة بدوجبو  01.16، والذي أصدر على أثره ابؼغرب مشروع قانوف 1975يونيو  24نيف في الستتُ ابؼنعقد بج
 .143على الاتفاقية رقم 

كانوف الأوؿ/ديسمبر   10الإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف ابؼعتمد من قبل ابعمعية العامة للؤمم ابؼتحدة بباريس في  -
 بتُ كافة الشعوب والأمم.بوصفو ابؼعيار ابؼشتًؾ  21، بدوجب القرار 1948

 .2012حزيراف/يونيو  14بؼنظمة العمل الدولية، ابؼعتمدة في  202التوصية  -
، 1966ديسمبر  16العهد الدوفِ ابػاص بابغقوؽ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الصادر عن الأمم ابؼتحدة في  -

 .1976يناير  3الداخل حيز التنفيذ في 
، اتفاقية بضاية الأشخاص بذاه ابؼعابعة الآلية للمعطيات ذات 108ىدات الأوربية، رقم بؾلس أوروبا، بؾموعة ابؼعا -

 .1981يناير  28الطابع الشخصي، ستًاسبوغ بتاريخ 
نونبر  23، الاتفاقية ابؼتعلقة بابعربية الإلكتًونية )بودابست( 185بؾلس أوروبا، بؾموعة ابؼعاىدات الأوروبية رقم  -

2001. 
 ذكراتالدو  التقارير 

 .2023أبريل  19الدورة ابػامسة والعشروف للمجلس الإداري للوكالة الوطنية للتأمتُ الصحي بتاريخ  أشغاؿ -
 .2026-2021، الولاية التشريعية 2026-2021لبرنامج ابغكومي ا -
 .2023-2022تقرير حوؿ أنشطة المجلس الأعلى للحسابات برسم  -
 .2022تثمتُ الرأبظاؿ البشري في الوسط ابؼهتٍ لسنة  رأي المجلس الاجتماعي والاقتصادي والبيئي، -
 .2024ابؼذكرة التقدبيية لقانوف ابؼالية لسنة  -
 .2020منظمة الصحة العابؼية، الانفاؽ ابغكومي على الصحة ابػاص بابؼغرب   -
 .2021بقاعة الأداء سنة  مشروع-الإدارةقطاع إصلبح -وزارة الاقتصاد وابؼالية وإصلبح الإدارة  -
الوزارة ابؼنتدبة لدى رئيس ابغكومة ابؼكلفة بالانتقاؿ الرقمي وإصلبح الإدارة، نص مشروع بقاعة الأداء لقانوف ابؼالية  -

2022. 
 الدواقع الإلكترونية 

والأسرة، إصلبح وحكامة منظومة ابغماية الاجتماعية بابؼغرب، منشور بدوقع وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي  -
https://social.gov.ma/. 

-https://www.who.int/ar/news-room/factمنظمة الصحة العابؼية، التغطية الصحية الشاملة:  -
sheets/detail/universal-health-coverage-(uhc). 
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