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   ملخص:

يتناوؿ ىذا البحث بالدراسة والتحليل دراسة مسألة ذات ألعية كبتَة بالنسبة للجزائر وىي تنويع   
، منطلقتُ من ومعرفة مدى إمكانية الاستفادة من التجربة النرولغية لتحقيق ىذا الذدؼ الاقتصاد

. للقياـ بذلك تم اعتماد ا واسقاطها على الجزائرفرضية أنو لا لؽكن استنساخ تلك التجربة بحذافتَى
نظرية الدقارنة الدرجعية كإطار نظري لتحديد إمكانية الاستفادة من التجربة النرولغية للوصوؿ بالجزائر 
إلى برقيق ىدؼ تنويع اقتصادىا. النتيجة التي خلص إليها الباحثاف ىي أف النرويج لا بسثل النموذج 

ئر غتَ أنو لؽكن الاستفادة من بعض معالم بذربتها في إدارة مواردىا الطبيعية مثل الدثالي بالنسبة للجزا
الاقتصادية، وربط قطاع النفط ببقية مفاصل  قواعد الحوكمة، دمج السياسة البتًولية في السياسة اتباع

 الاقتصاد الوطتٍ إضافة إصلاح النظاـ التعاقدي والقانوني الذي لػكم قطاع لمحروقات.
  تنويع الاقتصاد، التجربة النرولغية، نظرية الدقارنة الدرجعيةت المفتاحية:  الكلما

Abstract: 

    The present paper aimed at analyzing one of Algeria's most critical 

issues, which is the diversification of its economy, and the suitability of 

benchmarking the Norwegian experience to achieve this goal. This 

research is based on a main hypothesis which is, Algeria cannot 

duplicate the Norwegian experience.  To do so, the authors used the 

benchmarking theory to determine whether the Norway exhibits the 

ideal model that Algeria has to imitate if it is to diversify its economy. 
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     The main conclusion of this paper is that Algeria cannot 

benchmarking the Norwegian experience, but still can benefit from some 

of its aspects related to the management of natural resources  such as the 

adopting of governance rules, incorporating the petroleum policy into 

economic policy, last but not least reforming the legal and contractual 

system governing the hydrocarbon sector      The abstract should not 

exceed 250 words where reference to the goal of the research, and the 

most important results reached in two paragraphs. 

Keywords:  

Diversification, the Norwegian experience, benchmarking theory. 
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  :مقدمة

النفط إضافة إلى الغاز الطبيعي أىم الدوارد الطبيعية التي تزخر بها الجزائر وأحد أىم مكونات  لؽثل 
كما   03الاقتصاد الجزائري حيث تبلغ مسالعة ىذا القطاع إلى لرمل الناتج الداخلي الخاـ ما يفوؽ 

ملة الصعبة خلاؿ العقدين من إجمالي الصادرات وإيرادات البلاد من الع 89أنو يساىم بنسبة 
غتَ أنو ومنذ بداية الطفاض أسعار النفط  الأختَين وىو ما لغعل الجزائر بلدا ذو اقتصاد ريعي بامتياز.

وما تبع ذلك من الطفاض للإيرادات بالعملة الصعبة وتراجع الجباية البتًولية  4312في منتصف سنة 
الرفع من حصة بقية القطاعات على حساب بدأت الدعوات تتزايد حوؿ ضرورة تنويع الاقتصاد و 

بل إف البعض يدعو إلى عدـ استغلاؿ الدوارد الطبيعية أو الاستثمار في  قطاع الدوارد الطبيعية،
استكشاؼ موارد جديدة وىذا لتجنب تكريس الاعتماد على ىذا القطاع مثل ما ىو عليو حاؿ الغاز 

حاف لتنويع الاقتصاد الوطتٍ  ت قدف الوقبأوف نتيجة لذلك فإنو غالبا ما يصرح الدسؤول الصخري.
إلغاد مصادر بديلة للثروة والدخل كما أنو غالبا ما تدور نقاشات بتُ الباحثتُ الأكادلؽيتُ الذين أبدوا 
اىتماما كبتَا بهذه الدسألة باعتبار أنها من أىم القضايا في الوقت الحالي ولا أدؿ على ذلك من حجم 

دور النفط وتأثتَه على الاقتصاد الوطتٍ وعدد الدؤبسرات التي انعقدت لدناقشة  الأبحاث التي تنشر حوؿ
 السبل الكفيلة بتنويع الاقتصاد والخروج من دائرة الاقتصاد الدرتكز على المحروقات.

في ىذا الإطار تبرز النرويج كمثاؿ ملهم للمسؤولتُ وكنموذج معياري يذكر في الأدبيات  
ترغب في تقليل اعتمادىا على تصدير الدوارد الطبيعية وتنويع اقتصادىا، وىذا  الاقتصادية للدوؿ التي

نظرا للنجاح الكبتَ الذي حققتو التجربة النرولغية وقدرتها على تفادي الآثار السلبية للتقلبات في 
ن والتقارب يتأكد ىذا الأمر بالنسبة للجزائر نظرا لتشابو الدوارد الطبيعية بتُ البلديو الأسواؽ العالدية. 

 الزمتٍ فيما لؼص انطلاؽ عمليات استخراج النفط والغاز.

 إشكالية البحث

من ىذا الدنطلق فإننا سنحاوؿ من خلاؿ ىذا البحث الإجابة على السؤاؿ الرئيسي الدوالي  
 والذي لؽثل إشكالية البحث:

اقتصادىا، من بذربة  ما ىي الدروس التي لؽكن أف تستفيد منها الجزائر، في إطار سعيها لضو تنويع
 النرويج في إدارة مواردىا الطبيعية؟

 :ويتفرع عن الإشكالية الرئيسية السابقة لرموعة من التساؤولا الفرعية منها
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 ما ىي الدعالم الأساسية لتجربة النرويج في إدارة مواردىا النفطية والغازية؟ -

تذي بو في تنويع اقتصادىا؟ ىل لؽكن أف بسثل التجربة النرولغية مثالا لؽكن للجزائر أف بر -
 .وما ىي الدروس التي لؽكن أف تستفيد منها الجزائر من ىذه التجربة

 فرضيات البحث

 وللإجابة على التساؤولات السابقة وضعنا الفرضيات التالية:

ينطلق ىذا البحث من فرضية أف وجود الدوارد الطبيعية لا يشكل خطرا بحد ذاتو وإلظا  -
ىو الذي لػدد والدؤسسات الدكلفة بها ؿ الإيرادات الدالية النابذة عنها واستغلا طريقة إدارة

 ؛الأثر الصافي في النهاية

رغم أف النرويج لا بسثل لظوذجا مثاليا للجزائر فيما لؼص تنويع الاقتصاد إلا أنو لؽكن  -
 .هذا المجاؿالاستفادة من بذربتها في ع

 أهداف البحث

 :في أىداؼ البحثوتكمن 

من بذربة  -في إطار سعييها لضو تنويع اقتصادىا -إمكانية استفادة الجزائرمدى  برديد -
 ؛النرويج في إدارة مواردىا الطبيعية غتَ الدتجددة

 اختلاؼ السياؽ والظروؼفي ظل فاعلية استنساخ التجارب الأجنبية  قييم مدىت -
 الدرتبطة بها؛

تفادة من قطاع الدوارد الطبيعية من برقيق أكبر اس التي بسمكّن سياسةلل العاـطار الإبرديد  -
 .تنويع الاقتصادوبرقيق ىدؼ 

 منهج البحث

اعتمد الباحثاف على الدنهج الوصفي التحليلي بشكل عاـ لدراسة قطاع الدوارد الطبيعية وكذلك  
 الدنهج الدقارف باعتبار أف الدراسة تقوـ على الدقارنة بتُ الجزائر والنرويج. ىذا عن الإطار الدنهجي، أما

فقد اعتمد الباحثاف بشكل أساسي على الدقاربة الدؤسساتية في التحليل  عن الإطار النظري
 benchmarking)الدعيارية(  ظرية الدقارنة الدرجعيةوتم في ىذا الصدد الارتكاز على ن الاقتصادي
theory نظرا لكونها الإطار النظري الدناسب لتحديد إمكانية الاستفادة من بذربة النرويج.  
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 الدراسات السابقة

احتل موضوع التنويع الاقتصادي حيزا مهما من الأبحاث الاقتصادية خلاؿ السنوات الأختَة 
تغتَ ىيكلة الاقتصاديات الأحادية. ولؽكن عموما تقسيم الدراسات السابقة لألعيتو الكبتَة في وىذا 

ت النظرية أو تلك التي حاولت التي تناولت ىذا الدوضوع إلى لرموعتتُ، المجموعة الأولى ىي الدراسا
وضع تعريف للتنويع الاقتصادي واقتًاح وتطوير مؤشرات لقياسو ومن أبرز ىذه الدراسات لؽكن أف 

التي أشار إليها الباحثاف في القسم  wagner (1993 ; 1998 ; 2000)نذكر دراسات 
 مسالعات كل من الدتعلق بتعريف التنويع الاقتصادي في ىذا البحث. كذلك لؽكن الإشارة إلى

Jackson 1984 ; Siegel 1993 ; Malizia  والتي أشاروا فيها إلى الدقاربات الدختلفة
الدتبعة في دراسة وبحث ىذا الدوضوع والتي نتج عنها مؤشرات لستلفة لقياس موضوع واحد مثل مؤشر 

Ogive  ومؤشرGini  ومؤشرHerfindahl. 

ذه المجموعة من الدراسات ىو أنو لا يوجد ما لؽكن استنتاجو من خلاؿ الاطلاع على ى
اتفاؽ حوؿ برديد معتٌ مصطلح التنويع الاقتصادي إضافة إلى اختلاؼ النماذج والدؤشرات الدتبعة في 

 قياسو.

أما المجموعة الثانية من الدراسات فهي تلك التي حاولت تقييم أداء بعض الاقتصاديات فيما 
يما يلي إشارة إلى بعض الدراسات التي بسكن الباحثاف من لؼص برقيق ىدؼ التنويع الاقتصادي، وف

 الاطلاع عليها:

( أشار الدؤلف أف التنويع يتعارض مع طبيعة الدولة الريعية التي 4312في دراسة للخاطر )
تقوـ على الحصوؿ على أكبر ريع لشكن من وراء استخراج وبيع الدوارد الطبيعية وإعادة توزيعو بحيث 

للبقاء في الحكم وذلك من خلاؿ برقيق مكاسب وتوازنات سياسية ما يعاكس مبدأ برقق أكبر فرصة 
التنويع الاقتصادي الذي يقوـ على أساس تعدد الأنشطة ومشاركة أكبر شرلػة لشكنة من الشعب في 
العمل والحصوؿ على دخل، والذي لؽكن ىذه الشرائح من تكوين جماعات ضغط تدافع عن 

ن الحل لتجاوز ىذه الوضعية )أي الدولة الريعية( في تنويع القاعدة مصالحها. حسب الخاطر يكم
 الإنتاجية من خلاؿ الاىتماـ بالدورد البشري وتدريبو وإصلاح القطاعتُ العاـ والخاص.

إلى مسألة التنويع الاقتصادي  Hvidt (2013)مع نفس الدنطقة الجغرافية تعرض الباحث 
افظة على مستوى الحياة العالي الذي اعتاد عليو الخليجيوف، بيد أف باعتبارىا الحل لدشكلة البطالة والمح

عملية التنويع الاقتصادي تواجهها عدة عقبات ألعا وجود حواجز للتجارة البينية، والتشابو في ىيكلة 
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اقتصاديات الدوؿ الخليجية وغياب الإرادة السياسية لتحقيق ىدؼ التنويع الاقتصادي إما خدمة 
 ة أو ضمانا لإقامة توازنات وعدـ الدساس بدصالح فئات معينة. لدصالحها الضيق

 ,Albassamوفي ىذا الإطار وفي دراسة حوؿ الدملكة العربية السعودية تناوؿ البساـ )
( قضية التنويع الاقتصادي من خلاؿ الخطط الخمسية التسعة التي أقرتها السلطات السعودية 2015

. توصل الباحث إلى نتيجة مفادىا أف الاقتصاد السعودي 4310إلى  1893والتي شملت الفتًة من 
لم لػقق بعد ىدؼ تنويع الاقتصاد رغم مرور أربعة عقود على أوؿ خطة خمسية تضمنت بشكل 
صريح ىذا الذدؼ ورغم الأمواؿ الطائلة التي أنفقت لذذا الغرض وىي نفس النتيجة التي توصل إليها 

ستهما حوؿ لشكنات برقيق التنويع الاقتصادي في بلداف ( في درا4312الباحثاف مرزوؾ وحمزة )
 الخليج والعراؽ.

حوؿ موضوع التنويع الاقتصادي في القارة الإفريقية حددت دراسة أعدىا مكتب الأمم 
الدتحدة الدكلف بالاستشارات الدعوقات التي بروؿ دوف برقيق ىدؼ التنويع الاقتصادي وىي التًكيز 

ة على الانتقاؿ إلى قطاعات أخرى، إضافة إلى الحواجز التي تقف في على قطاع واحد وعدـ القدر 
وجو التجارة بتُ الدوؿ الإفريقية وعدـ القدرة على الحصوؿ على التمويل اللازـ من الأسواؽ الدالية 

 لؽيز معظم الدوؿ الإفريقية.  الدولية فضلا عن البتَوقراطية وبطء الإجراءات الذي

  سافػػػوكلية حػػػػباحث بػػة للػػػػر دراسػػػذكػػر لؽكن أف نػػػالاقتصادي في الجزائ عػػػػػػص التنويػػفيما لؼ
(Bouklia-Hassane, 2013 تناوؿ فيها موضوع )  التنويع الاقتصادي وعلاقتو بالنمو

الدطور من طرؼ البنك العالدي بالتطبيق على  RMSM-Xالاقتصادي باستعماؿ لظوذج 
الجزائري مثل مبالغ الاستثمارات الدطلوبة لتغيتَ ىيكلة الاقتصاد الجزائري، الدعطيات الخاصة بالاقتصاد 

حجم الإيرادات الجبائية، الانفاؽ الجاري وتراكم رأس الداؿ وغتَىا. توصل الباحث إلى أف عملية 
تية التنويع الاقتصادي لن تستمر في الدستقبل وىذا بسبب الظروؼ الدبدئية غتَ الدلائمة والبيئة غتَ الدوا

 للتنويع الاقتصادي والأرجح اف الباحث ىنا يقصد الجانب الدؤسساتي وطريقة الحكم.

الكتابات التي تدعو إلى تطبيق العديد من عدـ دقة  على ىذا البحث في ىذا الإطار وقف
بذربة النرويج في تنويع اقتصادىا وىذا لأف الاقتصاد النرولغي كاف بالأساس اقتصادا متنوعا ولا يعتمد 

جاءت الدراسة الحالية لستلفة عن الدراسات السابقة ومكملة لى قطاع واحد لخلق الدخل والثروة. ع
لذا من حيث أنها ىدفت بالأساس إلى دراسة جدوى استنساخ التجارب الأجنبية الدتعقلة بالتنويع 
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يد الإطار النظري وتنفيذىا لزليا وىذا بالتطبيق على الجزائر والنرويج. كما تتميز الدراسة الحالية بتحد
 .benchmarking theoryوىذا وفق نظرية الدقارنة الدرجعية )الدعيارية(  للتحليل

 خطة البحث

تم تقسيم ىذه الورقة البحثية إلى ثلاثة أقساـ أساسية، فدمنا في القسم الأوؿ الإطار النظري  
رجعية لدعرفية إذا كاف بالإمكاف لدفهزـ التنويع الاقتصادي، وقي القسم الثاني طبقنا نظرية الدقارنة الد

استنساخ التجربة النرولغية وتطبيقها على الواقع الاقتصادي الجزائري، وفي القسم الأختَ تطرقنا إلى 
 الدروس التي لؽكن أف تستفيد منها الجزائر من بذربة النرويج.

 التنويع كحتمية اقتصادية أولا:

، بل لؼتلف الدقصود *حوؿ معتٌ التنوع في حقيقة الأمر لا يوجد تعريف واحد متفق عليو
(. وكذا حسب الدقاربة الدتبعة Hvidt, 2013, p 4بهذا الدصطلح حسب التخصص العلمي )

(. فمن الباحثتُ من Wagner and Deller, 1993, pp 2-6في تعريف وقياس التنويع )
الاقتصادية، ويكوف  يضيق نطاؽ تعريف ىذا الدصطلح ليحصره في توزيع اليد العاملة على القطاعات

، ص 4312التنويع بهذا يعتٍ "اعتماد لرموعة متزايدة تتشارؾ في تكوين الناتج" )مرزوؾ وحمزة، 
(، ومنهم من يربط التنويع بالتصنيع، أي ضرورة تطوير القطاع الصناعي بخلق صناعات متًابطة 29

 (. Wagner and Deller, 1998, p 543في الحلقات الأمامية والخلفية )
بصورة عامة ينصرؼ مفهوـ التنويع إلى تنويع الاستثمارات في قطاعات لستلفة وذلك للحد 

، ص 4312من لساطر الاعتماد الدفرط على قطاع واحد أو قطاعات قليلة جدا )مرزوؾ وحمزة، 
(. كما أف من معاني التنويع أيضا اتاحة الفرصة للقطاع الخاص والتقليل من دور القطاع العاـ 29

( وىذا من خلاؿ الانتقاؿ من 29، ص 4312للفروؽ الواضحة في الكفاءة )مرزوؾ وحمزة، وذلك 
الاقتصاد الدركزي الدخطط إلى نظاـ اقتصاد السوؽ. إف الانتقاؿ من الاقتصاد الدوجو إلى اقتصاد 
السوؽ يتطلب توفر مؤسسات سياسية وتنظيمية ذات حكامة، وىو الأمر الذي لم يتحقق في معظم 

 Addisonلنامية، وىو الأمر الذي يفسر الأداء الضعيف لدعظم ىذه الدوؿ في ىذا المجاؿ )الدوؿ ا
and Baliamoune-Lutz, 2006, p 1039; Onayemi, and Ishola, 

2009, p 210    .) 

                                                           
*
 .Wagner (2000)عاني الدنوطة بالدصطلحتُ لؽكن الرجوع إلى الدللمزيد حوؿ الجوانب النظرية الدرتبطة بالتنوع والتنويع و .  
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تبرز ألعية التنويع بشكل خاص بالنسبة للدوؿ الدعتمدة على تصدير الدوارد الطبيعية التي تتميز 
الندرة وقابليتها للنضوب، تقلب أسعارىا في الأسواؽ الدولية، و تزايد حصتها على  بخصائص ألعها

(. لذا فمن الدهم أف تعمل Hvidt, 2013, p 10حساب بقية القطاعات الاقتصادية )
حكومات الدوؿ الدصدرة على التقليل بقدر الإمكاف الاعتماد على الدوارد الطبيعية للحصوؿ على 

 (.UN, 2010, p 26إيرادات للميزانية )العملة الصعبة وعلى 
بذدر الإشارة إلى أف التنويع لا ينشأ من فراغ وإلظا لغب توفر البيئة الدلائمة لعملو وىي )مرزا، 

 (:42، ص 4310

ضرورة برقيق استقرار على الدستوى الاقتصادي الكلي من خلاؿ تطبيق السياسات  .1
 النقدية والدالية وسياسات سعر الصرؼ الدناسبة؛

 ضرورة وجود الدؤسسات الكَفمؤة اللازمة لتنفيذ برامج التنويع. .2

نقطة أخرى لغب التطرؽ إليها وىي أف قطاع الدوارد الطبيعية لؽكن أف يساىم في تنويع 
الاقتصاد وذلك عن طريق استثمار إيرادات تصدير تلك الدوارد في رأس الداؿ البشري )التعليم 

والزراعة والخدمات وغتَىا من القطاعات أو عن طريق انشاء والتدريب( لتنمية قطاعات الصناعة 
صناديق الثروة السيادية التي تهدؼ أساسا إلى تنويع الإيرادات أو فصلها عن الاقتصاد الوطتٍ حتى لا 
يتأثر بالتقلبات التي تعرفها أسعار الدوارد الطبيعية ولتفادي الدشاكل التي تعاني منها معظم الدوؿ ذات 

 (.111، ص 4314حادي التصدير )شكوري، الاقتصاد أ

 

 تطبيق نظرية المقارنة المرجعية في ترخيص وتحليل التجربة النرويجية    ثانيا

غالبا ما تمذكر النرويج في الأدبيات الاقتصادية الخاصة بإدارة الدوارد الطبيعية الدتجددة وغتَ 
في ىذا المجاؿ، حيث استطاعت برقيق  الدتجددة وىذا نظرا للنجاح الكبتَ الذي الذي حققتو للنرويج

إدارة مستدامة لذذه الدوارد مع حسن استثمار إيرادات تصديرىا كما بذنبت أي تأثتَ سلبي للموارد 
الطبيعية على اقتصادىا، دوف أف ننسى اىتمامها الكبتَ بالبيئة البحرية وىذا لألعيتها في قطاع الصيد 

د النرولغي. ىذا النجاح لاقى اىتماـ الباحثتُ البحري الذي يعد من أىم قطاعات الاقتصا
الأكادلؽيتُ، والسياسيتُ وصناع القرار الذين دأبوا على دراسة ىذه التجربة لزاولتُ معرفة أسباب 
لصاحها وتطبيقها في البلداف الأخرى الغنية بالدوارد الطبيعية، وىذا يتجلى في العدد الكبتَ من 
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بذربة النرويج،  فضلا عن توفر الدعلومات والاحصائيات حوؿ الدراسات والأبحاث الدنشورة حوؿ 
الاقتصاد النرولغي وقطاع النفط والغاز بها، فمديرية الدوارد البتًولية النرولغية بروز وتنشر معلومات 

 Equinorجيولوجية مفصلة حوؿ الحقوؿ الدكتشفة الدستغلة وغتَ الدستغلة كما أف شركة 
(Statoil  تنشر نتائ )جها الدالية بصفة دورية كما توفر معلومات حوؿ أنشطتها عبر لستلف سابقا

فروعها في العالم )باستثناء الدعلومات التجارية السرية(. كما أف الدواقع الإلكتًونية للحكومة النرولغية 
 .  *توفر قدرا لا بأس بو من الدعلومات والاحصائيات حوؿ قطاع المحروقات النرولغي

تَ بتُ النرويج والجزائر من حيث الدوارد الطبيعية التي يزخر بها البلداف )النفط نظرا للتشابو الكب
والغاز( ونظرا لتقارب الفتًة الزمنية التي بدأ فيها انتاج واستخراج النفط والغاز في البلدين )بداية 

نرويج من طرؼ السبعينات في النرويج تزامن ذلك مع تأميم المحروقات في الجزائر( فإنو غالبا ما تذكر ال
الدراقبتُ والدهتمتُ بالشأف الاقتصادي في وسائل الاعلاـ كمثاؿ لغب الاحتذاء بو من قبل الجزائر من 
أجل حسن إدارة ثروتها النفطية والغازية والاستثمار الأمثل للإيرادات الدالية بغية برقيق ىدؼ تنويع 

فها وىي الاعتماد شبو الدطلق على قطاع الاقتصاد الوطتٍ والخروج من الوضعية الاقتصادية التي تعر 
 المحروقات.

إف ما يدعو إليو ىؤلاء ىو إعادة تطبيق السياسية النرولغية في قطاع المحروقات، أو بعبارة 
أخرى استنساخ التجربة النرولغية في الجزائر. وىذا ما أثار خلافا وجدلا بتُ بعض الأكادلؽيتُ من 

ة أخرى حوؿ جدوى وإمكانية تطبيق سياسية أجنبية لزليا جهة والحكومات وصناع القرار من جه
. وبهذا الخصوص تبرز نظرية الدقارنة الدرجعية أو النموذجية سواء على الدستوى الكلي أو القطاعي

(benchmarking theory ( كإطار نظري يفسر اللجوء إلى دراسة بذارب الآخرين )سواء
 ويدرس إمكانية تطبيقها لزليا.شركات، قطاعات اقتصادية، سياسات حكومية( 

لغب أف ننوه بداية أف ىذه النظرية والطريقة في الإدارة بدأ تطبيقها على مستوى الشركات 
 ,Wiremanالخاصة من أجل برديد أحسن أداء في لراؿ معتُ والعمل على برسينو في الدستقبل )

2004, p 32 الدؤسسات التابعة (. وتوسع ىذا الدفهوـ وتطورت ىذه النظرية لتشمل كذلك

                                                           

لتي تتميز بقلة عدد الدراسػات الػتي تناولتهػا بالبحػث والتحليػل، وغػتٍ عػن الػذكر عكس التجارب الحديثة )إندونيسيا وماليزيا( ا* 
 صعوبة الحصوؿ على بعض الأرقاـ والاحصائيات، وىو ما ينطبق على الجزائر أيضا.


 من الأمثلة على ذلك فرض سياسات الاقتصاد الحر على الدوؿ النامية من طرؼ ىيئات بروتن وودز..  
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 Zairi, 1998, pللقطاع العاـ سواء الدؤسسات الاقتصادية أو الدؤسسات ذات الطابع الإداري )
215; Passi, 2005, p 18 .) 

فإف باطن الأرض، الدقالع  4311من دستور سنة  19بالنسبة للجزائر فإنو وطبقا للمادة 
، 31-11ة تعود للمجموعة الوطنية )قانوف والدناجم، الدوارد الطبيعية للطاقة تعتبر ملكية عام

فإف  39-32الدعدؿ والدتمم لقانوف المحروقات  31-10(. وحسب قانوف المحروقات 9، ص 4311
مهاـ إعداد السياسة العامة في قطاع المحروقات تكوف من اختصاص وزارة الطاقة، والإشراؼ على 

ية لتثمتُ المحروقات مع ضرورة الحصوؿ العمليات في ىذه القطاع يكوف من اختصاص الوكالة الوطن
على موافقة وزارة البيئة، إضافة إلى ضرورة مشاركة الشركة الوطنية سوناطراؾ في كل الدشاريع التي 

(. ىذه النصوص القانونية 19؛ ص 9، ص 4310، 31-10تنفذىا شركات أجنبية )قانوف 
طاع والدسؤولية الدلقاة على عاتق الشركة والعدد الكبتَ من الأجهزة الحكومية التي تشرؼ على ىذا الق

الوطنية سوناطراؾ التي تعتبر مؤسسة اقتصادية عمومية يدؿ على أف ىذا القطاع لػظى باىتماـ 
ومتابعة اىتماـ صناع القرار لدا لو من ألعية للاقتصاد الوطتٍ وىو بذلك يقع ضمن حدود القطاع 

 (.043، ص 432العاـ )عوابدي، 
قطاع المحروقات في النرويج أيضا إذ ورغم الخصخصة الجزئية لشركة  وىذا ما ينطبق عل

Equinor   إلا أف ىذا القطاع ما زاؿ برت إشراؼ عدة وزارات ولؼضع للرقابة البرلدانية الدباشرة في
 (. 499، ص 4313كل تفاصيلو )القاسم، 

بة النرويج في وعليو لؽكن أف تطبق ىذه النظرية لدراسة جدوى وإمكانية الاستفادة من بذر 
تنويع الاقتصاد الجزائري كما لؽكن للمسؤولتُ في الجزائر تبنيها، من حيث الدبدأ، لتحقيق الذدؼ 
سابق الذكر. لكن بداية لغب التأكيد على نقطة مهمة جدا وىي أف ىذه الطريقة في الإدارة وىذه 

و  Dolowitzن الاستًاتيجية ليست الحل السحري لجميع الدشاكل. بهذا الشأف يشتَ كل م
Marsh (4333 إلى ثلاثة عوامل أساسية تؤثر بشكل كبتَ على لصاح أو فشل الاستفادة من )

 سياسة أجنبية وىي: 

 حجم الدعلومات الدتوفرة عن بذربة دولة أو شركة معينة؛ -

 النسخ غتَ الكامل أي إلعاؿ الظروؼ التي سالعت في لصاح بذربة معينة؛ -
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خذ بعتُ الاعتبار اختلاؼ الظروؼ الاقتصادية، النسخ غتَ الدلائم أي عدـ الأ -
 الاجتماعية، القانونية والسياسية.

 بالتطبيق على الجزائر لصد أف:

القائلتُ بضرورة الاستفادة من بذربة النرويج أغفلوا حقيقة مهمة وىي أف النرويج كانت قبل  -
اع الدوارد البدء في عمليات استخراج البتًوؿ دولة ذات اقتصاد متنوع يتكوف من قط

الطبيعية الدتجددة )مياه، أخشاب( وغتَ الدتجددة )نفط وغاز( إضافة إلى قطاع الصناعة 
)خاصة صناعة السفن( والخدمات الدرتبطة بها مثل النقل البحري والنهري الذي تتمتع فيو 

( ىذا يدؿ على قلة الدعلومات لدى 494، ص 4313النرويج بخبرة كبتَة )القاسم، 
 ربة النرويج؛ ىولاء حوؿ بذ

بدأت النرويج عمليات الاستخراج في الوقت الذي شهدت فيو أسعار النفط ارتفاعا كبتَا  -
(، على عكس الكثتَ من الدوؿ التي كانت تبيع نفطها بالسعر 19، ص 4313)القاسم، 

 ,Baaij, 2011؛  421، ص 4312الذي بردده شركات النفط العالدية )اليوسف، 
p 814 الكثتَ من الآثار السلبية ومكنها من الحصوؿ على إيرادات (. وىو ما جنبها

 مهمة؛

فضلا عن ىذا، استفادت النرويج من موقف الدوؿ الصناعية فيما لؼص تنويع مصادر  -
الإمداد باعتبار أنها ليست من بلداف الشرؽ الأوسط وليست عضوا في منظمة الأوبك 

(Brundtland, 1988, p 103النقطتتُ السابقتتُ تد .) لاف على إلعاؿ الظروؼ
 التي ساعدت على لصاح بذربة النرويج؛

كما أنها تتمتع باستقرار اقتصادي وسياسي ومستوى متقدـ من الدلؽقراطية وحوكمة  -
( Larsen, 2005, p 84; Thurber et al, 2011, p 5367الدؤسسات )

كيفية استغلاؿ   ولم تشهد نزاعات وحروب على الدوارد الطبيعية بل تعرؼ توافقا وطنيا حوؿ
الثروات الطبيعية وكيفية استثمار إيراداتها. على عكس من ذلك فإف الجزائر غالبا ما برتل 
مراكز متأخرة في تقارير الحوكمة الدولية حيث تسجل دائما نتائج منخفضة في الدساءلة، 

(. World Bank, 2016, p 17دور القانوف، لزاربة الفساد والاستقرار السياسي )
سياسات الدتبعة لا تعمل في فراغ وإلظا في ظل بيئة اقتصادية، قانونية وسياسية غالبا ما إف ال

تكوف لستلفة من بلد إلى الأخر وغالبا ما تهمل من طرؼ الدسؤولتُ الذين يركزوف على 
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 ,Stapenhurstنتائج تلك السياسات وليس على العوامل التي أدت إلى لصاحها )
2009, p 154 ؛) 

لباب لطرح التساؤؿ حوؿ مدى مصداقية أو صحة ابزاذ النرويج كنموذج ىذا يفتح ا -
معياري فيما لؼص تنويع الاقتصاد فالنرويج رغم تزايد ألعية قطاع الدوارد الطبيعية وبصفة 

(، إلا أنها تبقى دولة متقدمة Brundtland, 1988, p 104خاصة النفط والغاز )
على الابتكار والابداع لخلق الثروة بكل الدقاييس، وىي ضمن الدوؿ التي تعتمد 

(WEF, 2016, p 38.) 
وبالتالي فالحديث عن بذربة النرويج في تنويع اقتصادىا يشوبو عدـ الدقة، ولكن ىذا لا يعتٍ 
عدـ إمكانية الاستفادة من بذربة النرويج مطلقا، على العكس تشكل بذربة النرويج في إدارة مواردىا 

الاستعانة بو والاستفادة منو )كل دولة حسب ظروفها(. ىذا ما سنتناولو  الطبيعية مرجعا مفيدا لؽكن
 في العنصر الدوالي.

 

 الدروس المستفادة من التجربة النرويجيةثالثا. 

توجد عدة إجراءات أو أبعاد يستطيع أف يستقريها الباحث من الأدبيات الاقتصادية حوؿ 
كن أف تشكل إطارا لؽكن الاستفادة منو والاستدلاؿ التنويع الاقتصادي وحوؿ بذربة النرويج والتي لؽ

بو في تنويع الاقتصاد الجزائري. ومن بتُ ىذه الإجراءات نذكر تبتٍ قواعد الحوكمة، ودمج السياسة 
البتًولية في السياسية الاقتصادية، ربط قطاع النفط والغاز ببقية القطاعات؛ ووضع النظاـ التعاقدي 

أف الأبعاد السابقة مرتبطة ببعضها ولا تعمل بصورة منعزلة عن بعضها  الدناسب. بذدر الإشارة إلى
 البعض، ولذلك سيتم التطرؽ إليها بالتفصيل لتحليل جوانب الدوضوع.

 .اتباع قواعد الحوكمة1

اعتماد قواعد، قيم ونظم جديدة تستند إلى مبادئ الدلؽقراطية، الشفافية والدساءلة، واحتًاـ 
لقانوف تتًجم إلى بناء مؤسسات جديدة وإدارات عامة لسالفة بساما تتجنب حقوؽ الإنساف وسيادة ا

السلوكيات الخاطئة التي تؤدي إلى عدـ الاستغلاؿ الأمثل للموارد الطبيعية وإيرادات بيعها مثل 
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، تقديم الصفقات على أساس التفاوض الدباشر وكذا *الحصوؿ على أكبر ريع في أقل فتًة زمنية لشكنة
مواؿ العمومية في برقيق أىداؼ شخصية أومكاسب سياسية، ىذا من جهة ومن جهة استعماؿ الأ

أخرى تقلل قواعد الحوكمة إلى حد كبتَ من احتماؿ رفض الحكومات لفكرة تنويع الاقتصاد باعتبارىا 
(. بعبارة أخرى Wiig and Kolstad, 2012, pp 200-201تهدد سلطتها وقوتها )

قواعد الحوكمة الجيدة توفر الإرادة السياسية اللازمة لخلق بيئة أعماؿ مناسبة تتميز بتساوي الفرص، ف
الدنافسة، الابتكار والابداع وىو ما يساىم في تنويع الاقتصاد. كما تؤدي أيضا إلى برقيق العدالة 

وختَ مثاؿ على ذلك  الاجتماعية وىو ما لغنب الحكومة جهدا وأموالا توجو لفض النزاعات الداخلية
ما عانتو العديد من الدوؿ الإفريقية التي عملت على استغلاؿ الثروات الطبيعية وتوزيع ريعها على 

 (.Thies, 2009, p 487; Amalric, 1999, p 67أساس عرقي أو ديتٍ )

إذا، فحسن حوكمة وإدارة الدوارد الطبيعية يقلل من اعتماد السلطات العمومية عليها كمصدر 
لعملة الصعبة، والايرادات الجبائية وعدـ الحاجة لفرض ضرائب على الدواطنتُ وما يقتضيو ىذا من ل

ضرورة الدساءلة والمحاسبة، بعبارة أخرى ىذه القواعد بسنع زيادة ألعية قطاع الدوارد الطبيعية وىو ما 
 يفسح المجاؿ لبقية القطاعات لتحظى باىتماـ الحكومة والدستثمرين.

 السياسة المتبعة في قطاع النفط والغاز كجزء من السياسة الاقتصادية . إدماج 2

تتحدد السياسة البتًولية في النرويج بناءً على اقتًاح من وزارة النفط يناقش مع عدة وزارات 
أخرى كالدالية والاقتصاد والتخطيط والبيئة، لتكوف بذلك السياسة النفطية جزءا من السياسة 

ل، مع ضرورة مناقشتها والدصادقة عليها من طرؼ أعضاء البرلداف، وإدخاؿ الاقتصادية للبلد كك
 التعديلات الضرورية إف لزـ الأمر. 

أما في الجزائر فإف الاستثمارات الدوجهة لقطاع المحروقات كانت تقررىا السلطات التنفيذية 
-Benchikh, 2006, pp 4وبالضبط وزارة الطاقة ومديرياتها الدركزية كل حسب اختصاصها )

( دوف التنسيق مع بقية الوزارات ودوف الدرور بالمجلس الوطتٍ للطاقة ودوف عرض السياسة الطاقوية 5
على أعضاء البرلداف للموافقة عليها وىذا يدؿ على ىيمنة السلطات التنفيذية التي كرست سيطرة ىذا 

 Temmar, 2015, p؛ 42-44، ص ص 4332القطاع على بقية القطاعات )شرابي، 
24 .) 

                                                           

ى أكػػبر ريػػع لا لؽيػػز سػػلوؾ الحكومػػة لوحػػدىا وإلظػػا لؽيػػز كػػذلك سػػلوؾ القطػػاع الخػػاص الػػذي يركػػز علػػى . السػػعي للحصػػوؿ علػػ* 
 Abbass (2012)الاستتَاد وتوريد السلع والخدمات للحكومة. 
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 . ربط قطاع النفط ببقية القطاعات 3

ىدفت السلطات النرولغية منذ البداية إلى تبتٍ رؤية واضحة ووضع استًاتيجية بزص قطاع 
النفط والغاز تهدؼ أساسا إلى مسالعة ىذا القطاع في خلق قيمة مضافة جديدة في لستلف لرالات 

الصعبة وذلك بتشجيع الشركات النرولغية الاقتصاد إضافة إلى كونو مصدرا للحصوؿ على العملة 
على تقديم الخدمات التي لػتاجها ىذا القطاع بالإضافة إلى صنع الدعدات اللازمة لاستخراج النفط 
والغاز بدا يتناسب مع جيولوجيا النرويج. وفي ىذا الإطار أيضا ألزمت السلطات النرولغية الشركات 

من الأبحاث لدى الدخابر والجامعات النرولغية  23ائة الأجنبية بالقياـ على الأقل بخمستُ بالد
 (.011، ص 4313بدشاركة باحثتُ نرولغيتُ وذلك من أجل رفع قدرة الكوادر الوطنية )القاسم، 

أما في الجزائر وبسبب ضعف القاعدة الصناعية ورغبة السلطات في الاضطلاع بعمليات 
تفاوض مع الشركات الأجنبية من أجل إقامة الاستخراج والاستغلاؿ لم يكن لديها بديل سوى ال

الدصانع والبنية التحتية الخاصة بالنفط والغاز. والاستمرار في العمل بهذه السياسات لفتًة طويلة مع 
، ص 4338؛ زرقتُ، 191، 4313عدـ لصاح الاستًاتيجيات الصناعية الدتبعة في الجزائر )زوزي، 

اؿ قطاع النفط والغاز عن بقية مفاصل الاقتصاد ( أدى إلى تكريس ىذا الوضع وإلى انفص199
، ص 4312الجزائري بحيث لا يؤثر فيو إلا من خلاؿ قنوات الجباية وإيرادات التصدير )بن الشيخ، 

-(. وفيما لؼص مراكز الأبحاث والجامعات لم لػدث Alvarez, 2010, p 6340؛  11
جزائرية من أجل القياـ بالأبحاث  أف تعاقدت الشركات الأجنبية مع لسابر-حسب علم الباحثتُ

اللازمة لعمليات استخراج واستغلاؿ النفط والغاز. كما أف الجزائر لم تطور لحد الآف القدرات العلمية 
والتقنية اللازمة لتقييم مصادرىا النفطية والغازية حيث لا تزاؿ تعتمد على الخدمات التي تقدمها 

 الشركات الاستشارية الأجنبية.
ن الباحثتُ أف الخطوة التي أقدمت عليها النرويج بالدشاركة الوطنية في الصناعة يري عدد م

البتًولية تعزى إلى كونها بالأساس دولة ذات اقتصاد متنوع وذات خبرة في المجاؿ الصناعي، بعبارة 
ات أخرى إنها دولة لذا الاستعداد لخوض بذربة العمل في لراؿ المحروقات بدشاركة الشركات الأجنبية ذ

الخبرة. أما قرار الجزائر بإنشاء الشركة الوطنية سوناطراؾ منذ البدايات الأولى للاستقلاؿ والعمل على 
تقليص الشركات الأجنبية وتأميم أعمالذا، وأصولذا في الجزائر فلم يكن بالقرار الصائب حسب تلك 

 ولكننا نرى أف متطلبات(. Marcel and Heller, 2012, pp 22-23الأدبيات )
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السياسات التنموية التي اتبعتها الجزائر تبرر ىذه السياسات في تلك الدرحلة حتى تفرض الدولة 
 سيادتها على ثرواتها الطبيعية وتتخلص من ىيمنة الشركات الأجنبية خاصة الفرنسية منها.

 . فصل عائدات تصدير النفط والغاز عن الميزانية4

والغاز ببقية قطاعات الاقتصاد النرولغي،  على العكس بساما من سياسة ربط قطاع النفط
عملت السلطات النرولغية على فصل عائدات تصدير المحروقات عن بقية عائداتها الدالية وعدـ 
ضخها في الاقتصاد لتجنب الاعتماد عليو كمصدر للريع والوقوع فيما وقعت فيو جارتها ىولندا 

(Tsani, 2013, p 182ولتنفيذ ىذه الرؤية أسست ا .) صندوؽ 1883لحكومة النرولغية سنة
 بروؿ إليو عائدات تصدير النفط والغاز وذلك من أجل: *التقاعد

 حماية الاقتصاد النرولغي من التذبذبات التي بردث في الأسواؽ العالدية؛ .1

ومشاركة عائدات النفط مع الأجياؿ القادمة وبرويلها إلى أصوؿ مدرة للدخل، حيث لا  .2
ىذا الصندوؽ إلا في حدود العجز في الديزانية غتَ النفطية   يسمح للحكومة بالسحب من

 كما لا سمح لذذا الصندوؽ باستثمار أموالو إلا خارج النرويج.
أما الجزائر فإنها بحكم ظروفها كدولة نامية وحاجتها لتمويل برالرها التنموية لم يكن لديها 

طات التنمية الاقتصادية ودفع بديل سوى الاعتماد على عائدات المحروقات من أجل بسويل لسط
(. ولقد تأخرت فكرة إنشاء صندوؽ سيادي في الجزائر 21، ص 4332الدديونية الخارجية )شرابي، 

وذلك بدوجب قانوف الديزانية التكميلي القاضي بتحويل فائض العائدات النفطية إلى  4333إلى سنة 
سديد الدديونية العامة الداخلية والخارجية حساب خاص في الخزينة من أجل بسويل العجز في الديزانية وت

(. لكن ما يلاحظ ىو أف ىذا الصندوؽ لا لؼضع لرقابة البرلداف وىوما 423، ص 4332)بوفليح، 
( وىو ما 409، ص4311يتيح الحرية الدطلقة للحكومة في التصرؼ بأمواؿ الصندوؽ )بوفليح، 

قتصاد ماداـ بإمكانهم الحصوؿ على الأمواؿ لؽكن أف يؤدي إلى إضعاؼ رغبة الدسؤولتُ في تنويع الا
 بكل سهولة ودوف الحاجة إلى مناقشة الأمر مع البرلداف.

عموما يعتبر انشاء صناديق سيادية مثل صناديق تقاعد أو صناديق الثروة القومية إجراء جيدا 
السلبية لظاىرة من شأنو أف يساىم في تعزيز الحوكمة وبرستُ نوعية الدؤسسات إضافة إلى بذاوز الآثار 

                                                           
*

 .1881حولت الأمواؿ إلى ىذا الصندوؽ لأوؿ مرة سنة .  
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بشرط إدارة ىذه الصناديق بشافية (. Tsani, 2013, p 188لعنة الدوارد الطبيعية بصفة خاصة )
 في ظل احتًاـ قواعد الحوكمة وإلا سيحدث العكس.

 .النظام التعاقدي المناسب5

اختارت النرويج نظاـ عقود الامتيازات وىذا لأنها فضلت أف لا تضيع الوقت في وضع قوانتُ 
صلة في قطاع المحروقات خاصة مع البدايات الأولى للاكتشافات والتي كانت الحكومة النروجية مف

تتعامل معها بحذر خاصة وأف النرويج لم تعرؼ قبل ذلك بأنها بلد نفطي، بعبارة أخرى أرادات 
ة، زيادة الحكومة النرولغية أف تتحمل الشركات الأجنبية جميع الدخاطر في الدراحل الأولى لذذه الصناع

على قوة الحكومة النرولغية وقدرتها على التفاوض وحماية مصالح مواطنيها أماـ الشركات الأجنبية 
 Ramírez-Cendrero and صاحبة الخبرة العريقة في لراؿ الدفاوضات القانونية )

Wirth, 2016, p 90 ولقد لاقى ىذا القانوف استحسانا من الشركات العالدية خاصة وأف .)
الامتياز تتيح لذا ملكية النفط والغاز وىو ما يرفع من قيمة أسهمها في الأسواؽ الدالية، لذا فقد  عقود 

 كاف توافدىا على النرويج كبتَا.
أما في الجزائر فقد كاف قطاع المحروقات لزكوما بقانوف البتًوؿ الصحراوي بدوجب اتفاقيات 

ز بعد وصوؿ الرئيس الراحل ىواري بومدين إلى ايفياف التي عدلت بعض بنودىا الدتعلقة بالنفط والغا
(. ولأف بنود اتفاقيات ايفياف وقانوف البتًوؿ 112، ص 1881)أبو العلا،  1812السلطة سنة 

الصحراوي لم يكن في صالح الجزائر التي لم تتجاوز صلاحياتها سوى فرض الضرائب على الشركات 
الذي تضمن تأميم الغاز،  1891لمحروقات سنة العالدية فقد أصدرت السلطات العليا قرار تأميم ا

،لكن لم يتم إصدار قانوف للمحروقات  28النقل البري وتسقيف حصة الشركات الأجنبية عند 
الذي ينظم قطاع المحروقات ويضبط العلاقة  12-91وذلك بإصدار القانوف  1891إلا في سنة 

الذي يناسبها  أي عقود تقاسم الإنتاج، بالشركات الأجنبية من خلاؿ منحها حق اختيار نوع العقد 
(. ويعود ذلك أسباب تتعلق بالتغتَات الحاصلة  128، ص 4310عقود الخدمات وغتَىا )بوحنية، 

في الأسواؽ العالدية وبأداء قطاع المحروقات داخليا، وقد تم تعديل ىذه القوانتُ عدة مرات كاف أولذا 
 39-32.  ثم أصدر قانوف 12-91تمم لقانوف الدعدؿ والد 41-81بإصدار القانوف  1881سنة 
في سنة  13-31الذي عدؿ بدوره بعد حوالي سنة من صدوره بالأمر الرئاسي  4332سنة 

الدعدؿ والدتمم  31-10أصدر آخر قانوف للمحروقات وىو القانوف  4310. في سنة 4331
 .39-32لقانوف 
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لجزائر وعدد العقود الدوقعة لؽكن القوؿ بناءً على اقباؿ الشركات الأجنبية على الاستثمار في ا
أف النظاـ التعاقدي الدناسب الذي يضمن مصالح الجزائر ويتيح لذا مشاركة فعلية في عمليات 
الاستخراج وإدارة الثروة النفطية والغازية ويلقى في نفس الوقت استحسانا وقبولا من طرؼ الشركات 

قديم التًاخيص من خلاؿ الدناقصات الدولية التي تتميز الأجنبية ىو نظاـ عقود تقاسم الإنتاج ونظاـ ت
 بالشفافية وتتيح فرصا متساوية لجميع الراغبتُ في الاستثمار في قطاع المحروقات.

 اتمةخ 

من خلاؿ ما تناولناه في سياؽ ىذا البحث وبعد برليل لستلف عناصره توصلنا إلى عدة نتائج 
 لنسبة للجزائر.والتي سنورد على ضوئها بعض الاقتًاحات با

عدـ وجود اتفاؽ حوؿ مفهوـ التنويع لكن لؽكن القوؿ اجمالا أنو يعتٍ تفادي الاعتماد  -
 على قطاع واحد لتجنب التقلبات والأزمات التي قد بردث في ىذا القطاع؛

 تعد النرويج بحق بلدا رائدا في لراؿ إدارة الدوارد الطبيعية الدتجددة منها وغتَ الدتجددة؛ -

التنويع لا بسثل النرويج بالنسبة للجزائر التجربة النموذجية التي لغب الاحتذاء بها فيما لؼص  -
لأنها بالأساس بلد ذو اقتصاد متنوع ولاختلاؼ ظروؼ البلدين من حيث مستوى التطور 
الاقتصادي والثقافة القانونية والسياسية السائدة، إلا اف الدعالم الأساسية لسياستها في قطاع 

ز لؽكن أف تشكل مرجعا لؽكن الاستناد إليو لتحقيق ىدؼ تنويع الاقتصاد. النفط والغا
ىذه النتيجة تثبت صحة الفرضية التي تنص على أف النرويج لا بسثل النموذج الدثالي الذي 

 لؽكن أف تقتدي بو الجزائر؛

تفعيل قواعد الحوكمة وتطبيق قواعد الحكم الراشد يشكل الخطوة الأولى في بناء البيئة  -
 لدؤسساتية التي تسمح بالاستغلاؿ الأمثل للموارد الطبيعية؛ا

قواعد الحوكمة ووجود بيئة مؤسساتية قوية يسمح بتفادي الآثار السلبية التي لؽكن أف تنتج  -
عن استخراج واستغلاؿ الدوارد الطبيعية وذلك من خلاؿ الحد من سلوؾ البحث عن أكبر 

ادة السياسية لدى السلطات من أجل تنويع ريع )الدولة الزبائنية( وكذلك إلغاد الإر 
 الاقتصاد وىذا يؤيد الفرضية الدتعلقة بالدور الإلغابي للموارد الطبيعية؛

لؽكن أف تفيد الدوارد الطبيعية في التنويع وذلك باستثمار إيرادات تصدير تلك الدوارد في  -
 تنافسية؛رأس الداؿ البشري، والصناعات والاستثمار في القطاعات ذات الديزة ال
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مراعاة الشفافية والدساءلة ونشر كل الدعلومات الدتعلقة بقطاع المحروقات، ىي الدروس  -
 الأساسية التي لؽكن للجزائر الاستفادة منها وتطبيقها في حالة وجود الإرادة الحقيقة للتغيتَ؛

 وجود بيئة مؤسساتية يعتبر شرط أساسي للاستفادة من الدوارد الطبيعية من جهة وبرقيق -
 ىدؼ تنويع الاقتصاد من جهة أخرى.

نظرا للدور الكبتَ الذي تلعبو إيرادات المحروقات في الديزانية العامة وفي برقيق التوازنات 
الخارجية، ولاستحالة الفصل النهائي لذذه الإيرادات عن الاقتصاد بصورة مفاجئة فإنو لغب العمل 

 على:

الوطتٍ من خلاؿ خطة إستًاتيجية طويلة  السحب التدرلغي لذذه الإيرادات من الاقتصاد  -
 الأجل؛

استثمار ىذه الأمواؿ الدقتطعة عن طريق شراء أصوؿ شركات أجنبية للاستفادة من خبرتها  -
 والتكنولوجيا الدتوفرة لديها؛

بالنسبة للأمواؿ التي تضخ في الاقتصاد الوطتٍ فيجب العمل على بزصيصها التخصيص  -
تعليم وإقامة البنية التحتية الدناسبة للصناعات التي تتميز فيها الأمثل وذلك باستثمارىا في ال

 الجزائر بدزايا تنافسية،

 الإصلاح الجذري للإدارة العمومية باعتبارىا الجهة الدكلفة بإدارة التنمية؛ -

 وجود توافق سياسي حوؿ كيفية إدارة الثروات الوطنية. ضرورة -

 

 المراجع قائمة
(.  مبادئ الاقتصاد البتًولي وتطبيقاتها على التشريع الجزائري، دار النهضة العربية، القاىرة، 1881أبو العلا، يسري محمد، )

 جمهورية مصر العربية.

، الدركز العربي برديات انهيار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دوؿ لرلس التعاوف(. 4312الخاطر، خالد بن راشد، )
  طر.للأبحاث ودراسات السياسات، الدوحة، ق

، المجلس الوطتٍ للثقافة والفنوف 090(. النموذج النرولغي: إدارة الدصادر البتًولية، سلسلة عالم الدعرفة 4313القاسم، فاروؽ، )
 والآداب، الكويت، الكويت.
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، (. الاقتصاد السياسي للنفط: رؤية عربية لتطوراتو، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت4312اليوسف، يوسف خليفة، )
 لبناف. 

(. الروابط لقطاع النفط والغاز الجزائري: برليل الارتباطات والدضاعفات، ورقة بحثية مقدمة للمؤبسر 4312بن الشيخ، توفيق، )
الأوؿ حوؿ السياسات الاستخدامية للموارد الطاقوية بتُ متطلبات البيئية القمطرية وتأمتُ الاحتياجات الدولية، كلية العلوـ 

 ، سطيف، الجزائر.1تجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف الاقتصادية وال

(. قانوف المحروقات في الجزائر وإشكالية الرىانات الدتضاربة: قراءة في تطور الأطر القانونية والدؤسساتية 4310بوحنية، قوي، )
 .111-122(، 8لقطاع المحروقات في الجزائر، دفاتر السياسة والقانوف، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، )

(. صندوؽ ضبط الدوارد في الجزائر أداة لتعديل الديزانية في الجزائر، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، لسبر 4332بوفليح، نبيل، )
 .  410-409(، 1) اقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة الشلف،العولدة و 

النفطية: الواقع والآفاؽ مع الإشارة إلى حالة (. دور الصناديق السيادية في بسويل اقتصاديات الدوؿ 4311بوفليح، نبيل، )
 ، الجزائر العاصمة، الجزائر.0الجزائر، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر 

معية العربية للبحوث (. الاستًاتيجية الدلائمة للتنمية الصناعية في الجزائر، بحوث اقتصادية عربية، الج4338زرقتُ، عبود، )
 .193-113(، 22) القاىرة، الاقتصادية،

 .193-119(، 9(. استًاتيجية الصناعات الدصنعة والصناعة الجزائرية، لرلة الباحث، جامعة ورقلة، )4313زوزي، محمد، )

 ، الجزائر.(، الاقتصاد الجزائري، ديواف الدطبوعات الجامعية، جامعة منتوري قسنطينة4332شرابي عبد العزيز، )

(. وفرة الدوارد الطبيعية والنمو الاقتصادي: دراسة حالة الاقتصاد الجزائري، أطروحة دكتوراه غتَ 4314شكوري، سيدي محمد، )
 منشورة، كلية العلوـ كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، الجزائر.

(. القانوف الإداري، الجزء الأوؿ: النظاـ الإداري، ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، الجزائر 4312عوابدي، عمار، )
 العاصمة، الجزائر.

يوليو  18ليوـ  23، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 39-32الدعدؿ والدتمم لقانوف المحروقات  31-10قانوف رقم 
4332. 

 .4311مارس  9ليوـ  12من التعديل الدستوري، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الدتض 31-11قانوف رقم 

الدتعلق بأعماؿ التنقيب والبحث عن المحروقات ونقلها بالأنابيب، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  12-91قانوف رقم 
 .1891أوت  49ليوـ  02

ديسمبر  9ليوـ  10، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 12-91لقانوف المحروقات  الدعدؿ والدتمم 41-81قانوف رقم 
1881. 

-مارس 03(. العراؽ والآفاؽ الاقتصادية، ورقة بحثية مقدمة للمؤبسر الأوؿ لشبكة الاقتصاديتُ العراقيتُ، 4310مرزا، علي، )
 أفريل، بتَوت، لبناف.
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(. التنويع الاقتصادي: مفهومو وأبعاده في بلداف الخليج ولشكنات برققو في 4312كي، )مرزوؾ، عاطف لافي وحمزة، عباس م
 .91-21(، 01)13العراؽ، لرلة الغري للعلوـ الاقتصادية والإدارية، جامعة الكوفة، 
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