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 إنجازات المرأة الأردنية القيادية في المواقع السياسية المختلفة
 

 *وسن المجالي

 

 02/20/0202 تاريخ القبول 

 
 الملخص

هدفت هذه الدراسة التعرف إلى أهم إنجازات المرأة الأردنية القيادية في المواقع السياسية، والأثر المنعكس 

دراسة من جميع القياديات في المجاال المادني والعاام ت عليهن من هذه المسيرة العملية، وتكون مجتمع ال

فااي المنا اات التاليااةر توزياارات، أعيااان، نااواب، ملااديات، دملوماساايات، قتاااة، وأااا اب ، ولتحقياا  أهااداف 

قيادية من القياديات  الدراسة استخدمت البااثة المنهج الو في النوعي، وتم اختيار عينة قصدية مواقع 

ملهاان أو تااولمين مراياا  قياديااة ماان قبااع، وقااد تاام جمااع البيانااات عاان  رياا  المقااام ت اللااواتي علااى رأ  ع

 الشخصية من قبع البااثة.

وأشارت نتائج الدراسة الى أن للمرأة الأردنية نصيت في مقاعد قيادية داخع المجالات السياسية ، وأظهرت 

اة مغا  النرار عان الجانس، وياان تعادد غالبية القياديات وعيها محقها في الموا نة التي توجت لها المسااو

مجالات عمع المرأة دلي  على قادرتها فاي تقاديم دور فعاال فاي جمياع المواقاع المختلفاة لامات يهن  افات 

قيادياة تمكانهن ماان تحقيا  هااذه ا،نجاازات، ، ويااان لاذلل أثاار علاى القيااادات النساائية سااوا   علاى أنفسااهن 

ة وفخرا  لعائ تهن، ونموذجا للتغيير في تفكير سلوك من اولهن، وعائ تهن او مجتمعاتهن محيث يانوا قدو

وتغيير مع  الصور النمطية التي رمطت القيادة مالذيورة، وقد يان لتوليها مراي  قيادياة ثثاار إيجامياة علاى 

 نفسها وأسرتها ومجتمعها.

ساائية الناجحاة فاي وخرجت الدراسة معدد مان التو ايات أهمهاار تساليض التاو  علاى تجاارب القيادياات الن

المواقااع القياديااة ، وإجاارا  أمحاااث ودراسااات للبحااث فااي إنجااازات الماارأة الأردنيااة  السياسااية ماان ناايااة 

ساايكيولوجية، وتبنااي خطااة و نيااة للمحسسااات الحكوميااة ممشااارية محسسااات المجتمااع الماادني ، ور ااد 

 التشريعات المتعلقة مشحون المرأة .

 

 ة، المواقع السياسية،النهج الو في النوعيالمرأة الأردني يلمات مفتاايةر
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Achievements of Jordanian Women in Leadership in Various 

Political Positions 

Abstract 

This study aimed to identify the most important achievements of Jordanian 

women in leadership in political positions, and the impact reflected on them 

from this process, and the study community consisted of all leaders in the civil 

field working in the following positions: (ministers, notables, MPs, 

municipalities, diplomats, judges, and parties ), And to achieve the objectives of 

the study, the researcher used the qualitative descriptive approach, and an 

intentional sample was chosen of 15 leaders who were at the head of their work 

or held leadership positions before, and the data was collected through personal 

interviews by the researcher. The results of the study indicated that Jordanian 

women have a share in leadership positions within political fields, and the 

majority of leaders showed their awareness of their right to citizenship, which 

requires them to be equal, regardless of gender, and the multiplicity of women's 

work fields is evidence of their ability to provide an effective role in all different 

positions because they possess leadership qualities. They were able to achieve 

these accomplishments, and this had an impact on women leaders, whether on 

themselves, their families or their societies, as they were role models and pride 

for their families, and a model for change in thinking about the behavior of those 

around them, and changing some stereotypes that linked leadership to 

masculinity, and their assumption of leadership positions had positive effects on 

Herself, her family and her community. The study came out with a number of 

recommendations, the most important of which are: highlighting the experiences 

of successful women leaders in leadership positions, conducting research and 

studies to research Jordanian women's political achievements in terms of 

psychology, adopting a national plan for government institutions with the 

participation of civil society institutions, and monitoring legislation related to 
women's affairs 

Keywords: Jordanian women, political positions, qualitative descriptive 

approach 
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 المقدمةر

يشااااهد العااااالم اليااااور تغياااارا  يبياااارا  ومتسااااارعا  فااااي ظااااع العولمااااة والتطااااور التكنولااااوجي 

والاتصالات والمعلومات وما فرضته من تحديات جديدة على المرأة الأردنية التي تستوجت مإلحاا  

 شديد تعمي  الوعي مقتاياها وأهمية دورها للنهوض مالمجتمع وا،رتقا  مه.

أة أن تشارك في الحياة السياسية في فترة مبكرة من تاريخ الأردن، إذ فقد إستطاعت المر

تمكناات الماارأة الأردنيااة ماادعم ماان القيااادة السياسااية ونتااالات الحريااات النسااائية ماان الو ااول إلااى 

مواقع  نع القرار، وفي تاولي منا ات عديادة يانات يوماا  اكارا  علاى الرجاال، والتاي فتحات أموامهاا 

الأردنيااة، وعلااى الاارغم ماان الجهااود المبذولااة فاا  خاا ف فااي أن اوضااا  الماارأة اليااور أمااار الماارأة 

الأردنياة لا زالات محاجاة الااى تصاويت، ولا زال المشاوار  ااوي  أمامهاا ياي تتقاساام ماع الرجاع يافااة 

المرايا  والأدوار فاي مجتمعهاا، فلكاع عقاد مان الا من يمار هنااك مواقاع جديادة تتقادر إليهاا الماارأة 

مااة والرقيقااة وفااي ذات الوقاات مااحثرة وقويااة، إلا أن تفاعااع أفااراد المجتمااع مااع قيااادة مطريقتهااا الناع

الماارأة لاام يكاان علااى الوجااه المطلااوب نراارا  لأن الصااورة النمطيااة تشااير إلااى أنهااا التااامع والثاااني 

والمو ى مه دوما ، ولكن ثمة  ورة جديدة تتشكع قوامهاا ما ن المارأة يمكان أن ت خاذ ياع الفارص 

الأولى والقائدة والو ي أيتا ، فقد اصع تطور جذري في النررة إلى المرأة ودورها في أن تكون 

ضمن ا، ار الاجتماعي والسياسي ، ايث تمكنت النسا  مشكع عار والمرأة الأردنياة مشاكع خااص 

ماان شاا  مسااار جديااد عاا زن وسااطرن ماان خ لااه أرو  قصااص النجااا  وتحطاايم يااع تلاال الصااور 

 تقدمها إلى مراي   نع القرار.المكبلة للمرأة والمعيقة 

فالمرأة الأردنية أثبتت قدرة فائقة في أدا  الوظاائ  العلياا ومسااهمتها مفاعلياة فاي تنمياة 

المجتمع الأردني وتطوره، يما تولمت منجا  وإقتدار ضمن ع قة متوازنة مين أدوارها التقليدياة فاي 

لمتخصصة تالقائمة علاى الشاهادات  وا،دارياة الأسرة والأدوار القيادية الجديدة في المواقع الفنية ا

 تالقائمة على الخبرة والأقدمية  والأهم الأدوار الجديدة في القيادة النسوية.

وال فاات للنراار أن الماارأة الأردنيااة فااي يااع هااذا التطااور فااي الأدوار والمكانااات والمراياا  

لال أن المارأة تمتلال المهاارات السياسية لم تحققه متا ثير التعاا   مان الرجاال ، وإنماا الأهام مان ذ

والخصائص ا،يجامية الترورية في المجتمع، من خ ل ا،نجازات الكبيرة في المواقع التاي تشاغلها، 

 ومالتالي تقديمها النموذج تلو النموذج في الأدا  المتقن والمميم  ش نها ش ن الرجع.

الماارأة القياديااة فااي  ومااذلل يااان علينااا يدارسااين أن نهااتم مالجواناات المرتبطااة مإنجااازات

المواقع السياسية والتي تتطلع ش نها ش ن القيادات الأخرى ممسحوليات عديدة تتمثع أساسا  فاي 

 توظي  الطاقات النسائية من أجع تحقي  العدالة الاجتماعية.



 إنجازات المرأة الأردنية القيادية في المواقع السياسية المختلفة  مجلة جرش للبحوث والدراسات

 

 

 
6565 

وفي ضو  ما تقدر يجت تسليض التاو  علاى انجاازات المارأة الاردنياة ، والأثار المانعكس 

لها، ومن هنا جا ت هذه الدراسة ،يجاد هذا الوعي فاي المجتماع فرهاور مثاع من خ ل مسيرة عم

هذه القيادات النسائية يكون ضرما  من المستحيع أو مجرد شذرات متفرقة وجهود فردية مشتتة إن 

 لم تتوفر الثقافة الداعمة والمناسبة لذلل.

 رمشكلة الدراسة

يثيااار مااان ساااااات العماااع الو نياااة العدياااد مااان ا،نجاااازات فاااي المااارأة الأردنياااة  اققااات 

وا،قليمية والدولية، يما نالت نصايبها إلاى جانات الرجاع مان المهاارات وا،ختصا اات التاي أهلتهاا 

 اترتفااا  محشاارإالمطلااع علااى الأرقااار والااصااا ات يلحاا  للحصااول علااى فاارص قياديااة متنوعااة، و

فقاد ملغات النسابة المةوياة ، لماضايةة الأردنية فاي المواقاع القيادياة علاى مادار الأعاوار اأتواجد المر

العلاااام أن هااااذه   لااااىع %15ت 8102 لمشااااارية الماااارأة فااااي المجلااااس التشااااريعي الأول فااااي عااااار

الثاني التشريعي وملغت نسبة مشارية المرأة في المجلس  ،1990في عار (2.6%)النسبةيانت تبلغ 

سابة لمشاارية المارأة . ومالن1990ي مشااريات فاي عاار أمالرغم  لم تكن لها 2018عار  %0655ت

 معااااد مااااا ياناااات هااااذه 2018فااااي عااااار  %8550تفااااي الحكومااااة علااااى المسااااتوى الااااوزاري ملغاااات 

مشاااريتها فااإن  مااا مالنساابة لتواجااد الماارأة فااي الساالل الدملوماساايأ. 1990عااار (4.8%)النساابة

أمااا فيمااا ،2016فااي  (11.6)لااىإوارتفعاات  2001فااي عااار(1.4%)مااا نساابته ضااعيفة ايااث شااكلت 

جمالي السفرا  في إمن  (11.1%)نسبة مقدارها لى إ لت فقد وع المرأة في السفارات عميتعل  م

   .8102، قاعدة ميانات مجلس الأعيان2016 عار

هاااذه الأرقاااار علاااى قااادرة تواجاااد المااارأة فاااي المواقاااع القيادياااة مااان ت يياااد  الااارغموعلاااى  

وثا  ولام ياتم يلام لاذي أارزتاه هاذا التقادر ا لا أن، إتخااذ القارارإوالمشارية في رسم السياساات و

يسلض التو  على تلل النمااذج النساائية القيادياة ال تاي شاكملن قادوات لغيارهن مشكع  إليهالتطرق 

 من النسا  . 

  أن و ااول الماارأة الااى المواقااع 8115وقااد أياادت نتااائج دراسااة تالخاااروف والحسااين، 

رأة، ولاايس مطلبااا  ماان مطالاات القياديااة و اانع القاارار أ اابحت شاار ا أساساايا  لتحقياا  مصااال  الماا

الديمقرا ياااة والعدالاااة، فبااادون و اااول المااارأة إلاااى السااالطة لا يمكااان لأهاااداف المسااااواة والعدالاااة 

المتطامقااة مااع متطلبااات التنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة والسياسااية أن تتحقاا  ، وماان هنااا جااا ت 

 . لمواقع السياسية المختلفةنجازات المرأة القيادية الأردنية في اإهذه الدراسة للتعرف على 

 رهمية الدراسةأ

نجاازات المارأة القيادياة الأردنياة فاي إلقا  التاو  علاى العملية في إالدراسة تتمثع أهمية 

ردنياة فاي  انع لأمشاارية المارأة ا تطاور المراي  السياساية المختلفاة مماا يعطاي  اورة مشارقة عان
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موذجااا  نساائيا  تقتاادي مااه مااقي النسااا ، فالنتااائج وا،نجااازات التاي اققتهااا، ومالتااالي تقاديم نالقارار 

التي تو الت إليهاا هاذه الدراساة مان مادلولات فكرياة ونررياة ساتعمع علاى تاوفير التغذياة الراجعاة 

التي تستفيد منها القيادات النسائية الشامة، وفي إثرا  المعرفة العلمية التي يساتفيد منهاا الباااثون 

 ة مإعتبار أن هذه الدراسة تمثع استجامة اقيقية للنسا  القياديات.  في مجال إنجازات المرأة القيادي

تبرز الأهمية العلمية في سد الثغرة فاي المكتباات المحلياة مشاكع خااص والعرمياة مشاكع و

ر على تحسين  ورة المرأة القيادية مما يغيمر من الصورة النمطياة التاي تارمض القياادة مالاذيورة، عا

 اذج للمرأة القيادية الأردنية وما قدمته من إنجازات. وتقديم  ور مشرقة عن نم

خاا ل فتاارة الماارأة الانجااازات التااي اققتهااا لتتناااول وماان هنااا تاا تي هااذه الدراسااة النوعيااة 

 . في المواقع القيادية تهاأثر مشاريو، تواجدها في تلل المراي 

 رهداف الدراسةأ

ماع الأردناي مان خا ل توليهاا منصابها فاي نجاازات التاي اققتهاا المارأة للمجت،لى اهم اإالتعرف  05

المراي  القيادية.

. التعرف الى أثر مشارية المرأة الأردنية في المواقع القيادية 85

 رسةلة الدراسةأ

نجازات التي اققتها المرأة للمجتمع الأردني من خ ل توليها منصبها ،هم اأما  05

في المراي  القيادية السياسية المختلفة؟

؟ المرأة الأردنية في المواقع القياديةما أثر مشارية  85

 مصطلحات الدراسةر

وضااع ،ومختلاا  المواقاا  التنريميااة التااي تهمهاام فااي مجااال العمع فاايه الأفااراد يااهااي توج رالقيااادة

  .01ر 8108، هداف المنرمة تجاد الربأالبرامج ال منية الكفيلة متحقي  

لخصاائص التاي تتميا  مهاا المارأة مثاعر هاي عباارة عان مجموعاة مان السالوييات وا رالمرأة القيادية

نمذجة الدور، ا،لهار وتشاريية إتخااذ القارار، التاي تمكنهاا مان أدا  المهاار القيادياة مصاورة أفتاع 

  Desvaux, Devillard: 2007)وتحقي  النتائج المرغومة مالت ثير على الاخرينت

فاي الحيااة  تااه يلعات الفارد دورا السلوك المباشر وغير المباشر الاذي ممقتهي  رالسياسية قيادةال

وتحدياد الأهاداف العاماة فاي  ،تخااذ قاراراتإوتكون لديه الفر ة م ن يحثر فاي  ،السياسية لمجتمعه

  .01ر 0995، ةأالمجتمع وتحقيقها تالمري  المصري لحقوق المر

 رالنرري ا، ار 

مان اهتماامهم اري موضو  القيادة مإهتمار ف سافة الفكار وعلاور الاجتماا  والانفس، ويك

اول  فات القادة وسجاياهم ساوا  ياانوا قاادة أمام أو قاادة جماعاات، اياث أن مصاير تلال الأمام 
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تتوق  علاى شخصاية القائاد، وعارف ا،نساان مناذ القادر أن الفارق ماين النجاا  والفشاع ساوا  فاي 

القياادة،  الحروب أو في مختل  ميادين الحياة ا،نسانية يرجع في جانت يبيار مناه إلاى مادى توفيا  

إذ لا ماد للمجتمعاات علاى اخت فهااا مان قياادة توجههااا وتتاولى مهاار التنراايم والتنساي  ماين جميااع 

ويمكن النرر إليها م نها "تصرف مقصود مين القادة والمرؤوساين يتعلا  فةات المجتمع ونشا اته، 

  .01ر 8101مإاداث تغييرات اقيقية مرغومة" تالرقت، 

 مفهور القيادة ر

مفهاااور القيااادة لقاااي اهتماماااا يبياارا مناااذ العصااور القديماااة، الا أن الدراساااات  إن تحديااد

العلمياة التاي تناولات هاذا الموضاو  لام ترهار الا مادايات القارن العشارين، فالمجتمعاات البشاارية لا 

تنرم من غير قيادة اكيمة لان القيادة الناجحاة تادفع العااملين لأدا  العماع الجياد وإن غااب الأدا  

  .00ر 8106 ت المنرمة عن تحقي  أهدافها تيريم، الجيد عج

ووجاود شاخص مان ماين  ،"وجود جماعة مان الناا  رالسكارنة أن القيادة هي فقد عرفها

وأن تساتهدف عملياة التا ثير توجياه نشاا   ،عتا  الجماعة قادر علاى التا ثير فاي سالوك الأعتاا أ

 . 99ر 8101،ه" تالسكارنةالجماعة وتعينها لتحقي  الهدف المشترك الذي تسعى لتحقيق

"الت ثير الفعال على نشا  العاملين في التنريم وتوجيهه نحاو  رم نها درةتها عرففي اين 

متكار لتحقيا  الأهاداف ،مدا  وا،وتتمثع هذه الوظيفة في اث الموظفين على ا، الأهداف المرجوة

هم قاااادر ساااالطاتهم وتفااااوي  الصاااا ايات  علااااي ،وتشااااجيعهم علااااى التفكياااار المسااااتقع ه، المبتغااااا

 . 0995ثخرون، ومحاسبتهم على النتائج تدرة و

 رالمرأة القيادية 

 ،القيااادة النسااوية مفهااور عصااري اااديث لاام يااتم الكتامااة والبحااث عنااه مشااكع يااافتعتباار 

 Cook andتول غلااااا  تلااااال الفجاااااوة العلمياااااة لاااااذلل المصاااااطل  اوهنالااااال جهاااااات تحااااا

Glass,2014 ، يثر يثاار فااأبااااثون متسااليض التااو  عليااه ن هااذا المصااطل  اااديث قااار الأوممااا، 

جرا  دراساات ومقاام ت إما العدياد مان الباااثينقاار و، وذلل لمعرفة الم يد من القياادات النساائية 

لاى إدفعت مهن هي التي والمعرفة  ،فادت م ن النسا  القائدات اصلن على المعرفة من خ ل الخبرةأ

ممااا او االهن الااى  ،قماان مكساار الحااواج  والعوائاا ذ انهاان ،إالعديااد ماان النجااااات التااي  محاان لهااا

وأخيرا  تعرف م نها مجموعة من السلوييات والخصاائص ،  8105، النجا  ينسا  قائدات تالدليمي

التي تتميم  مها المرأة مثعر نمذجة الدور، تطوير الأشخاص، الألهار وتشاريية اتخاذ القارار، والتاي 

  .Desvaux, Devillard, 2007أفتع من الرجال ت تمكنها من أدا  المهار القيادية مصورة

 أهمية القيادةر
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تنبع أهمية القيادة من يونها عنصر هار في اياة الأفراد، ، فكع منرمة تساعى إلاى البقاا  

والنمو والاستمرار مهما اختل  اجمها وأهدافها و بيعة عملهاا، وهاذه الأهاداف لا تتحقا  مادون 

ات المنرماة ورؤيتهاا المساتقبلية، وقارا ة المساتجدات الكفيلاة وجود قياادة قاادرة علاى تحقيا  غايا

 ، ومااان هاااذا المنطلااا  تريمااا  القياااادة علاااى الحصاااول علاااى 85ر 8116منماااو المنرماااة تالااادوري، 

الكفا ات وا،مداعات ا،دارية، وتنمية قدراتهم لمواجهة التحديات المستقبلية، مما يساعد المنرماة 

 ، وفي النهاية يرهر أن القيادة ليسات مدعاة أو 86ر 8108مرمع، على تحقي  التنمية المنشودة تال

ولعاا  محقتاا  يساتحوذ علاى الأفااراد لفتارة زمنياة معيناة، ماع هااي مفهاور  اال  لكاع الأزماان، وتتااي  

  أن القيادة تعاد وسايلة للاتخلص مان السالبيات أثناا  ممارساة البشار نشاا اتهم،  8106تالأشهت، 

أن القياادة الجيادة هاي التاي تساتطيع اتخااذ القارارت ومحاولاة   8115 يما ويساتطرد تالساويدان،

السيطرة على المشك ت إضافة إلى إيجاد الحلول لهاا فتصاب  القياادة مهاذا التصاور هاي أساا  أي 

 تنريم .

 عنا ر القيادةر

القائدر يعتبر القائد من أهم العنا ر القيادياة لقدرتاه علاى التا ثير فاي سالوك الجماعاة، وقدرتاه  05

ى توجيههم نحو تحقي  اهدافهم، وهذا ما جعع معرم التعريفات والنرريات القيادياة تعطاي عل

  .85ر 8115القائد أهمية يبيرة وتري  على الدور الذي يلعبه في الجماعة  تجيل ، 

الجماعااة تالمرؤوسااين ر للجماعااة أهميااة يبياارة فااي القيااادة فاا  يمكاان أن يكااون هنالاال وجااود  85

ر 8105 ن، وفي اال عدر وجودهم لا يمكن تحقي  الأهداف تمغدادي،للقائد من غير مرؤوسي

05. 

أهاداف الجماعاة أو المنرمااةر هنالال أهاداف تتعلاا  مالجماعاة، وأهاداف تتعلاا  ماالفرد والقائااد،  15

وعنااد تعااارض هااذه الأهااداف يلجاا  القائااد إلااى ترتيبهااا مشااكع يرضااي يااع  اارف تامااو النصاار، 

8101. 

اللبنة الأساسية للقيادة ويستطيع القائد من خ له التغييار فاي موقا   عملية الت ثيرر يعد الت ثير 55

أو سالوك أو مشااعر المرؤوساين، وماان أهام وساائع التا ثير للقائااد التا ثير القاائم علاى التمكااين 

 .85ر 8115أوالخبرة أوا،يراه أوالمكاف ت تجيل ، 

ياتم التعاماع ماع ياع موقا  الموق ر لا يوجد  ريقة مثلى للتعامع مع الرروف والمعطيات، مع  65

 ، فالقائد يرهار ماع المواقا  وفاي معا  الأاياان يتكيا  القائاد 8101ر85على ادا تتلعيش، 

مااع الرااروف المحيطااه مااه وهااذا مااا يعباار عنااه مالتصاارف المناساات مالوقاات المناسااتتمغدادي، 

 . 05ر 8105

 النرريات القياديةر
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عاادد يبياار ماان البااااثين، ونراارا  يعتباار موضااو  القيااادة ماان الموضااوعات التااي إهااتم مهااا 

لأهميتهااا علااى الشااعوب والمنرمااات، ظهاارت العديااد ماان النرريااات التااي تقااور علااى تفسااير ساالوك 

 ، ومااان اهااام هاااذه القائاااد وأساااباب فاعليتاااه ومااادى ت ثيرهاااا علاااى الأفاااراد ت

 النررياتر

  Situational Theoriesرنررية القيادة الموقفية

مموق  قيادي معين لأن هاذه النررياة ليسات مادخع فاردي يادة الموقفية نررية القترتبض 

وذلل لأن القادة يواجهون مواق  مختلفاة فاي المواقاع القيادياة مان اياث  ،مدخع جماعيهي نما إو

اجاام المنرمااات ونااو  الأعمااال التااي تقااور مهااا ومتطلبااات البيةااة الخارجيااة المحيطااه مهاام والقااوى 

 البشرية فيها.

رمااض الخصاائص المطلاوب توافرهااا فاي القائاد مااالموقع أو ذه النررياة علاى يماا وتعماع هاا

 .  8101،وع قته مالمواقع القيادية الأخرىتامدي المري  الذي يشغله ومجال  بيعته

 وال فت للإنتباه أن للنررية الموقفية العديد من النماذج سنذير منهار

 Fielder’s Contingence Theory فيدلر نموذج  -١

 ايث تشمعر  –ري  فيها على فعالية القيادة  الذيالعوامع   Fiedlerض  نموذجويو

Position Powerنفوذ المري  او الوظيفةر  -أ

و النفاوذ المتولاد عان المريا  ويتمثاع هاذا الحا  فاي التعياين أيتصع مالسلطة أو التا ثير  

وذ نااتج فاي جا   مناه مان ان النفاهاذا العاماع ويارى  ،و التو ايةأوالفصع وزياادة الراتات والترقياة 

 خر من الت ثير الشخصي.لآالمري  داخع التنريم وا

 The Task Structureنمض الوظيفة -ب

ن مع  المهار من السهع تحديدها موضاو  أمحيث  ،فعالية القيادة ترتبض مطبيعة الأعمال

متكاريااة الاداريااة ومينمااا الاابع  الأخاار يالأعمااال الا ،نجاااز مطريقااة موضااوعية،وتنفيااذها وتقياايم ا

 يصعت تحديدها وقيا  نتائجها.

 : Leader – Member Relationshipالع قة مين القائد وجماعة العمع -ت

وتارتبض هاذه  ،عتاا  جماعتاهأترتبض فعالية القيادة مشكع الع قة الشخصاية ماين القائاد و

الفعالية ممدى ثقة المرؤوسين في قائدهم .

Transformational Theoryالقيادة التحويليةنررية 

العملياات  مجموعاة مان نهااأالقياادة التحويلياة علاى   Tichy, Devanna,1990عرف ت

فاي تغييرالاعتاراف ما ن هنالال ااجاة للو ،رؤياة جديادة،وتساعد على إيجااد تتتمن خطوات متتالية
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 الاختياار ، وتتمثع القياادة التحويلياة مالنسابة الاى تعمع محسسيال

م عن الارتقا  مالقيادة والتامعين الى المستويات العليامن خ ل الاهتمار محاجات التامعين.الم ئ

اتاارار وتقاادير إعجاااب وإالجاذميااة تالتاا ثير المثااالي ر ايااث تصاا  ساالوك القائااد الااذي يحرااى م

،يما أنهاااا تاااولي إهتماااار خااااص ويتطلااات هاااذا المشاااارية فاااي المخاااا ر مااان قباااع القائاااد ،التاااامعين

وذلاااال ماااان خاااا ل تبنااااي  اتياجااااات الشخصااااية للقائااااد،قبااااع اوإنجااااازاتهم ات التااااامعين اتياجاااا،

 ستراتيجيات التقدير.إ

لهااامير يرياا  علااى تصاارفات وساالوييات القائااد التااي تثياار فااي التااامعين ااات التحاادي ،ف  ااالحاا -

 وتلل السلوييات تعمع على استثارة رو  الفري  من خ ل الحماسة والمثالية.

فكاار جديادة وتشاجيع ااع المشاايع أة الفكريةر يعمع القائد التحويلي على البحاث عان ستثارالا

 ودعم النماذج الجديدة والخ قة لأدا  العمع. ،مداعية من قبع التامعينإمطريقة 

وتحدياد التغييار الاذي يجلباه القائاد  ،ر سمة اساسية للقيادة التحويلياةييعد تحقي  التغي

يقة رويعني تغيير   "،"التغيير في الثقافة التنريميةهمار من التغيرات التحويلي يري  على اسلومين

  .8101،تخيري التفكير والسلوك والقيم والقناعات والمشاعر السائدة مين العاملين

 The Behavioral Theoryالنررية السلوييةر 

اتااه رياا ت النرريااة الساالويية علااى تحليااع الساالوك القيااادي للقائااد ماان خاا ل قيامااه مواجب

 ، وعلاى التفاعاع القاائم ماين القائاد والجماعاة الاذي يسااعد 8115ا،دارية تال علاي، الموساوري، 

 على ايتساب الخبرات القيادية ويتم تحديده من خ ل معدين أساسيين في ع قة القائد متامعيهر

الجماعاااة، البعاااد الأولر مااان خااا ل قياااار القائاااد متحدياااد أدوار العااااملين والمهاااار الرئيساااية لأفاااراد 

 ومعايير الأدا  المطلوب منهم لتحقي  الأهداف.

 ، يتتمن هذا 8115البعد الثانير يعتمد على نوعية الع قات السائدة والمناخ التنريمي تعبا ،

البعد ث ثة اهتمامات للتفاعع مين سلوك القائد والجماعة وهي التريي  على المرؤوسين وت ثيرهم 

على سلوك القائد وت ثره وت ثيره مالجماعة العاملين، والتريي  على ممدى نجا  القائد، والتريي  

 .8112المهمة تشحادة، 

وقااد ظهاارت العديااد ماان الدراسااات ضاامن نرريااة القيااادة الساالويية وماان أهمهااا دراسااة 

جامعااة أيااوا ، وتو االت هااذه الدراسااة الااى أنااوا  الساالوك القيااادي المااحثر فااي الأفااراد والجماعااات 

 وتنقسم الىر

يادة الأوتوقرا ية تالديكتاتورية ر تتري  السالطة فيهاا مياد القائاد وااده، اذ الق -0

يقااور ماتخاااذ القاارارات منفسااه ويرساام خطااض المحسسااة ويحاادد أدوار المرؤوساايين، ويحصااع 

ويقاور القائاد  على الطاعة من المرؤوسين الذين لا يملكاون اا  المسااهمة فاي اتخااذ القارار.
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م الأماور مماا ياحدي الاى فقادان العااملين القادرة علاى ا،مادا  في هذا النمض مالتدخع في معر

  60ر 8119والامتكار تشفي 

ر 8100القيااادة الديمقرا ياااةر هااي أسااالوب يسااااعد علااى تحساااين جااودة العماااع تنجااام،  -8

 ، إذ يعمع القائد في هذا النمض على التشاريية فاي إتخااذ القارارات وتوزياع المساحولية، 011

ات الشخصية والاندماج مين المرؤوسين، وإشبا  ااجااتهم تينعاان، ويشجع على تكوين الع ق

  .Jay,1997:45، وهنا يقور القائد مإستشارة مرؤوسيه في إتخاذ القرارات ت 028ر 8115

 وهناك نوعين للقيادة الديمقرا ية همار

ورة القيااادة الفرديااة مااع الاسااتعانة مالمستشااارينر وهنااا لا يتخااذ القائااد أي قاارار إلا معااد مشااا -0

  76ر 8115المرؤوسين للتعرف على وجهات نرارهم والحلاول المقترااة لاديهم، تالقرياوتي، 

. 

القيادة الجماعيةر وهنا يشترك القادة في إ دار القرارات منا  علاى اتفااق ميانهم وماين  -8

  .11ر 8105التامعين، ولهذا تساهم في زيادة إنتما  المرؤوسين للمنرمة تالبنا، 

 رالمشارية السياسية

وعرف ريتشارد هيجوت المشارية السياسية فاي يتاماه نررياة التنمياة السياساية م نهاار " 

يااع نشااا  إرادي يقااور مااه الأفااراد فااي مجتمااع معااين مهاادف إختيااار اااايمهم والمساااهمة فااي  اانع 

  850ر 8110السياسة العامة، سوا   مشكع مباشر أو غير مباشر. تهيجوت،

 رالأردنيةواقع المشارية السياسية للمرأة 

عنوانهاا الأساساي الديمقرا ياة  0929مادأت مرالاة سياساية جديادة فاي الأردن مناذ عاار

والتعددية وتوسيع قاعدة المشارية في الحكم ماالعودة للحيااة البرلمانياة وإاتارار ارياة التعبيار عان 

تام تهمايش ولقاد  ت ييادا  لهاذا الانهج الاديمقرا ي. 0998الرأي، ثم جا  قرار إلغا  الأاكار العرفية

ولغاياة السابعينات مان القارن  0980 وإقصا  المارأة عان المشاارية السياساة لفتارة  ويلاة مناذ عاار

والانتخاماات  ،0955الماضي، فبقيت محرومة من اقوقها في الترش  والانتخامات النيامياة اتاى عاار

لياة لمجلاس فاي الانتخاماات التكمي 0925، ومارست المرأة اقها يناخبة عاار0928البلدية اتى عار

   8119النواب. تمطاينة،

 المرأة في السلطة التشريعية

إيمانا  من الأردن ممبدأ العدالة والمساواة مين الجنسين الذي تكفلت الدولة محمايته ياان 

ل امااا  عليااه أن يتاامن مشاااريتها السياسااية فااي تااولي يافااة المنا اات ايااث نصاات المااادة الثانيااة 

ردني ا  في تولي المنا ات العاماة مالشارو  المعنياة ماالقوانين والعشرين من الدستور أنر" لكع أ

 والأنرمة" تالدستور الأردني .
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الأول،  تااام تعياااين ثااا ث سااايدات فاااي المجلاااس الاااو ني الاستشااااري ،0952 عاااار ففاااي

يتعوي  عن تجميد الحياة النيامية الدستورية، ومذلل أعطيات المارأة الفر اة للمشاارية فاي نشاا  

تام تعياين  ،0921وفاي عاار  ،، وشكع ذلل مداية لم يد من المشاريات النسائيةذي  بيعة تشريعية

فااي  0928، ويااذلل أرمااع ساايدات فااي عااار الثاااني أرمااع ساايدات فااي المجلااس الااو ني الاستشاااري

  .8115. تجراميع، المجلس الو ني الاستشاري الثالث

 ويمكن م ارة مشارية المرأة في السلطة التشريعية يما يلير

 النوابرمجلس 

سايدة ل نتخاماات  08 ترشاحتلقد يان دخول المرأة في مجلس النواب متا خرا  فبعاد أن 

، ايااث إسااتطاعت الفااوز ممقعااد فااي مجلااس أي واااادة ماانهنتاانج  ولكاان لاام  ،0929النياميااة عااار 

 ، ويمكن م ارة مشارية المرأة يما يلير0991النواب عار

 ف  أي مرشحة ل نتخامات. ر لم ت0991 -0929مجلس النواب الحادي عشر ت .

توجاان فيصاع، وااادة وهاي نجحات سايدة  ر 0995-0991مجلس النواب الثاني عشار ت .

 التي ترشحت على مقعد مخصص للشيشان والشريس.

 ر ضاام فااي عتااويته النائبااة نهااى المعايطااة، 8110-0995مجلااس النااواب الثالااث عشاار ت .

الشااغر فاي مجلاس الناواب عاار   ايث فازت مهذا المقعد في الانتخامات التكميلياة للمقعاد

    8105تمريات،. 8110مسبت وفاة أاد النواب عار

علاااى أن تكاااون أتااات التو اااية متطبيااا  الكوتاااا النساااائية فاااي الأردن 8118 وفاااي عاااار

رقم م الدوائرسيونرار تق 8111لسنة   00ترقم   در القانون المحقت ومحقتة، 

 .من خ ل تخصيص الكوتا النسائية8111 لعار  05ت

يصاال إنتخامية مان أجاع تحديد نسبة من المقاعد الا"ر م نهاالكوتا النسائية وتعرف 

عتبار الكوتا اااد الحلاول لتحقيا  زياادة فاي مشاارية إلى المواقع التشريعية مإالمرأة 

 . "المرأة في المواقع السياسية

مموجاات قااانون الانتخاااب  8111 فااي عااارر 8115 -8111مجلااس النااواب الرامااع عشاار ت .

ليانص علاى تخصايص  8111 لاى عاارإوالذي تام  تعديلاه  8110 لسنة 15 محقت رقمال

 .لى النسا ، مواقع ستة مقاعدإضافية من المقاعد إاصة 

ر تمكناات ساابعة نسااا  ماان الفااوز مهااذه  8119 -8115مجلااس النااواب الخااامس عشاار ت .

 .مالتنافس الحر وهي فلل الجمعاني فازت واادة منهنالمقاعد 
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يتتامن زياادة و،8101 ساا  قاانون الانتخااب لسانةأنتخاماات نيامياة علاى ا 8101 شهد عارو

 01نتهاات الانتخامااات  مفااوزإمقعااد ماان مقاعااد مجلااس النااواب، وقااد  08 الكوتااا النسااائية إلااى

 سيدة على مقاعد الكوتا.08 و مرشحة واادة منهن مالتنافس الحر

يعطاااي سااايدة، اياااث  01رضاام المجلاااس 8101-8101مجلااس الناااواب السااااد  عشااار ت .

امارأة، فاي ااين تمكنات سايدة وااادة مان  إلاى قانون ا،نتخاب يوتاا تاصاة نساائية  

  ار تلل الحصة إدخول البرلمان مالتنافس خارج 

انون الانتخامااات النياميااة محيااث تاام قااعاادل  ر8105-8101مجلااس النااواب السااامع عشاارت .

و، ومالتاالي أ اب  زيادة عدد مقاعد الكوتا النساائية ث ثاة مقاعاد مخصصاة لمناا   الباد

وياااان لهاااذا التمييااا  ا،يجاااامي أن الانتخاماااات إنتهااات . مقعااادا  06 عااادد مقاعاااد النساااا  

مان مجلاس البرلماان الساامع عشار،  %08 مقعادا منسابة 061 مرشحة من أ اع 02مفوز

 . سيدة على مقاعد الكوتا 06وث ثة منهن مالتنافس الحر 

خمسااة نسااا  ماان الو ااول إلااى قبااة ر تمكناات فيااه  8105مجلااس النااواب الثااامن عشاار ت .

 سايدة، ومهاذا تشاكع النساا  ماا نسابته 81 مجلس النواب مالتنافس، ليصب  عدد النساا 

  8105،الشبا اتمن أعتا  المجلس. ت 06%

الماارأة فااي مجلااس  فااي شااحونتاام تشااكيع لجنااة جدياادة خا ااة والجاادير مالااذير أنااه 

  8105 تالخاروف والجراميع، .8108 النواب لعار

  0226الاعيانر تقاعدة ميانات مجلس الأعيان، مجلس 

فلام تشاارك المارأة الأردنياة فياه مناذ  أما على  عيد مشاارية المارأة فاي مجلاس الأعياان،

، واتى تشكيع مجلس الأعياان السااد  عشار، الاذي شاهد تعياين 0955تشكيع المجلس الأول عار

 أول إمرأة فيه، ايث يانت مشاريتها يالآتير

ر وضام فاي عتاويته أول امارأة تادخع مجلاس  0991-0929ساد  عشر تمجلس الأعيان ال -0

 الأعيان وهي السيدة ليلى شرف.

ر وضامم فاي عتاويته إمرأتاان هماا ليلاى شارف،  0995-0991تمجلس الأعياان الساامع عشار  -8

 ونائلة الرشدان.

ر وضاام فااي عتااويته ثاا ث ساايدات هاانم ليلااى  8110-0995مجلااس الاعيااان الثااامن عشاار ت -1

 خل ، و بحية المعاني.شرف، ريما 

 ر وضمم في عتويته ث ث سيدات. 8111-8110تمجلس الأعيان التاسع عشر -5

ر لقااد إرتفعاات نساابة النسااا  الأعتااا  فااي مجلااس  8116 -8111مجلااس الأعيااان العشاارون ت -6

 الأعيان لتصع إلى سبع عتوات.
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مجلاس ر وضمم فاي عتاويته أيتاا  يماا ال 8115 -8115مجلس الأعيان الحادي والعشرون ت -5

 السام  سبع عتوات.

 ر وقد ضمم في عتويته سبع نسا . 8119 -8115مجلس الأعيان الثاني والعشرون ت -5

 ر ضمم في عتويته ست سيدات.  8101-8119مجلس الأعيان الثالث والعشرون ت -2

ر تام تعياين تساع نساا  إلا أن المجلاس لام   8100 -8101مجلس الأعيان الرامع والعشارون ت -9

 رية.يكمع مدته الدستو

 ر وقد ضمم في عتويته ستة سيدات. 8101 -8100مجلس الأعيان الخامس والعشرون ت -01

 ر تم تعيين تسع سيدات. 8105 -8101مجلس الأعيان الساد  والعشرون ت -00

 ر ضم في عتويته تسع سيدات. 8109-8105مجلس الأعيان السامع والعشرون ت -08

فاي مجلاس الأعياان، فقاد إساتحدثت إضافة الاى المقاعاد التاي اصالت عليهاا المارأة الأردنياة 

 . 8101لجنة المرأة وأضيفت للجان الدائمة لمجلس الأعيان عار

 المرأة في السلطة التنفيذيةر

لقد يان لحتور المرأة في السلطة التنفيذية سامقا  لتواجادها فاي البرلماان، اياث شاغلت 

وزيرة للتنمياة الاجتماعياة،  فتم تعيين إنعار المفتي ،0959 أول امرأة منصت وزاري في الأردن عار

تولات ريماا خلا  اقيباة ، 0991، وفاي عاار0995يما شغلت المرأة منصابا  وزارياا  فاي ا،عا ر عاار

، 0995شاغلت إمرأتاان منصابين وزارياين مينماا فاي عاار ١٩٩١وزارة الصناعة والتجارة، أما في عار 

يين النسا  فاي المنا ات الوزارياة تبوأت سيدة منصبا  وزاريا  في ث ث اكومات متتالية، واستمر تع

اياث يااان هناااك وزيارة نالاات موقااع نائات رئاايس الااوزرا ، ووزيارة تخطاايض فااي اكوماة عبااد الاارؤوف 

وفاي اكوماة ، 8118، وأخارى عاار8111، ثم شاغلت منصات وزيارة وااادة عاار0999الروامدة عار

لياة فاي تااريخ الحكوماة فيصع الفاي  اصلت المرأة الأردنية على ث ثة منا ت وزارية وهي نسابة عا

 ولا أياناات مدايااة تطبياا  الكوتااا النسااائية ماان خاا ل قيااار لجنااة الأردن  8118 عااار ،ليشااهدالأردنية

فااي اكومااة و ، " ماان أجااع منااا  أردن جدياادولا أمتقااديم التو اايات لتحقياا  مفهااور "شااعار الأردن 

لى وزيارة وااادة إلعدد قلص التتراجع ويت  %0651ممعدل ت رمع وزيراتأن مدران يان هنالل اعدن

يانات نسابة تمثياع  8115 وفاي اكوماة ناادر الاذهبي عاار، 8116في اكوماة معاروف البخيات عاار 

اصلت المرأة في وزارة الداخلية علاى منصات محااف  لأول ، ورمع وزيرات أي مواقع أ%05النسا  

ة وفااي تولاات أرمااع ساايدات منا اات وزارياا، 8119 ، وفااي اكومااة ساامير الرفاااعي الأولااى عااارماارة

كلت اكومااة8101اكومتااه الثانيااة تولاات ثاا ث ساايدات منا اات وزاريااة عااار عبااد اللااه  ، إلااى أن شاا 

ماع إتسامت اكومتاه  ي تواجد للمرأة داخع مجلس الوزرا والتي خلت تماما  من 8108 النسور عار

 ، مالطامع الذيوري وتم إلغا  وزارة المرأة،على عكس الحكومة التاي سابقته تاكوماة سامير الرفااعي
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 %0050يان تمثياع النساا   8101 وفي اكومته الثانية عاروالتي استحدثت تاريخيا  وزارة المرأة،

  .8105،ي ث ث مقاعد تمرياتأفي الوزارة 

 عمار الاديتور اكوماة عهاد فاي الاوزرا  مجلس في لها نسبة أعلى الأردنية مرأةواققت ال

 الاارئيس غياار ووزياارا  82 أ ااع ماان 5 ةللحكوماا الأول التشااكيع فااي النسااا  عاادد ملااغ ايااث الاارزاز،

 85 أ اع مان 5 الاوزيرات عادد ملاغ التشكيع إعادة وفي الوزاري، الطاقم أعتا  من %86 منسبة

 الاوزرا  مجلاس فاي المرأة لتمثيع مةوية نسبة أعلى وهي المةوية، النسبة ومنفس الرئيس غير وزيراُ

 . 8102لعرميات للمساواة، تشبكة البرلمانيات ا .الأردني السياسي العمع تاريخ في

 المرأة في الأا ابر

أناهر"ذلل   18رقام ت 0998يعرف الح ب محست تعريا  قاانون الأاا اب السياساية لسانة

التنريم السياسي الذي يت ل  من الأردنياين وفقاا  للدساتور وأاكاار القاانون لتحقيا  أهاداف تتعلا  

عة" تقاااانون الأاااا اب السياساااية مالشاااحون السياساااية والاجتماعياااة والاقتصاااادية موساااائع مشااارو

  18رقم، 0998الأردنية،

  ومارت معادة مراااع وأااداث مفصالية فاي 0980مدأت الحياة الح مياة فاي الأردن عاار ت

الحياة الح مية وتطورهاا، إلا أن مشاارية النساا  مادأت فاي الخمساينات ولكان يانات دون المساتوى 

  الماااوا نين فاااي تشاااكيع الأاااا اب أياااد الدساااتور الأردناااي علاااى "اااا0968 وفاااي عاااار المطلاااوب.

فصاادر أول قااانون لبااا اب السياسااية الااذي شااكع مدايااة  ،نخاارا  فيهااا"السياسااية والمشااارية والا

مدأت الأا اب المرخصة فاي تلال الفتارة خاوض  .0966الترخيص لهذه الأا اب مشكع رسمي عار 

ب السياسااية الأردنيااة عاان ختفاات الأاا ااومعاد تلاال الفتاارة  ،0965أول التجاارب البرلمانيااة فااي عااار 

العماااع الح ماااي المااانرم مسااابت الأوضاااا  السياساااية التاااي مااارت مهاااا الأردن. ومقاااي عماااع الأاااا اب 

ومادأت المسايرة الديمقرا ياة مان خا ل  ،0998السياسية غير معلان اتاى  ادور قاانون الأاا اب 

متدنياة مسابت ترخيص الأا اب السياسية ولكن مقيات نسابة مشاارية المارأة فاي الأاا اب السياساية 

 11 ومذلل عادت الحياة الح مية لبردن ايث تم ترخيص الأا اب وتم تشاكيع مقاومة الحكومة لها

ا ميااات ماان  1 وترشااحت،  8115،تمرياا  القااد  للدراسااات السياسااية 0998 عااار سياساايا  ا مااا 

ي ايااة محياث فاازت مرشاحة جبهاة العماع الأسا م 8111نتخامات النيامية عاار امرأة في الا 65 مين

  .8105، رضوان؛8115،المسيمي ممقعد يوتا تمري  القد  للدراسات السياسية

وتشير ا،اصائيات أن نسبة مشارية المرأة في الهيةاات الت سيساية لباا اب لا ت ياد عان 

، لترتفااااع  %552ملغاااات نساااابة مشاااااريتها فااااي الأااااا اب السياسااااية ت 8116وفااااي عااااار   %01ت

،  %8950الاى ت8119قانون الأاا اب السياساية لتصاع عاارمعد  دور   %8252الى ت 8115عار

شااخص  611ويرجااع ساابت ارتفااا  النساابة مساابت رفااع الحااد الأدنااى لعاادد الأعتااا  المحسسااين الااى
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، ولهاااذا ملاااغ عااادد 8115لعاااار   05والاااذي تااام إقاااراره مموجااات قاااانون الأاااا اب السياساااية رقااام ت

وهذه النسابة لام تاراو  مكانهاا   8950تإمرأة وهذا يشكع ما نسبته  1826ت  8101العتوات عار

  . 85ر 8106 -8108تا،ستراتيجية الو نية للمرأة، 8108اتى عار

ساتثنا  ث ثاة مانهم إاا ب م رأا اب من أ اع سابعة عشا 6 في الا لم يكن للمرأة تمثيعو

ولاام يكاان لهااا أي اللجنااة  .وهاام الحاا ب الشاايوعي الأردنااي والتقاادمي الااديمقرا ي والوااادة الشااعبية

فيذية للح ب مالرغم أنها تعد أهم هيةة لصنع القرار في الأا اب.فتم الحا ب الشايوعي الأردناي التن

والحاا ب الوااادوي العرمااي الااديمقرا ي الأردنااي يتاام ساايدة  ،عتااائهأماان  5 ساايدتين ماان أ ااع

، 9 وا ب الشاعت الاديمقرا ي الأردناي اشاد ث ثاة سايدات مان أ اع ،عتو 05 واادة من أ ع

وقاد مادا  .ا عتاو 00الأسا مية الديمقرا ياة دعاا  ضامت سايدة وااادة مان أ اعوالحرية العرمياة 

ومذلل يرهر وجاود ذلال  ا ،ن تمثيع النسا  في مواقع  نع القرار السياسي ما زال منخفتواضحا  أ

 . 8115،تنفا السق  ال جاجي الذي يمنعهن من الو ول إلى مراي   نع القرار 

 المرأة في السلل الدملوماسير

ن المارأة الأردنياة تمثاع الأردن إة الأردنية في السلل الدملوماساي فاأسبة لتواجد المرومالن

 جتماعات والمحتمرات الدولي.قليمية والدولية في شتى الا،في مختل  المحافع ا

وأيد على ذلل التقرير الحكومير "وفقا لااكار نرار السلل الدملوماسي يتم تعاين الأيفا  

رتفعاات نساابة المشااارية الدملوماسااية إفقااد  ،ادلااة للقبااول دون تميياا وتماان  فاارص ع ،ماان الجنسااين

ااصااائيات وزارة  وهااذا مااا أشااارت إليااه .8105عااار  %0255الااى  8119 عااار %05 للنساا  ماان

هنالال العدياد مان الرتات فاي عماع الدملوماسايات فالنساا  يشاكلن نسابة  ما ن 8105الخارجية عار 

 %0252وماااان الااااوزرا  المفوضااااين  %01ن وماااان المستشااااري %556مااان الساااافرا  و  5516%

جمعية ت .سكرتير ثالث %11سكرتير ثاني و  %5058و، ولأصت سكرتير نم %8155ملحقين و 

لااى نساابة المشااارية فااي الساالل الدملوماسااي إ و االتفقااد   8105معهااد تتااامن النسااا  الأردنااي، 

اماارأة  11 وماانهمداريااة فااي وزارة الخارجيااة فااي الأعمااال ا، %10ومنساابة ، 8105عااار  8158%

 رئيسة قسم.

ردنية اصلت على لقت سافيرة هاي لاوريس اا   عاار أأول امرأة وتجدر ا،شارة إلى أن 

ترفعاات إلااى منصاات ساافير فااي وزارة الخارجيااة ايااث تعيناات ينائاات للمناادوب الاادائم للبعثااة  ١٩٩١

ة تساتلم منصات مارأة عرمياإوالسيدة دينا قعاوار وهاي سااد  الأردنية الدائمة لدى الأمم المتحدة، 

تاام تعيااين منااى زريقااات  0991، وفااي عاااررئاسااة مجلااس الأماان منااذ ت ساايس منرمااة الأماام المتحاادة

  .8105ي ول إمرأة أردنية تعيمن قنص   فخريا  لبردن لدى مملكة السويد تالخوالدة،
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 المرأة في السلل القتائير

شاارية المارأة فاي ، وملغت نسابة م0995 ردن هي تغريد اكمت عارول قاضية في الأإن أ

اماارأة، ما،ضااافة إلااى تبااو  قاضااية أردنيااة منصاات قتااائي فااي   81ت 8111 الساالل القتااائي لعااار

 مقارنة مع  ٪651ت الى 8115 محكمة رواندا، لترتفع نسبة مسارية المرأة في السلطة القتائية عار

  .٪058ت منسبة ملغت 8110

اضية منهم إاساان مرياات أول ق  015تو ع عدد القاضيات الى  8101 ومع الول عار

 قاضية استةناف أردنية، والقاضية عهود المجالي أول مدعي عار.

قاضااية.  021 اي %0256 ملغاات 8105 وممااا يتعلاا  منساابة القاضاايات فااي الأردن عااار

ومن ا،جرا ات التي ع زت دخول المرأة إلاى السالل القتاائي ماا ناص علياه نراار المعهاد القتاائي 

تجمعياة معهاد تتاامن النساا    ٪06تالطالبات مالمعهد القتائي محد أدنى  من تحديد نست قبول

  .  8105،الأردني

 مشارية المرأة في البلدياتر

إلا أن المرأة الأردنية تمكنت مان ،0921مرأة في مجلس أمانة العا مة في عار إتم تعيين 

لبلديات الصاادر مان مصدور قانون ا 0928الترش  والانتخاب لعتوية ورئاسة المجلس البلدي عار

، ويانات 0996نفس العار، ومرغم ذلل مقيت المرأة غائبة عن السااة الانتخامياة للبلاديات اتاى عاار

إمااارأة فاااي عتاااوية المجاااالس 99تلااال التجرماااة الأولاااى للمااارأة فاااي الترشااا  والانتخااااب وتااام تعياااين

 2مرأة فازتإ  51ت نتخاماتمدأت المشارية الفعلية للمرأة فترشحت ل  0999 وفي عاروالبلديات، 

  8101تأمو  برة،.86نسا  منهم فقض وتم تعيين 

سايدة فاي  99وتعيين نسا  فقض 6مرأة فازتإ 55تنتخامات  فترشحت ل 8111 وفي عار

ولتمان وجاود عتاو نساائي واااد فاي ياع ملدياة  عتوية المجالس وإمرأة واادة رئيسة للبلدية.

جارا  تعاديع إتام  8115أماا فاي عاار  ،وااادة فقاضمارأة يماا عينات رئيساة ملدياة إ  92ت تم تعيين

ضاافة مان مقاعاد المجلاس البلادي ما،  %81تنتخامات البلدياة محياث منحات المارأة على قانون ا،

ر ترشاحت اتخامات ففي نفاس العانساهم على تشجيع النسا  مالمشارية مالا ممالى اقها مالمنافسة.إ

نسااا  فااازت   5تت لرئاسااة المجلااس البلاادي وترشااح ،ماانهم مالتناااقس  855تفااازت وماارأة إ 166ت

  .8119،منهم واادة فقض تالحسين

عدة مستجدات إيجامية فيما يختص محقوق المرأة ودعم مشااريتها  8100لقد شهد عار

، والاذي عماع علاى رفاع 8100لسانة 01في الحياة العامة، ومنها الموافقة على قانون البلاديات رقام

تب ر "يخصص للمرشاحات لعتاوية المجلاس نسابة لا تقاع ٩مادة الكوتا النسائية، ايث جا  في ال

من عدد أعتا  المجلس ،شغالها من اللواتي اصلن على أعلى الأ وات مالنسبة لعدد  %02عن 
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  .8101المقتاارعين ضاامن دائاارتهم الانتخاميااة ولاام يحااالفهن الحاا  مالتنااافس الحاار"، تأمااو  اابرة،

 الاى %81 فاي البلاديات معاد رفاع الكوتاا النساائية مان اصاة المارأة إرتفا ا،شارة هنا إلى وتجدر 

 وهو الذي فت  الباب أمامها لتحصد مقاعد تنافسية إضافية 86%

 رالدراسات السامقة

  معنااوانر "المعوقااات الأجتماعيااة والثقافيااة التااي تحااول دون 8105، شااويحاتدراسااة ت 

رجاة الموافقااة علاى تاولي الماارأة  لااى التعارف علاى دإهادفت  ،تاولي المارأة المتعلماة منا اات قيادياة"

وشاملت  عيناة  ،منا ت قيادية ودرجة ادة المعوقات الاجتماعية والثقافية التي تحاول دون توليهاا

واساتخدمت البااثاة فاي هاذه الدراساة  ،الدراسة  لباة البكاالوريو  فاي الجامعاة الألمانياة الأردنياة 

ن المتوسااض عاادد ماان النتااائج أمرزهااا أ، وتو االت الدراسااة إلااى الماانهج المسااحي الو اافي التحليلااي

متقاادير مرتفااع، واصاالت المنا اات القياديااة التاليااة  82,3الحسااامي الكلااي لدرجااة  الموافقااة  ملااغ ت

على أعلى درجات الموافقاة مرتباة تتنازلياا ر ماديرة مدرساة، رئيساة تحرير احيفة، رئيساة محسساة 

قااع درجااة موافقااة تتنازليااا ر أالتاليااة  والمنا اات القياديااة ،خاادمات  بيااة، ومااديرة اذاعااة وتلف يااون

رئايس ، منا ت قيادية فاي الجايش ،دارة دائرة السير،إدارة الأمن العار،إدارة دائرة المخامرات العامةإ

 رئيس محكمة. ،قاضي قتاة ،مجلس قروي

 ،دراسااة معنااوانر "دور الماارأة فااي قيااادة التغيياار" 8101، القواساامة ،الباادارينوأجاارت ت

هام الخصاائص القيادياة التاي تتمتاع مهاا المارأة الأردنياة وأثار أة الى التعرف على هدفت هذه الدراس

وقاد اجريات الدراساة علاى منرماات المارأة ، هذه الخصاائص علاى قادرتها فاي قياادة عملياة التغييار

هم النتائج التي تو لت اليها الدراسة أن ، ومن أهج التحليلينستخدار المإوتم  ،العاملة في الأردن 

ضاااافية التاااي تتحملهاااا تقااا  علاااى مساااتوى متقااادر مااان الخصاااائص ،وماااالرغم مااان الأعباااا  ا المااارأة

دارة التغيياار إوأن دورهااا فااي  ،دارة التغيياار،اسااتراتيجيات متنوعااة  روتسااتخد ،والمهااارات القياديااة

معااد الدراسااة وتثمااين دور الماارأة الأردنيااة فااي قيااادة أماارز ممااا ياادل علااى موافقااة المبحااوثين علااى 

 ير التنريمي.التغي

معنااوانر "تطااور   AL kharouf, & Aljarabe’e, 2016تيبااع االجر ،الخاااروفوفااي دراسااة 

المشارية السياسية للمرأة الأردنية في المواقع المختلفة في الأردن" 

"The Evolution of Women's Political Participation in Various Public 

Offices in Jordan”. 
 ،التنفيذياااةلاااى التعااارف علاااى تطاااور واقاااع المااارأة الأردنياااة فاااي سااالطات الدولاااة إهااادفت الدراساااة 

ويااذلل التعاارف علااى اصااص الماارأة ودوافااع مشاااريتها فااي الترشاا  ، س الأعيااانمجل،التشااريعية

، سااتخدار الماانهج الو اافي والنااوعي إوتاام  ،والعوامااع المااحثرة فااي فوزهااا ،نتخامااات البرلمانيااةا،

المارأة الأردنياة اققات خطاوات يبيارة فاي الحيااة السياساية فيماا يتعلا   نأظهرت نتائج الدراساة أو
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ويااذلل تمثيااع الماارأة فااي الأعيااان، ممشاااريتها فااي الساالطة التشااريعية ومجلااس النااواب ومجلااس 

نتخامااات هاام العوامااع التااي ساااعدت النسااا  علااى الفااوز فااي ا،أن أوميناات الدراسااة  ،يماااالقتااا  

ومالرغم من نجا  المرأة في الحيااة السياساية  ،الكوتاتصة للنسا البرلمانية وجود المقاعد المخص

جااع الو ااول الااى ألااى مواجهااة التحااديات التااي تقاا  فااي  رياا  الماارأة ماان إلا ياا ال هنالاال ااجااة 

 منا ت  نع القرار عن  ري  المنافسة المباشرة.

 تعقيت على الدراسات السامقة ال

ة موضااو  الدراسااة ولكاان ماان محاااور مختلفااة تناولاات الدراسااات العرميااة والأجنبيااة السااامق

وليساات مجتمعااة، ومعااد ا، اا   عليهااا تبااين وجااود تشااامه مينهااا ومااين الدراسااة الحاليااة ماان ايااث 

التعرف على درجة الموافقة على تولي المرأة  منا ت قيادياة ودرجاة اادة الأهداف، فتناول معتها 

  ومعتاها مواقاع قيادياة تشاويحات،  االمعوقات الاجتماعية والثقافية التي تحاول دون توليها

 . اياث سالطوا 8101تناول الخصائص والمهارات القيادياة للمارأة الأردنياة تالبادارين، القواسامة، 

التو  عليها يقائادة متارورة تطاوير قياادات المحسساات مشاكع عاار ، يماا وتتفا  ماع تالخااروف، 

 .دنية في سلطات الدولةالتعرف على تطور المرأة الأر  في ضو  8105الجراميع، 

م نها الدراساة الأولاى اسات علام  هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات السامقة وتميم ت

البااثة التي تري  مالحديث على خصائص وإنجازات المرأة الأردنية القيادية المجالات السياسية من 

 وجهة نرر القياديات مطريقة أعم  متمونا  وأيثر شمولا .

 سةرمنهجية الدرا

ماان قصاادية تاام سااحت عينااة و، /النوعيالدراسااة الماانهج الو اافي البااثااة فااي هااذهتبعاات إ  

القيادياات فاي تكاون مجتماع الدراساة مان جمياع قيادياة و الدراسة اوالي  عينةملغت والقياديات 

يمااا المجاال المادني ويمااثلن قياديااتر توزياارات، أعياان، ناواب، ملااديات، سافرا ، قتاااه، وأاا اب  

 . 8119 تقنااادليجي والساااامرائي،لياااع معلوماااات مواساااطة اساااتمارة المقاااام ت الشخصاااية وتااام تح

  رنتائج الدراسة ومناقشتها

 ر مشارية المرأة في مجلس النواب

ر"أنا لوا  متقاعد من الجيش ومعد ما أنهيت اياتي العساكرية فلل الجمعانيتقول النائبة 

 وينت على الكوتا النسائية. 8115 خامات عاررشحتني عشيرتي الحميدية ل نتخامات فن لت الانت

نت الشاوار   مدأت متغيير منطقتي وعملت مصنع خيا ة ممسااعدة الاديوان الملكاي، واسام

والطرق ال راعية، يماا وفارت فارص عماع للعدياد مان الشاباب، ومادأت مالعماع علاى تنفياذ المديناة 

جمعياة خيرياة فاي ذيباان هادفها الصناعية مالمنطقاة، ثام قمات متنشايض الجمعياات الخيرياة، وعملات 

 مساعدة الأيتار والأرامع و  ب المدار  والأسر الفقيرة، وتوزيع المساعدات لهم.
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ثاام أ اابحت نائاات رئاايس مجلااس النااواب مااع أنااي يناات منافسااة لعااا   الطراونااة لرئاسااة 

  المجلس لكن لبس  لم أنج  مفرق خمسة أ وات وينت أول امرأة تتنافس لرئاسة المجلس.

قيااات العدياااد مااان الكلماااات فاااي هيةاااة الأمااام المتحااادة ومالبرلماااان الكاااوري واليامااااني وأل

والبرلمان العرمي، واتى في البرلمان العالمي للمرأة انتخبوني مثال لو ول المارأة للبرلماان، وينات 

أول إمرأة أردنية متنج  خارج الكوتاا فاي المجلاس الخاامس عشار، وينات رئيساة لجناة الصاحة أيثار 

وأول إماارأة تسااتلم رئاسااة لجنااة خارجيااة، وأنااا عتااو فااي العديااد ماان المحسسااات منهااا  ماان ماارتين

عتااو فااي ا،تحاااد البرلماااني العرمااي، عتااو ومقاارر اللجنااة الخارجيااة ممجلااس النااواب، عتااو لجنااة 

رئيسة لجنة الصحة والبيةة، يماا وشااريت  ،عتو لجنة التنمية والسكان في مجلس الأمة والحريات 

 مسين محتمرا  منها السياسي ومنها العسكري ومنها الطبي ف نا  بيبة أسنان".فيما ي يد عن خ

 مشارية المرأة في السلطة التنفيذيةر

ر"لقاااد تنوعااات خبراتاااي فاااي العماااع ماااين التعلااايم وا،عااا ر تقاااول الاااوزيرة أسااامى ختااار

ة وعلااى والمحاماااة والانخاارا  فااي العمااع العااار ماان خاا ل الاتحااادات الحقوقيااة والشاابامية والتطوعياا

 عيد ا،ع ر يان لي دور في أن أيون النا   ا،ع مي ماسم الدولة، وفاي مجاال المحامااة اققات 

اسم ممتاز وشغع ممتاز فيما يتعل  محقوق ا،نسان والقتايا العامة وجعلها على الأجندة الو نية 

لتاي شاكلها ج لاة هاذه اللجناة ا، مما أهلني أن أيون عتو في تاللجنة الو نية في الميثاق الدولي 

الملل اسين ويان فيها أرمع سيدات تليلى شرف، منى شاقير، وعياد المطلا ، أسامى ختار  ، ثام 

تمت دعوتي وتكليفي ممهمة لمنصت جديد ما ادا اشتغع فياه قبلاي هاو أن أياون الناا   الرسامي 

ديات أدا  وقد أ سنوات  في اكومة فيصع الأول والثانية في اكومة مدران  1 ماسم الحكومة لمدة

منفردا  مدافع ارية الصحفيين ا،ع ميين ، وينت أدعو الوزرا  الاذين لاديهم قتاايا مهماة وقاوانين 

جدياادة إلااى المااحتمر ،عاا ر الصااحافة مااه، ثاام أ اابحت وزياارة الثقافااة والنا قااة ماساام الحكومااة، ثاام 

عاااداد عملااات فاااي اللجناااة الو نياااة وجعلااات مااان قتاااية المااارأة علاااى سااالم أولوياتهاااا مااان خااا ل إ

الاسااتراتيجية الو نيااة الأولااى والثاااني يمااا عملاات مااع اللجنااة الو نيااة للهيةااة المسااتقلة ل نتخامااات 

وأيتااا  يناات جاا   ماان اماا ت عدياادة لوضااع قواعااد الخطااة الاسااتراتيجية الو نيااة، فقمنااا مإنشااا  

مال المهماة وثيقة المرأة الأردنية وأخرجنا نصوص تنطوي على التميي  و البنا متعديلها، ومن الأع

 .8112 العمع على مسودة للحماية من العن  الأسري الأول وتم اقرار القانون عار

  أسسات جمعياة تتاامن ماع مجموعاة مان الاا مي ت  وينات رئيساة إتحااد المارأة قبلهاا فااي

اشاتغلنا فاي البداياة علااى الا ا   الدساتوري، وقادممنا مجموعااة مقترااات للتعاديع مقدماة للنااواب 

ثاام تقلماادت منصاات أمااين عااار اللجنااة    منهااا قااد عاادلت والاابع  الآخاار لاام يعاادل.والأعيااان، معاا

وأيتا  عتو اللجنة الملكية لحقوق ا،نسان، ثم عتو يبير  ،8115 الو نية لشحون المرأة في عار
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أمنا  المري  الو ني لحقوق الانسان وعتو لجنة الحوار الو ني وعتو لمجلس أمنا  في مختلا  

 الدول.

فتمثلات مماا يلاير "درسات القاانون واشاتغلت علاى  الاوزيرة ريام أماو اساانت اما انجازا

قتااايا مااتخص الأردن ومراجعااة التشااريعات، ومعاادها نعاارض علااي دراسااة يمقااررة، وعملاات علااى 

ترجمة يع النصوص عن مجموعة التو يات والأدلة التدريبية يلي ماتفاقية سيداو إلى اللغة العرمياة 

لفاعوري تعمع موا مة مين سيداو والشاريعة الاسا مية وخرجناا متقريار و لبت من الديتوره نوال ا

ر لمااحتمر مكااين  وماادها مجموعااة  تفصاايلي  وخاا ل هاااي الفتاارة ياناات ساامو الأمياارة مساامة متحتاام

المتعلقاة   151تسيدات تراجع القوانين الأردنية وأنا  لبت قاانون العقوماات وانصادمت مان الماادة 

ع وفعا  راجعات القاوانين وقمات ماعاداد التقاارير وقادمناهم للجناة مجرائم الشرف ووجود عذر محا

ومعااد ذلاال أ اابحت منسااقة لتطااوير  الو نيااة لشااحون الماارأة انااا ومجموعااة ماان المحااامين يتطااو ،

 القتااا  مااوزارة العاادل وعملاات علااى إ اادار مشاارو  امايااة الأساارة، ويااان لا زال موضااو  المااادة

المتعلقااة مهااذه  0995 اتااى 0961 ار المحااايم ماانماخااذ تفكيااري فعملاات مراجعااة لكااع أاكاا 151

الماادة وخرجات مقناعاة أن هاذه الجريماة فيهاا تعماد وإ ارار مساب ، وتعطاي العاذر للمحلاع مادون 

اساب تماما وعذر مخف  مالمادة التي تليها للرجع ويان الموضو  أشابه مساناريو ومانفس الوقات 

ية في اماية الأسرة و لت مني التريي  على  لت مني فاضع الحمود ان أيون رئيسة اللجنة القانون

اقاوق الطفاع والأسارة، وفعا  خرجات متو اية اعتبرتهاا أيبار إنجااز وهاي يجات أن يوجاد محسسااة 

و نيااة تعنااى مالنسااا  المعنفااات وعملاات علااى نرااار أن تكااون وزارة التنميااة هااي المسااحولة عاان هااذه 

موضو  ويان عندي خاوف مان ردة فعلهام الفةة ، يما ُ لت مني أخذ موافقة مجلس ا،فتا  مهذا ال

لكان معاد ماا قاادمت إلايهم الأمثلاة علاى أهميااة هاذا الموضاو  أخبروناي أنااه مان التاروري أن تكااون 

البناات عنااد الدولااة أفتااع ماان تواجاادها مالشااوار  وتاام تحويااع الموضااو  إلااى ديااوان التشااريع وأنااا 

  تدار الوفااق الأساري ، وقمات شخصيا  قمت مالمشارية مه و ياغته، وفعا  والحماد للاه تام انشاا

معمع توعية م همية دور الوفاق، وأن تلل الادور لا تشاجع علاى الانحا ل ، وو الت لهام فكارة أنناا 

فااي الأردن عناادنا نرااار فيمااا مااين العشااائر هااو تالدخالااه  وأن مكااوث الماارأة يدخيلااه عنااد شاايخ 

ماديع عان الدخالاه ففيماا متاى  أيار تس ل عن ااجتها، ايث أدريت أن دور الوفااق لث ثة العشيرة

يانت المرأة دخيله على العشايرة واالياا دخيلاة علاى وزارة التنمياة وهاذا النراار غيار مساتورد عان 

 الغرب مع هو من اياتنا العشائرية.

ومعااد ذلاال أنشاا ت"مديرية اقااوق ا،نسااان" فااي امايااة الأساارة وأخباارتهم متاارورة اااع 

لقتا ، وتم الو ول إلاى أناه يمناع علاى أي شاخص موضو  جرائم الشرف ووضعنا التو يات مع ا

أن يحق  مجرائم الشرف إلا مدعي عار، وأخدنا قرار أن الجريماة ماا يانات نتيجاة لثاورة غتات ماع 
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يان متخطيض مساب ، وفعا  هاذه الحقاائ  و الت لمحكماة الجناياات الكبارى وا ابحت تصادرأاكار 

عطاني القوة لتعديع هاد القانون أن ديننا سنة وأاكار ما،عدار أيتا، والذي أ 06 -1 مالسجن من

 الأس مي لا وجود لقتايا الشرف مالقتع،مع عندنا نرار المحالفة مالم عنة والقتا  مفرمق مينهم.

ومعاادها ا اابحت الأمااين للمجلااس الااو ني لشااحون الأساارة وعملاات علااى إنشااا  سياسااات 

مناااي أن أياااون وزيااارة التنمياااة تنريمياااة ماااين جمياااع اللجاااان ونتيجاااة لنجاااااي مهاااذه المواقاااع  لااات 

ا،جتماعية محكومة عبدالله النسور، ويوني ما ن لت مهذا المنصت من البرشوت على العكاس أجيات 

وأنا عارفه مل  التنمية يامع واناا ماع مبادأ التشااريية فاي العماع، ولكان ياوزارة ماش دورنهاا عماع 

هي السلطة التنفيذية وتنازلات عان دراسات لأن هذا دور المجلس الو ني ولكن وزارة التنمية تبقى 

دور توزيع دور الااتتان لمحكمة الااداث واشتغلت على الفصع مين  ا ايات مادير التنمياة فاي 

المياادان ورئاايس مكتاات  ااندوق المعونااة خا ااة أن وزارة التنميااة متشااعبة جاادا وأنااا دوري التريياا  

ناات أول وزياار تعتمااد مباادأ علااى تفتاايش جمعيااات خا ااة مالأ فااال ويبااار الساان وذوي الاعاقااة، ي

الفصع ، وقمت مالوزارة معمع نرار خدماة الجمهاور فاي االاة وجاود شاكوى مان الماوا ن ، وينات 

أزور محسسة الحسين يع يور قبع ذهامي إلى البيت، لأني ينات أعتبارهم أولادي ومساحوليتي، وياع 

ايتشافت وجاود معااق  جمعة العصر ينت أزور دور الايوا  لأنهم أمانة مرقبتي ومرة في مري  خااص

عليااه اسااا ة، فقماات مالاتصااال مالطاات الشاارعي و لباات ماانهم فحااص يااع المنتفعااين واتتاا  وجااود 

اسا ة عليهم وتم اغ ق هذه الدار منا  على تقرير الطت الشرعي ، ومرة ثانية تم تصوير فردا  من 

ال مااع رئاايس ذوي الاعاقااة ماادون م مااس وانتشاارت علااى مواقااع التوا ااع الاجتماااعي فقماات مالاتصاا

النيامااة العامااة و لباات منااه أن يبعااث ماادعي عااار يحقاا  مالموضااو  وتاام تحديااد الموظاا  الااذي قااار 

مالتصرف وتم تحويله علاى المحكماة وياان الهادف ا،ساا ة للمريا  وا،ساا ة الاي شخصايا متشاويه 

  اااورة الاااوزارة ولكااان دائماااا أقاااول تالشاااجرة المثمااارة تُرماااى مالحجاااار  اتاااى فاااي توزياااع المسااااين

 والمعونات يان عندي مبدأ المساواة است الأولوية.

 انجازات المرأة الأردنية في الأا ابر

تقاااول الح مياااة فاااي الحااا ب الشااايوعي ليلاااى نفا ر"لقاااد شااااريت فاااي ماااحتمرات الحااا ب 

جا   متعلا  مالنساا ،  08 الذي وضع وثيقة فيها  ومحتمرات خا ة مالنسا ، مثع محتمر مكين عار

الجماعية من أجع ا  العمع ومحتمر المكسيل، يومنهاجن ونيرومي ومدأتُ  وتعد خ  ة النتالات

المطالبااات داخااع المااحتمرات مااالحقوق التااائعة للنسااا  مثااع تمريرهااا الجنسااية لأولادهااا، ووضااع 

الاا واج تحاات ساان ثمانيااة عشاار عامااا  ، ويناات قااد قاادممت ونخبااة ماان النسااا  القياديااات مثااع إملااي 

ماذيرة لحا  المارأة فاي الانتخااب، وقُادمت ماذيرة لارئيس الاوزرا   0965 مشارات وإملاي نفاا  عاار

  ايث اصلت على اقها في الترش  والانتخاب. ،0956ومقي الرف  قائما  اتى 
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ثاام شاااريت ممااحتمر موسااكو فيمااا يتعلاا  مالقتااية الفلسااطينية لنو ااع قتاايتهم للعااالم، 

ه أثار يبيار لأن ياع الادول العرميااة وشااريت مماحتمر القااهرة  العاالمي عان التنمياة والسااكان وياان لا

أخذت على عاتقها تقديم خدمات الصحة الانجامية للنسا ، مث  يان الأردن يمنع ابوب منع الحمع 

عن اقوق ا،نسان، ولأول  ثم شاريت ممحتمر فينا أما معد هذا المحتمر ف  ب  لديها الح  مذلل.

وأناا شخصايا  سااهمت فاي إنشاا  شابكة  مرة ارتفع فيها شاعارات المارأة مان ضامن اقاوق ا،نساان،

 محلية تشبكة مساواة  للنسا  من أجع الدفا  عنهم ".

 رانجازات المرأة الأردنية في السلل الدملوماسي

ر"مهنااة الساافيرة مطبيعتهااا مااش مااس سياسااة وخلاا  ع قااات الساافيرة دينااا قعااوارتقااول 

لجالياة وغيرهاا يعناي فاي ناو  مان سياسية، يعني لازر نتعامع مع أمور اقتصاادية وثقافياة ومشاايع ا

التفاار  مكثياار ماان المواضاايع، وشااعور الااو لمااا تشااوف مشاارو  قااديم وتحكااي هاااد المشاارو  تعبنااا 

عليااه واشااتغلنا فيااه،  بعااا  يااع شااي  منعملااه مالتعاااون مااع الااديوان الملكااي والساافارات والااوزارات 

لعماع جمااعي. ياع فتارة لهاا المختلفة ومالأخص وزارة الخارجية، فا ي سافارة متانج  فقاض إن ياان ا

رؤساا  للدولاة، وياع رئايس لاه وضاع  1 شي  مميم ، فقد ينت سفيرة في فرنسا في فتارة ياان فيهاا

 خاص وسياسة معينة، ثم أ بحت سفيرة الأردن لدى الباما في الفاتيكان، وقاد ينات أيتاا  فاي فتارة

  ماموات وقدمت أوراق اعتمادي ليوانا مولس الثاني. 1

ول سايدة عرميااة تولات رئاساة مجلاس الأماان ماالأمم المتحادة، وأول النسااا  وفخاورة أناي أ

 ،8118 اللواتي دخلن السالل الدملوماساي مناذ مرافقاة ولاي العهاد الساام  الأميار الحسان فاي عاار

من قبع ج لة  8116 وأ بحت سفيرة ل ردن في اليونسكو، ولكن تم تعييني مشكع رسمي في عار

 الملل عبد الله الثاني.

 جازات المرأة الأردنية في السلل القتائيران

والتي تعد أول قاض في السلل القتائي الأردنير"لقد  العين القاضية تغريد اكمتتقول 

إلااى الآن،  8101تعااددت الانجااازات والأعمااال التااي قماات مهااا، ف نااا عتااو فااي مجلااس الأعيااان منااذ

فااي المحكمااة الجنائيااة الدوليااة  ويناات أول قاضااية عرميااة مساالمة فااي القتااا  الجنااائي الاادولي منااذ 

لمحايمة مجرمي الحرب في رواندا، ثم أ ابحت رئيساة هيةاة فاي المحكماة الجنائياة الدولياة لقتاايا 

ويناات محاضاار فااي اللقااا  . وأول قاضااي فااي الساالل القتااائي الأردنااي ،جاارائم الحاارب فااي رواناادا 

، ومحاضار فاي West Point Military Academyومحاضار فاي  ،السانوي فاي جامعاة هاارفرد

Seton Hall University  على مشرو  يليات الحقوق في العالم فاي ج يارة زنجباار فاي المحايض

للسا ر مااين  HWPLالهنادي معناوانر "الأشاكال الحديثااة للعبودياة"، ومستشاارة قانونيااة لمنرماة 

مناا  الأديان ومجموعة منا  من أجع الس ر، يما ينت عتو في العديد من المجالس مثع مجلاس أ
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المحسسة الدولية للنسا  القاضيات في واشنطن، واللجناة المري ياة لعدالاة الجنادر، ومجلاس أمناا  

المري  الو ني لحقوق ا،نسان، وعتو التحال  الدولي الأردني للمحكمة الجنائية، ومجلس الأمنا  

نااا  ، ورئيسااة مشااارو  امايااة الأساار للحاااد ماان العASLLللمحسسااة الأمريكيااة للقاااانون الاادولي 

الأسااري والاسااا ة الجنسااية لب فااال، وعتااو مجلااس أمنااا  لمرياا  الملكااة رانيااا لدراسااات الطفولااة 

  ورئيسة اللجنة العليا لانتخامات تجمع لجان المرأة الو ني الأردني.

يما لدي العديد مان الأمحااث والدراساات يماا اصالت مناا  علاى ماا قدمتاه مان انجاازات 

اماارأة ترشااحن لجااائ ة نومااع  011لاادرو  منهااا، ويناات ماان مااينعلااى العديااد ماان الجااوائ  وعشاارات ا

للس ر، وال فت للنرر انني اصلت على ثااني أعلاى الأ اوات فاي الانتخاماات التاي جارت فاي الأمام 

المتحدة لعتوية المحكماة الدولياة لمحايماة مجرماي الحارب فاي روانادا واناا أؤياد ان الترشاي  لام 

 اوتا  ميناي  068 تخامياة هنااك ونجحات فيهاا لأاصاع علاىيكن تعياين لاناي اناا مان عملات املاة ان

 ومين الأول فقض  وتين وهو إيطالي الجنسية وهذا أمر ليس سه   مالنسبة لامرأة.  

يماا أنناي ألمفات ث ثاة يتاات متحكاي عان قصاة  ماو  ومحاضااراتي فاي جامعاة هاارفرد ومااا 

يبادأ  اغيرا  ويرتقاي لأعلاى  يجري خ ل المحكمة وهااي رساالة للشابابر "أن ا،نساان يساتطيع أن

سنة إلى أول قاضية في القتا   05 المنا ت العليا في العالم"، ف نا من معلمة مدرسة إلى محامية

الأردنااي وأول عرميااة مساالمة فااي القتااا  الجنااائي الاادولي ولاايس ممساااعدة أاااد مااع لأنااي اجتهاادت 

الكبير مرأيي هو مجرد وجاودي  امرأة، والانجاز 05 وترشحت ل نتخبات في الأمم المتحدة من مين

ي ول قاضية وهذا ما فت  الباب أمار النسا  معد أن يان هذا الباب مغلقاا   اوال السانوات الماضاية 

 مسبت الفكر الذيوري الذي يمنعها.

ويان عندي مرنامج لكاع  ا ب يلياات الحقاوق فاي العاالم، يناا منجتماع ياع شاهر مان فاي 

ت عنوان الأشكال الحديثة للعبودياة وا،تجاار مالبشار، ونتيجاة ج يرة زنجبار في المحيض الهندي تح

لااذلل عمااع رئاايس زنجبااار علااى الحااد ماان ذلاال معااد أن اسااتوعت أن العبوديااة هااي شااكع ماان أشااكال 

  العن  ايث يان رأيه مغايرا  لذلل في البداية.

مين  وعند ترشيحي للمحكمة الجنائية الدولية في لاهاي، ويانت الحروب في رواندا أهلية

التوتسي والهوتو استلمت قتية ضد القادة العسكريين والحكم يان قرارا  فريادا  مان نوعاه فحكمات 

عاماا  أيتاا   81 عار ومساعد مادير العلمياات ب 81 عار ومدير العمليات ب 11 على قائد الجيش

ت جريمة لارتكامهم جرائم الامادة الجماعية والقتع والاغتصاب.واتى أني اكمت على  بيت لم يرتك

عااار اتااى أساااهم فااي الحااد ماان الثقافااة  00 مااع مقااي  ااامت ولاام يعتاارف ولاام يقاادر مساااعدة لماادة

يرمني ج لة الملل مالتعيين في مجلس الأعيان وتم انتخامي  8101 وفي عار المسحولة عن العن .

ماين  في اللجنة القانونية تمطبخ العمع السياسي  وهنا جا  دوري يمشر  قوانين وترسيخ الشراية
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مجلس النواب والحكومة لتحقي  مصلحة الو ن والموا ن ف  بحت عتو فاي لجناة المارأة ومعا  

 الأذرية  ". –لجان الصداقة تالفرنسية 

 مشارية المرأة الأردنية في البلدياتر

عتااو مجلااس أمانااة عمانر"يناات ماان أوائااع الأشااخاص الااذين  هيااار يلماااتتقااول العااين 

لمرأة فوضعنا أول خطة واققنا أول مبادرة وهي تعيين النساا  فاي أسسوا اللجنة الو نية لشحون ا

ويانت فترة ااا ل جمياع مجاالس البلاديات ، 8115 وهاد يان قبع الانتخامات 8111 البلديات عار

لأنها تعاني من مشايع في الادارة، فتم تعيين مجموعاة مان الاوزرا  لتعياين اعتاا  مجاالس البلدياة 

سااتراتيجية التااي عملناهااا مااع اللجنااة الو نيااة ينمااوذج واخباارت ساامو فااي هااذه الفتاارة، وأخااذوا الا

الأميرة مسمة أنه يجات أن ياتم تعياين نساا  ي عتاا  فاي مجاالس البلدياة ولتحقيا  ذلال جه ناا فاي 

اسام، ومعاد هاذا  51 اسما  و لبنا من الترمية أن ترش  لنا مديرات مدار  فتم ترشي  51 اللجنة

  اسم. 85 لوزارا  وتمت الموافقة علىأرسلنا الأسما  إلى رئاسة ا

وقمنااا مإعااداد دراسااة عاان ادائهاام ويااانوا أفتااع ماان الرجااال، يمااا واقترااات علااى ساامو 

الأمياارة مساامة ان نقااور مإعااداد ورشااة تدريبيااة مكثقااة اتااى يكونااوا علااى ا اا   مااالقوانين، وعنااد 

سايدة،  00 ونجحات ديناار، 6111 الانتخامات دعمناهم مالاع نات وياع وااادة اصالت علاى مبلاغ

واصلت واادة على منصت رئيس ملدية من قتا  عجلون، وهذا يان انجاز يبيار خا اة انهاا أول 

 امرأة تحصع على هذا المنصت. ثم أ بحتُ أمين عار اللجنة الو نية لشحون المرأة.

وخاا ل فتاارة عملااي مالأمانااة أسساات مرياا  الحويمااة المحليااة للماارأة العرميااة، ولمااا دخلاات 

ينت اقرأ التقارير، ولماا أشاوف أساما  سايدات أرسالهم معثاات للخاارج لأن الاماين العاار لام  الأمانة

يكاان ياارى ضاارورة لارسااالهم مساابت فتاارات الحمااع ، فقماات معمااع لقااا  مينااه ومااين الساايدات ورأى 

سيدات في جلسة واادة منهن سيدة اسامها  5 الرلم الواقع عليهن، ويان مصدور وقد قار مترفيع

ات وقفت وقالت لهر انا وأنت ينا منفس القسم ومنفس المستوى شوف انت الياور أماين جواهر عبيد

عار وأنا ما ترفعت ولا و لت لماديرة، ثام تام تعييناي فاي مجلاس الاعياان ماتصاال هااتفي مان فااي  

 مقعاد معاد أن يانات 06 الطراونة، وعملنا أناا والعاين ناوال الفااعوري علاى زياادة نسابة الكوتاا إلاى

 .مقعدا  08

أن المارأة الأردنياة ياان لهاا نصايت فاي الشا ن السياساي، يماا  النتاائج الساامقةيتت  مان 

وأظهاارت غالبيااة القيااادات ساالويا  منرمااا  متوا اا  ، يعبماار عاان اتجاااه عق نااي نااامع ماان ادراك عمياا  

لحقها في الموا نة، ويعد تناو  الاختصا اات والمجاالات للمارأة فاي المجاال السياساي دلاي   علاى 

هاام عمياا  لااديهن لأمعاااد العمااع الااو ني ماان خاا ل مااا قاااموا مااه ماان أدوار فع الااة وانجااازات فااي ف

دينامياات الحياااة السياسااية ومخرجاتهااا، فكاان لاادينا العااين والح ميااة ناوال الفاااعوري ولاادينا اللااوا  
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لدياة والنائت فلل الجمعاني ويان من مينهم العين والوزيرة أسما  ختر، والعين الح مية وعتاو الب

هيار يلماات، والعاين القاضاية تغرياد اكمات والاوزيرة والأماين العاار ريام أماو اساان، وقاد أظهارت 

النتااائج أن هااذه الانجااازات التااي قاماات مهااا النسااا  الأردنيااات جااا ت ممااا يتناساات مااع رو  العصاار 

ي تحكام ممتغيراته المتسارعة مما جعع العديد منهن يقمن مإجرا  تغييارات جذرياة فاي المعاايير التا

 0965 الأعمال، يما قامت مه ليلى نفا  وغيرها عندما قدمت مذيرة لح  المرأة في الانتخااب عاار

فقالتر "قدمنا مذيرة لرئيس الوزرا  لحصول المرأة على الانتخاب والترش "، وما قامت ماه العاين 

ت علاى المارأة أن نوال الفاعوري من اقترا  يوتا للنسا  في البلديات فقالتر"أنا أعلم أن من الصع

تخترق المهن الذيورية، يماا فعلات فاي الانتامار لأول اا ب اسا مي وعنادما رأيات قاانون لادخول 

الماارأة إلااى البلااديات اقترااات يوتااا لمساااعدتها"، ومااا قاماات مااه مااع زميلتهااا هيااار السااايت ماان رفااع 

وما قامت مه النائبة  مقعد"، 06 إلى 08 الكوتا في البلدية تقول هيارر"لقد رفعنا مقاعد الكوتا من

منااال التاامور فتقولر"لقااد عاادلت فااي معاا  القااوانين يقااوانين الأخطااا  الطبيااة وقااانون الطيااران 

المدني"، وما قامت مه الح مية رااب القدومي نائات الأماين العاار لحا ب الجبهاة المواادة الأردنياة، 

ماا قامات ماه الاوزيرة مسامة والتي تغ ل لبنات جنسها مذيا  وتدافع عنهم وعن اقوقهم، اضافة الى 

اسحاقات فقالتر "ايان الي مصمة في تنريم الساج ت المرتبطاة ممنحاة اساتيراد السالعة الأمريكياة 

ماين الجهااات الو نياة الشااريكة والويالاة الأمريكيااة والتنمياة الدوليااة وناتج عنااه وجاود وفاارات ممبااالغ 

دوق المعوناة الو نياة عملات علاى مالية معاد المراجعاة والمقارناة ماين الساج ت وخا ل عملاي مصان

التحاااول إلكتروناااي وا،ساااتناد لقواعاااد مياناااات فاااي مااان  الخااادمات وتحدياااد مااان هااام المساااتفيدين 

 للمعونات التي يقدمها الصندوق".

ومهذا تُرهر النتائج أن المرأة الأردنية اققات نقلاة نوعياة، مان خا ل ا،نجاازات المتعاددة 

ل علااى عمياا  مساااهمتها فااي الشاا ن العااار وفاا  أساااليت فااي مختلاا  المجااالات السياسااية الااذي يااد

  معا رة تعمع من خ ل إعتمادها على تقديم الأفكار والمقتراات ومنا  رؤية نافذة لها.

وهااذا يتوافاا  مااع نرريااة القيااادة التحويليااة التااي ساااعدت علااى إيجاااد رؤيااة جدياادة مالنساابة 

لاى تحقيا  الأهاداف وزياادة نسابة مشاارية للقياديات وا،عتراف م ن هنااك ااجاة للتغييار للو اول إ

  النسا  في المواقاع المختلفاة، يماا تتفا  النتاائج الساامقة ماع دراساة تالبادارين، القواسامة، 

على قدرتها في قيادة عملية التغييار  واثر ذللالمهارات القيادية التي تتمتع مها المرأة عن مالحديث 

يجيات التاي تساتخدمها المارأة الأردنياة فاي قياادة التغييار ستراتلاوالتعرف على الطرق وا ،التنريمي

في المنرمات التي تتولى قيادتها مشكع عار ومنرماات المجتماع المادني المتمثلاة ممنرماات المارأة 

، والحاديث عان الخطاوات مادى يفا تهاا للقياار مهاذا الادور علاىو ،العاملة فاي الأردن مشاكع خااص
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 ,Al kharoufيااة فااي الحياااة السياسااية يمااا فااي دراسااة تالكبياارة التااي اققتهااا الماارأة الأردن

Aljarabee, 2016.  

رأثر مشارية المرأة الأردنية في المواقع القيادية  

العاااين هياااار أظهاارت النتاااائج وجاااود أثااار لمشاااارية المااارأة الأردنياااة علاااى نفساااها، تقاااول و

لاو ماا انعكاس  مان الجياد خا ل هاه التجرماه ما ن تشاعري موجاودك داخاع المجتماع اتاى ر"السايت

 هذا الاثر عليكي مشع شخصي من المحيد مانعكاسه علاى غيارك وخا اه اناي عملات علاى تعياين 

مديرات في امانة عمان وعندي رضا نفسي اني دعمت المرلومين وذوي الااتياجات الخا اه لاناي 

 ينت اعمع الهم تسهي ت خا ه مهم عن  ري  البلاديات وياان لهااد اثار نفساي مااني اياون شاخص

وفع   عملات مجاد علاى  ،يع مرالة ويع موق  قيادي يمهد لغيرهنموذج ل شخاص المحتاجيين و

جميع المستويات الرسمي والسياسي والع قات الاجتماعية، ومن الآثاار علاى نفساي أيتاا  شاعوري 

ودور فااي المجتمااع اتااى لااو لاام ياانعكس علااي مشااكع مباشاار خا ااة أنااي عيناات ثمااان  ماا ن لااي مكانااة

أمانة عمان وعندي رضا عن نفسي م ني دعمت المرلومين والمعاقين، فكنت أعمع لهم  مديرات في

تسهي ت من خ ل البلدية مثع مقاعد خا ة لهم مالحاف ت وممرات خا ة للعباور اتاى أن الأميار 

 رعد أرسع لي يتاب شكر والحمد لله".

العاين  اروفي هذا تقوليما أظهرت النتائج وجود أثر المشارية المرأة الأردنية على أسرته

ومجهاودي ومنجااجي وانجاازاتي وفاي فتارة مان الفتارات لماا ينات ر"أمنائي يفتخارون ماي يفى الهلسه

مجهاز الامن العار يانوا يفتخروا انو والدتنا اارت مقادر ثام عقياد واخيارا لماا ا ابحت اول عمياد 

اثر على الترتيت والنرار مالاردن ومعدها لما توق  مع ا بحت عين في مجع الاعيان وهذا يان له 

داخااع الاساارة وا ااب  فااي جااو ماان التعاااون والمساااعدة الاساارية ماان امنااائي خا ااه انااي يناات ارجااع 

للبيت في ساعات متاخره فكانات عاائلتي متكاثفاة اتاى يقادموا لاي الراااة وزوجاي خا اه قادر دعام 

 ".دتهميبير لحتى و لت هذه المواقع وفخوره ماني تريت الهم اسم يفتخرون مه لوال

"  الساحال يلاي منطار  علاي دائماا فاي المقاام ت  وتتي ر العين فلل الجمعانيتشاريها 

ياان جااوامي اناو اولادي نفااس  -اولادك ييا  وا ابحوا متعلمااين ونااجحين وانتااي دائماا مشااغوله؟؟

 شجرة ال يتون متعتتني فيها اول اياتل ومعدين متترييها لرب العاالمين يحميهاا، واناا هيال مالبداياة

ينت مكرسه اياتي لاولادي واالياا تاريتهم والان  ا  المارأة متكسات ومتانج  ولكان ايتاا متخسار 

لانو في مع  الاوقات ما يان عنادي وقات اسامعهم لكان ينات دائماا ااااول اعوضاهم ماس ياان فاي 

 ".خوف مستمر مالنسبة الي م ني ايون مقصره لكن زوجي يان داعم ومشجع خ ل مسيرتي 

ات الساااامقة قتاااية العاات  المااا دوج ماااين عمااع المااارأة ومساااحولياتها ويرهاار مااان الخطاماا

 هالأسرية التي قد تثقع ياهلها، فالمرأة المعا ارة تجماع ماين مساحولية العماع خاارج المنا ل وداخلا
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إلا أن غالبيااة القيااادات أشاارن إلااى وجااود هااا ة فااي أساارهن، فبعااد أن ياناات الع قااات الاجتماعياااة 

قرة وثامتة يع عنصر فيها تالرجع والمرأة  يعارف مكانتاه ويقاور مرسومة داخع قيم وتصورات مست

مدوره تالرجع في المجال العار والمرأة في المجال الخاص  ن ا  هذا التغيير الاذي سام  للمارأة 

متصااور أمعاااد أوسااع ومااالتمكن ماان اختيااارات جدياادة، فتقاساام ال وجااات الأعمااال المن ليااة ورعايااة 

يوظيفااة اجتماعيااة مشااترية ممااا دفااع ياا  الطاارفين للتقاادر فااي مجااال الأولاد لترهاار الأمومااة هنااا 

 أعمالهم.

سوساااان تقااااول العااااين ، وميناااات النتااااائج أثاااار مشااااارية الماااارأة الأردنيااااة علااااى مجتمعهااااا

ر"أهم شي  أنل تساهمي في سن قوانين وقررات ت ملي أن تحق  اياة أفتاع للماوا نين، المجالي

شااة مثااع الأ فااال والمساانين والشااباب ذوي الاعاقااة. ويااان لااي دور مهاام خا ااة مااع الفةااات المهم

يفى ميال الهلساةر "غيارت مان نرارة المجتماع لوجاود المارأة فاي الأجها ة العساكرية النائبه وتتي  

فقديما  يانت غير مرغوب مها في الستينات والسبعينات موقت يلية الأميرة منى للتمري ، فماا ياان 

أو أي أماااين فيهااا اخاات   وفيهااا مناومااات  اابااية  هناااك رغبااة فااي عمااع البناات فااي هاااي المواقااع

ومسائية، فوجودي ووجود زمي تي ونجااناا جعلناا قادوة لبااقي النساا  وللمجتماع ياماع لأنناا فاي 

نفاس الوقاات ملتاا مين أيتااا  مالعااادات والتقاليااد والأنرمااة والأعااراف، ولاادينا قااوة الشخصااية تاماارأة 

فكنات امارأة عساكرية وسياساية  ناا وأولادناا يفخاروا فينااواساتطعنا اناوا نخلاي أزواج أردنية نشامية

 ".معا

لقااد ماادا واضااحا  ممااا سااب  أن لشخصااية القياديااات القويااة أثاار فااي تغيياار معاا  الصااور 

النمطيااة المتعلقااة مقيااادة الماارأة، فاا ظهرت النتااائج أن القياديااات تااتمعن مالااذيا  الاجتماااعي الااذي 

وهذا ما أعطاهم سر النجاا  وجعاع  ،أفتع ما لديهن مكمنهم من استيعاب ااجات الآخرين وإخراج

 منهن قدوات لغيرهن من النسا  والرجال أيتا .

ن إلى توضي  التواف  مين الأثر الاذي تريتاه القيادياات علاى أنفساهن وعاائ تهن لآنردف ا

ايااث يكااون  ،ومجتمعاااتهن مااع النرريااة التحويليااة ايااث يكااون فيهااا تحقياا  التغيياار ساامة أساسااية

ر في  ريقة التفكير والسلوك اوالقيم مما جعع القائد التحويلي يعيد تشاكيع تلال الثقافاة مان التغيي

خ ل الت امه مرؤيته وتحفي ه للآخرين ايث ينتقع مالآخرين من الحالة الراهناة إلاى الحالاة المرغوماة 

 سوا   مشكع مباشر أو متجسيد دور القدوة.

 رالتو يات

جااازات الماارأة القياديااة السياسااية والعسااكرية ماان ناايااة إنجاارا  أمحاااث ودراسااات للبحااث فااي إ 05

. والأمحاث التي تناولت هذا الموضو  سيكولوجية لندرة الدراسات

.تسليض التو  على تجارب القياديات النسائية الناجحة في المواقع القيادية 85
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ساها وتشاجيعها همية و ولها إلى المراي  القيادية في محاولة لتع ي  ثقتهاا منف توعية المرأة م 15

لتبني أنما  جديدة من السلوك القيادي.

والتي لها اهتمار  ،تبني خطة و نية للمحسسات الحكومية ممشارية محسسات المجتمع المدني 55

مشحون المرأة وتقور على مرامج مدروسة لتذليع الصعومات التي تواجه عدر و ولها للمواقع 

القيادية .

والتاي تشاكع قيادا علاى ارياة المارأة فاي المجتماع عموماا، المتعلقة مالمرأة،  ر د التشريعات 65

 وفي العمع خصو ا، واعادة النرر فيها ومما لا يتعارض مع أاكار الشريعة الأس مية .

 المراجع والمصادر

المجموعة العرمية للنشر   ر  "قادة المسقبع"،  أمو النصر، مدات ت .

والتوزيع. 

شارية والتمكين السياسي في الأردن"، رسالة  ر "المأمو  برة،عارف محمود ت .

 ديتوراه غير منشورة، جامعة العلور ا،س مية، الأردن. 

دور المرأة في قيادة التغييرر دراسة تطبيقية على ر"القواسمة  ،البدارين .

.العدد  ،المجلد ، اساترالبلقا  للبحوث والد"،منرمات المرأة العاملة في الأردن

فوز المرأة الاردنية في الأنتخامات النيامية لعار ر"(2013)الحسين ،والخاروف .

. العدد  ،رقم المجلد  ،المجلة الأردنية للعلور الاجتماعية"،

المجلة " ،   ر " النرار الانتخامي في الاردن لعار الخوالده،  ال  ت .

. ، العدد الج ائرية ل من الانساني

"الع قة مين أنما  السلوك القيادي وأنما  الأتصال لدى   رشحادة، رائ  ت .

"، الأداريين الأيادميين من وجهة نرر اعتا  هيةة التدريس في الجامعات الفلسطينية

رسالة ماجستير، يلية الأدارة الترموية، جامعة النجا  الو نية

والتوزيع،   ر "اساسيات في القيادة وا،دارة"، دار أمجد للنشرالأشهت، نوال ت .

عمان، الأردن.  

نهتة  "القيادة تطبيقات العلور العسكرية في مجال القيادة"، ر شفي ، محمد ت .

مصر للنشروالتوزيع، القاهرة

  "واقع المرأة في الاا اب الاردنية"،مري  القد  للدراسات مريات، نرار ت .

.السياسية،  

اسي في الأردن، رؤية للتنمية السياسية"،  ر "ا،    السيمطاينة، رافع شفي  ت .

، عمان . ١محسسة أمواج،  
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"، مري  القد  "واقع المرأة في الاا اب السياسية الاردنية ر مريات، نرار ت .

.٧٩. للدراسات السياسية،  

 ر "دور القيادة في ادارة الأزمات في المنرمة"، مذيرة مغدادي، فيصع ت .

لة،يلية الحقوق والعلور السياسية، قسم العلور السياسة ماجستير، جامعة المسي

والع قات الدولية.

 ر "الأنما  القيادية وع قتها مالسلوك الأمداعي لدى المعلمين في البنا، محمد ت .

غ ة. -جهاز الأمن الداخلي في قطا  غ ة"، ا رواة ديتوراة، جامعة الأقصى

دارة الأزمات"، مذيرة ماجستير،جامعة  ر "دور القيادة في اتلعيش، خالد ت .

الج ائر،يلية العلور السياسية والأع ر، قسم العلور السياسية والع قات الدولية.

مصر. ،مطامع الدار "،ستراتيجيةلاالقيادة ار " سيد ت ،جاد الرب .

 ر "أثر القيادة الأدارية على أدا  العاملين"، مذيرة جيل ، الصال  ت .

يلية العلور الأقتصادية وعلور التسيير، قسم العلور  -معة الج ائرماجستير،جا

الأقتصادية.

السمات والمهارات التي تتمي  مها الم ة القيادية الأردنية ر"ايمان  ،الحسين .

.عدد  ،مجلد  ،مجلة جامعة دمش "،والمعوقات التي تواجهها

في المجالس البلدية في الأردن"،  ر "دراسة مشارية المرأة الحسين، ايمان، ت .

اللجنة الو نية لشحون المرأة.

 –لبنان  ،   "،القيادة الأدارية في منا  الدولة والمجتمع"ر 8101تسمير  ،امدي .

.مكتبة زين الحقوقية والأدارية ،ميروت

، عمان، الاردن  ر القيادة الادارية، دار الراية للنشر والتوزيع،  خيري، أسامة ت .

.

الادارة ر" مراهيم محمد علي ت،إموسى والج راوي ،درة عبد الباري والمدهون .

 ، المري  العرمي للخدمات الط مية "،المفاهيم والعمليات منهج علمي تحليلي ،الحديثة

 .عمان ، 

خصائص القيادة النسوية وأثرها في تطوير رأ  المال ر " مريم ت ،الدليمي .

جامعة الشرق الأوسض . "،لمعدل لقوة الخبرةالنفسير اختبار الدور ا

 ر "ا،دارة الأستراجيةر مفاهيم وعمليات واالات الدوري، زيريا مطلل ت .

الأردن. –دراسية"، اليازوردي العلمية للنشر والتوزيع, عمان 
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"، دائارة المطبوعاات والنشار، اقائ  وارقاار –المرأة الأردنية  ر "رضوان، امع ت .

عمان .

دار المسيرة للنشر "، القيادة الادارية الفعالةر "  م ل خل  ت ، كارنةالس .

والتوزيع عمان.

  ر " ناعة القائد"، دار العبيكان، الرياض.السويدان،  ارق ت .

 ، دستورية يوتا الأقليات في قانون الأنتخاب الأردني رقم الشبطات، محمد، ت .

استكمالا للحصول على درجة الماجستير في  ، رسالة ماجستير مقدمة  سنة ت

يلية الحقوق، جامعة الشرق الاوسض.

المعوقات الاجتماعية والثقافية التي تحول دون تولي ر" فا   ،الشويحات .

المجلة "،المرأة المتعلمة منا ت قيادية من وجهة نرر  لبة الجامعة الألمانية الأردنية

 .العدد  ،المجلد رقم  ،امعة الأردنيةالج ،جتماعيةلاالأردنية للعلور ا

القيااادة الأمتكاريااة والأدا  المتمياا ، اقيبااة تدريبيااة لتنميااة  ر "عبااا ، سااهيلة ت .

الأردن . -عمان -، دار وائع   الأمدا  ا،داري"

 ر "السلوك التنريمير دراسة السلوك الانساني الفردي القريوتي، محمد قاسم ت .

، عمان.رمات المختلفة"، دار الشروق للنشر والتوزيع،  والجماعي في المن

 ، ع قة القيادة التحويلية متمكين العاملين في الجامعات الرقت، أامد ت .

الفلسطينية مقطا  غ ة، رسالة ماجستير، جامعة الأزهر، غ ة، قلسطين.

ي"، دار  ر "البحث العلمي الكمي والنوعقنديلجي، عامر، والسامرائي، إيمان ت .

اليازوري، عممان .

 ر "السلوك القيادي للمرأة الفلسطينية في المواقع الأدارية يريم، همسة ت .

الحكومية"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأقصى واياديمية الأدارة والسياسة 

غ ة. -للدراسات العليا، فلسطين

، عمان.للنشروالتوزيع،    ر "القيادة ا،دارية"، دارالثقافةينعان، نواف ت .

القيادة الأستراتيجية ودورها في تطوير الثقافة التنريمية  ر "المرمع،  ال  ت .

مكتبة الملل فهد الو نية،  ، جامعة ناي  العرمية للعلور الأمنية،  مالأجه ة الأمنية"

الرياض -السعودية

ب السياسية الأردنية"،  ر "المرأة في الأا امري  القد  للدراسات السياسية ت .

.-مجلة السوسنة، عمان، الأردن، ص 
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 ،الكتاب الخامس "،المرأة والحياة السياسيةر " المري  المصري لحقوق المراة ت .

القاهرة. ،المصري  المري

 ر "المرأة والاا اب والتنمية السياسية، ورقة قدمت الى محاضر  نفا ، املي ت .

اذار . -الأردن،  -ة السياسية"، عمانمحتمر المرأة والتنمي

 ر " القيادة الأدارية في القرن الوااد والعشرين، دار الصفا  ت نجم، نجم .

، عمان، الأردن .للنشر والتوزيع،  

 ر "نررية التنمية السياسية، ترجمة امدي عبد الرامن هيجوت، ريتشارد ت .

.عمان ص ، ١وثخرون"، المري  العلمي للدراسات،  

ورقة سياسات اول رفع نسبة ت المرأة في المواقع القيادية الح مية والقوائم الأنتخاميه  .

التي تشكلها الأا اب، شبكة البرلمانيات العرميات للمساواة،ويالة مترا الأردنية، 

  .ت

 

 ثانيار المصادر الأجنبية

1. Al Kharouf, Amal & Jribie,  Mohummad (2016) :The Evolution 

of Women's Political Participation in Various Public Offices in 

Jordan, Journal of Social Science, New York, United State, ISSN 

Print: 1549-3652, ISSN Online: 1558-6987.  

2. Cook, A ., &GLASS , C .  (2014): Women and Top Leadership 

Positions: Towards an Institutional Analysis Gender, Work 

&Organiztion, 21 (1), 91 – 103 . doi : 10 .1111/gwao.1  

3. Desvaux, G. Devillard-Hoellinger, S. &Baumgarten, P. 

(2007):Women matter: Gender diversity, a corporate performance 

driver. Mckinsey. 

4. Jay An tony, (1997):Management and Machiavelli (New York), 

(1996), Rinehart and win ston. 

5. Tichy, N. M. and Devanna, M. A (1990): The transformational 

leadership, John Wiley, New York,. 

6. Williams, A (1998): All You can Do is All You Can Do But All 

You Can Do is Enough, Nashville, Oliver Nelson Books, p.23 . 

7. Marturano, A and Gosling, J (2008): Leadership, The Key 

acONCEPT, Routledge, London . 

http://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=85622&lang=ar&name=news
http://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=85622&lang=ar&name=news

