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فٙ تحمٛك  يذٖ إطٓبو انتؼهٛى انؼبنٙ انفهظطُٛٙ

 يؤشزاد الالتظبد انًؼزفٙ

 
 رائذ رضٕاٌد. 

 

 فزٚبل اطكبفٙد. 
 

 

 انًهخض
ثبُشؿْ ٖٓ اُؾبُخ الاعزض٘بئ٤خ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب الاهزقبد اُلِغط٢٘٤ ًـ٤شٙ ٖٓ اُوطبػبد الأخشٟ، ثلؼَ الاؽزلاٍ    

ٝع٤بعبرٚ، الا أٗٚ ٣ٔزِي اُؼذ٣ذ ٖٓ ػ٘بفش اُوٞح اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ رلؼ٤ِٜب الاٗزوبٍ ُٔشؽِخ ٗٔٞ ٣ؾون ص٣بدح 

بفش ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ػ٘بفش اُنؼق اُز٢ رٞاعٜٚ، ٓطشدح ك٢ اُذخَ اُؼبّ، ثلؼَ ع٤بعبد ٛبدكخ رٞظق ٛزٙ اُؼ٘

ٝهذ ثبد ٓؼشٝكبً اعز٘بداً ُِذسٝط ٝاُؼجش ٖٓ ثؼل اُزغبسة اُ٘بعؾخ ، إ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ إ ُْ رٌٖ رؾبس٤ًخ 

ٝٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ رشاػ٢ اُؼلاهخ الإسرجبه٤خ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد كبٜٗب ُٖ رئد١ ا٠ُ ٗزبئظ ٝٓخشعبد رؾون 

 ٞثخ.    الأٛذاف أُشؿ

كبلاهزقبد اُلِغط٢٘٤ ٣ٔزِي سأط ٓب٢ُ ثؾش١ ٝاُوٞح اُؼبِٓخ ثبلإمبكخ ُشؿجخ كِغط٤٘٤خ ًج٤شح ك٢ اٗؾبء ٝرط٣ٞش    

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ٝرؾون ٗغبؽبد ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُزـِت ػ٠ِ 

ًبٕ ٓٔب عجن ٓؾشٝػبً، كبٗٚ ثبُزؤ٤ًذ ُٖ ٣زؾون ػٖ رٞظ٤ق اُ٘غت اُؼب٤ُخ ٖٓ اُجطبُخ ك٢ فلٞف اُخش٣غ٤ٖ، ٝارا 

أُؼشكخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبلاٗزوبٍ ثٚ ٖٓ اهزقبد رو٤ِذ١ لاهزقبد ٓؼشك٢، الأٓش اُز١ ٣زطِت ؽشاًخ ؽو٤و٤خ 

ط ث٤ٖ هطبػ٢ الاهزقبد اُٞه٢٘ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ كِغط٤ٖ، ثبػزجبس إٔ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ٢ٛ اُز٢ رز٠ُٞ رؤ٤َٛ سأ

 أُبٍ اُجؾش١ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ أُ٘ؾٞدح.

إ اُزوذّ اُؾبفَ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب لا ٣ئصش ك٢ دسعخ اُ٘ٔٞ كؾغت، ثَ ك٢ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح الإٗغبٕ كبُزٌُ٘ٞٞع٤ب      

ع٤بً ُذخٍٞ أؽذصذ صٞسح ك٢ ؽ٤بح   الإٗغبٕ ٝأصشد ك٢ رؼ٤ِٔٚ ٝرشث٤زٚ ٝرؼزجش ٓٞاًجخ اُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٓزطِجبً أعب

اهزقبد أُؼشكخ اُغذ٣ذ، كلا ٣ٌٖٔ إٔ    ٗزـبم٠ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزؤهِْ ٓغ ث٤ئخ ٓؼشك٤خ 

( ثؤٕ 2019ٓزـ٤شح. كبلاعزضٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ رظٜش ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ. كٌٔب أؽبس ػجذ اُٜبد١ )

خ عِؼخ ٝخذٓخ ٢ٛٝ أُؾشى اُشئ٤غ٢ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١، ٣ٝؼزٔذ اهزقبد أُؼشكخ ٛٞ ػقت أُغزٔغ، ٝك٤ٚ أُؼشك

ػ٠ِ رٞاكش رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ٝاعزخذاّ الاثزٌبس ؽ٤ش سأط أُبٍ اُجؾش١ ٛٞ أًضش الأفٍٞ ه٤ٔخ 

 .ك٤ٚ، ٖٝٓ أعَ ٛزا رغؼ٠ الأْٓ ٝأُغزٔؼبد اُز٢ رغزٜذف اُزطٞس ٝاُزوذّ ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ اهزقبد أُؼشكخ
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ABSTRACT 
   Despite the exceptional situation in which the Palestinian economy lives, like other 

sectors, as a result of the occupation and its policies, it possesses many elements of 

strength that, through its activation, can move to a stage of growth that achieves a 

steady increase in public income, as a result of targeted policies that employ these 

elements to overcome the elements of weakness. It has become known, based on 

lessons and lessons from some successful experiences, that if public policies are not 

participatory and according to a scientific methodology that takes into account the 

interrelationship between the various sectors, it will not lead to results and outputs 

that achieve the desired goals. 

   The Palestinian economy possesses human capital and the labor force, in addition to 

a great Palestinian desire to establish and develop many companies that can contribute 

to economic growth and achieve successes through which high rates of 

unemployment among graduates can be overcome. It is achieved through the 

employment of knowledge and information technology by moving it from a 

traditional economy to a knowledge economy, which requires a real partnership 

between the sectors of the national economy and education in Palestine, given that it 

is the Palestinian universities that undertake the rehabilitation of human capital that 

can contribute to the desired transition process. 

     Advances in technology not only affect the degree of growth, but also the quality 

of human life. A changing cognitive environment. The investment in education and 

human resources appears in the long run. As Abdul Hadi (2019) indicated that the 

knowledge economy is the backbone of society, in which knowledge is a commodity 

and service and is the main engine of economic growth, and depends on the 

availability of information and communication technologies and the use of innovation 

where human capital is the most valuable asset in it, and for this purpose, nations and 

societies that target Evolution and progress to rely on the knowledge economy. 
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 اْذاف انجحج

 .اُزؼشف ا٠ُ ٓذٟ اعٜبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢.1

 اُزؼشف ا٠ُ ٝاهغ اعٜبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢.

 ٓذٟ آٌب٤ٗخ رلؼ٤َ دٝس اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢.اُزؼشف ا٠ُ 

 اُزؼشف ا٠ُ  عذٟٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢.

اُزؼشف ا٠ُ دٝس رٞظ٤ق اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد 

 أُؼشك٢.

 يُٓزٛخ انجحج

ذّ ٓؼذ١ اُذساعخ  أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ٣ٝوقذ ثٚ دساعخ ظٞاٛش هبئٔخ اعزخ

ٓٞعٞدح ٓزبؽخ اُذساعخ ٝاُو٤بط دٕٝ رذخَ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغش٣برٜب ٣ٝغزط٤غ اُجبؽضبٕ إٔ ٣زلبػلا ٓؼٜب ك٤قلبٜٗب 

 ٣ٝؾِلاٜٗب.

 

 أطئهخ انذراطخ

 ؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢؟اُغئاٍ اُشئ٤ظ: ٓب ٓذٟ اعٜبّ اُزؼ٤ِْ اُ

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ اُغئاٍ اُشئ٤ظ ػذح أعئِخ كشػ٤خ ٢ٛٝ:

 ٓب ٝاهغ اعٜبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢؟ -1

 ٓب آٌب٤ٗخ رلؼ٤َ دٝس اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢؟ -2

بد ٝالارقبلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ رؾو٤ن ٓئؽشاد الاهزقبد ٓب عذٟٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ -3

 أُؼشك٢؟

 ٓب دٝس اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ك٢ ث٘بء الاهزقبد أُؼشك٢. -4

  أداح انذراطخ
 اػزٔذ ٓؼذ١ اُذساعخ ػ٠ِ  الا٤ُبد اُزب٤ُخ :

 الاهلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالاعزلبدح ٖٓ ٗزبئغٜب .  -1

 دساعخ اُخطو اُؾ٤ٌٓٞخ اُوطبػ٤خ ٝػجش اُوطبػ٤خ . -2

 اعشاء ػذد ٖٓ أُوبثلاد ٓغ ٓغٔٞػخ ثئس٣خ ٖٓ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ ٝسعبٍ الاهزقبد .-3

 

 

 ٔانذراطبد انظبثمخ  الأدة انتزثٕ٘

 انذراطبد انؼزثٛخ 

( " الاعزضٔبس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ًٔذخَ اعزشار٤غ٢ 2020دساعخ ٛ٘ذح، ًش٣ٔخ ) انذراطخ الأٔنٗ: 

دساعخ ؽبُخ ثؼل اُغبٓؼبد اُغضائش٣خ" ثؾ٤ش رٜذف ٛزٙ -ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ اهزقبد أُؼشكخ

بُٔؾ٤و الاهزقبد١، ُٝزؾو٤ن اُذساعخ ا٠ُ اثشاص أُٜ٘ظ اُوبئْ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝسثو اُغبٓؼخ ث

أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ هبٓذ اُجبؽضخ ثزق٤ْٔ اعزٔبسح اعزج٤بٕ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ اخزلاف 

( أعزبر ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِجؾش، ؽ٤ش رٞفِذ ٗزبئظ رؾ٤َِ 465دسعبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

آظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثبُغبٓؼخ اُغضائش٣خ أٜٛٔب ٓب اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ ثش

٣زؼِن ثبخزجبس اُلشم٤بد ٝاُز٢ رئًذ ػ٠ِ ٝعٞد دٝس ُلاعزضٔبس اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ك٢ رؾغ٤ٖ 

خ راد اُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خلاٍ ًَ ٖٓ: عٞدح اُجشآظ ٝأُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُو٤بدح الإداس٣

اُز٢ رؼٌظ عٞدح الأداء اُغبٓؼ٢، عٞدح أٌُزجخ ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُغٔؼخ ٝالإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ 

 لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

( " دٝس ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًلبػَ اعزشار٤غ٢ ك٢ اسعبء 2019دساعخ ٗٞس اُذ٣ٖ، عؾ٤خ )انذراطخ انخبَٛخ: 

كخ" ٛذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اُوبء اُنٞء ػ٠ِ رُي اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًلبػَ اهزقبد أُؼش

اعزشار٤غ٢ ٖٓ أعَ اسعبء اهزقبد أُؼشكخ ك٢ ظَ ٗظبّ " ٍ ّ د" ٓؾب٤ُٖٝ ثزُي اٌُؾق ػٖ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد 

ٔذاخلاد اُشاٛ٘خ ر٘ٞػبً ك٢ اُز٢ رج٘زٜب ُجِٞؽ ٛذكٜب ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رُي ؽ٤ش ارنؼ ٖٓ خلاٍ اُ
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هج٤ؼخ الاعزشار٤غ٤بد أُزج٘بح ٖٓ هجَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُلٌش١ اُز١ ٣ؼذ أُؾٞس 

الأعبع٢ ك٢ رؼض٣ض اهزقبد أُؼشكخ ٓضَ الاعزضٔبس ٖٓ أعَ رؾو٤ن عٞدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطبُت ٝرؾو٤ن 

 اُزذس٣ظ.عٞدح اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهشم 

( " دٝس ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ُج٘بٕ ك٢ سكذ اهزقبد أُؼشكخ"،   2016دساعخ ثٞ ر٣بة )   انذراطخ انخبنخخ:

ٛذف ٛزا اُجؾش ٓؼشكخ ٝاهغ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ ُج٘بٕ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ سكذٙ ٝرطشم ا٠ُ 

شًض ػ٠ِ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ُج٘بٕ، ًٝبٗذ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ دٝس اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ خِن ٝاداسح أُؼشكخ صْ ٣

٤ٓذا٤ٗخ ٝرخِـ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُز٣َٞٔ ػ٘قش أعبع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝار لا ثذ ٖٓ رٞاكش 

ػ٘بفش أخشٟ أٜٛٔب اُغ٤بعبد أُزٌبِٓخ اُز٢ رذػْ اٗزؾبس اعزخذاّ اهزقبد أُؼشكخ ٝسثو رُي ٓجبؽشح 

 وطبػبد الإٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ.ثبُ

 

 انذراطبد الأرُجٛخ

(  " ٓلب٤ْٛ ٝأدٝاس أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ اُلِغط٤٘٤خ ك٢ مٞء 2017دساعخ ػٞاع٘ٚ، فجبػ، ٗبفش )

اهزقبد أُؼشكخ" رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ اهزقبد أُؼشكخ ٝأدٝاس أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ 

ؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبئٜب، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞفل٢ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ مٞء اهزقبد أُ

ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ) اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ ٝاُخبفخ( ك٢ اُنلخ اُـشث٤خ ٣ٝوذس 

ظ ثؤٗٚ لا رٞعذ كشٝم ، ٝأؽبسد اُ٘زبئ201ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ، ٝرٔضِذ اُؼ٤٘خ ٓب ٣قَ ا٠ُ  6525ػذدْٛ ث٘ؾٞ 

راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ أدٝاس أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُذسعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝع٘ٞاد اُخجشح ث٤٘ٔب رٞعذ 

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد ٓزـ٤ش اُغبٓؼخ، كوذ ًبٕ ٝامؾبً إٔ ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ ًبٕ ٓشرلؼبَ 

ع٘ٞاد( ُٝقبُؼ الأعزبر أُؾبسى ك٢  5-1٘ٞاد اُخجشح ُقبُؼ اُلئخ )( ٝٛ٘بى ًبٗذ اُلشٝم ك٢ ع2.7كوذ ًبٕ )

( 2.26اُذسعخ اُزشث٣ٞخ ُٝقبُؼ اُغبٓؼخ عبٓؼخ ث٤ش ص٣ذ ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعو أدٝاس أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ )

ثبخزلاف اُغ٘ظ ُقبُؼ الإٗبس ٝاُغبٓؼخ، ٝامبكخ ا٠ُ رُي رْ اٌُؾق ثؤٕ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُذ٣ْٜ ٝػ٢ ًبف 

ّ اهزقبد أُؼشكخ ٝأ٤ٔٛخ أُؼشكخ ثشأط أُبٍ اُجؾش١ ٝٝػ٤ْٜ ثؤ٤ٔٛخ اُ٘ظبّ أُزطٞس ٝاُزو٢٘ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔلٜٞ

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز١ ُٚ دٝس ْٜٓ ك٢ ػبُْ اهزقبد أُؼشكخ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؤصش اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثبلاؽزلاٍ 

ٍِ ٖٓ كْٜ ٓؼِْ ا  ُغبٓؼخ ُٔلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ.الاعشائ٢ِ٤ ٌُٖٝ ًؾلذ اُذساعخ ػٖ ٓغزٟٞ ػب

ّ" ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ 2014-1990(  " أصش اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ كِغط٤ٖ  2017دساعخ أثٞ عبٓٚ ) 

ّ، 2014-1990ٛٞ ه٤بط ٓغبٛٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُ٘ٔٞ ك٢ ٗق٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ك٢ كِغط٤ٖ خلاٍ اُلزشح 

% ٝٛ٘بى ص٣بدح ِٓؾٞظخ ك٢ 3.6ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ ث٘ؾٞ  كخلاٍ ٛزٙ اُلزشح صاد ٗق٤ت اُلشد

اصد٣بد هلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ثؾٌَ عِج٢ ثبُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝرُي ثغجت مؼق هطبع الاهزقبد اُلِغط٢٘٤ ك٢ 

د ُزؼض٣ض ظَ اُظشٝف اُغبئذح ٝا٠ُ اٗزبع٤خ أهَ ُِؼٔبُخ، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ ُٜب آصبس ٛبٓخ ثبُ٘غجخ ُٞامؼ٢ اُغ٤بعب

اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ، ٝٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٝاُضب١ٞٗ 

ٝاُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ الإٗلبم ػ٠ِ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ٖٓ هجَ ًَ ٖٓ 

 ُٔزخشع٤ٖ.اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ُزٞظ٤ق أُض٣ذ ٖٓ اُطلاة ا

 

( "أدٝاس أُؼِْ ك٢ مٞء الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ 2016) دساعخ فجبػ، ٗبفش، ػٞاع٘خ

اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ كِغط٤ٖ"  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُؼِْ ك٢ مٞء اهزقبد أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ 

ػ٠ِ  كوشح ٝرطج٤وٜب 35ٗظش أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ كِغط٤ٖ ُٝزؾون ٛذف اُذساعخ رْ رط٣ٞش اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٓؾشف ٝٓؾشكخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ساّ الله اُج٤شح ًٝٝبُخ اُـٞس ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓوبثِخ ٓغ  50

رغؼخ ٓؾشك٤ٖ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أدٝاس أُؼِْ ًبٗذ ٓؼزذُخ ٝلا رٞعذ كشٝم ك٢ ٓزٞعطبد أدٝاس أُؼِْ رؼضٟ 

ى اخزلاف ك٢ أدٝاس أُؼِْ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُذاسط ا٠ُ ع٘ٞاد اُخجشح ٝٓزـ٤شاد أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٌُٖ ٛ٘ب

% ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ رذس٣ت ػ٠ِ الأدٝاس أُجزٌشح 84اُخبمؼخ ُلأٝٗشٝا، ًٝؾلذ ٗزبئظ أُوبثِخ إٔ 

ُِٔؼِْ ك٢ ػقش اهزقبد أُؼشكخ ٝآ٤ُخ رو٤٤ْ أدٝاس أُؼِْ لا رضاٍ رشًض ػ٠ِ الأدٝاس اُزو٤ِذ٣خ ُِٔؼِْ، ٝخِقذ 

مشٝسح ٓٞاًجخ أُؼ٤ِٖٔ ُٔزطِجبد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ػقش الاهزقبد ٝأُؼشكخ ك٤ٔب ٣زؼِن  اُذساعخ ا٠ُ
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ثبلإروبٕ اُؼ٢ِٔ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالإثذاع ٝاُز٤ٔض ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ رِو٢ ثؼل 

 اُزذس٣ت، ٝمشٝسح رط٣ٞش آ٤ُخ اُزو٤٤ْ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ.

 

 فخيفٕٓو التظبد انًؼز

( ا٠ُ ٓلّٜٞ اهزقبد أُؼشكخ ثؤٗٚ عضء ٖٓ الاهزقبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ، ؽ٤ش رٔضَ 2019أؽبس ػجذ اُٜبد١ )

أُؼشكخ اُغِؼخ أٝ اُخذٓخ أُزذاُٝخ ك٤ٚ، ٝرٔضَ الارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد أدارٚ اُشئ٤غخ، ٣ٝؾَٔ رُي ٓضلاً: 

 ٌٗزبد) ٓئرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ(.اُق٘بػبد الإثذاػ٤خ ثؤثؼبدٛب الأسثؼخ ؽغت رؼش٣ق الأٝ

أٓب ٓئؽشاد اهزقبد أُؼشكخ ٣شرٌض ػ٠ِ: اُؾٞاكض الاهزقبد٣خ ٝاُ٘ظبّ أُئعغبر٢، ٝٗظبّ الإثذاع ٝالاثزٌبس، 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد.

ٔؼشكخ ٢ٛٝ: أٌُٞٗبد أُِٔٞعخ ٝرؾَٔ أٌُٞٗبد ( ا٠ُ ٌٓٞٗبد اهزقبد اُ 2016ًٔب أؽبس ٓ٘قٞس ٝآخشٕٝ) 

ا٥ر٤خ: اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝرزٔضَ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُخبفخ اُز٢ رنجو اُؼلاهبد، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، 

ٝاُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ، ٝاُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ، أٓب أٌُٞٗبد ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝرزٔضَ ك٢ أُؼشكخ ٢ٛٝ الأفٍٞ 

٤خ أُزٔضِخ ك٢ أُٞٛجخ ٝأُٜبساد ٝأُؼشكخ اُزو٤٘خ، ٝصوبكخ أُؼشكخ اُز٢ روّٞ ثزؾذ٣ذ ٝرٞع٤ٚ عِٞى أُؼشك

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغخ ٝهش٣وخ رؼبِْٜٓ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ٝرُي ػٖ هش٣ن رؾذ٣ذ الأٛذاف أُز٤ٌلخ ٓغ الأداء 

 ٝا٣غبد ظشٝف ػَٔ ا٣غبث٤خ ُزلؼ٤َ صوبكخ اُغٞدح.

 

 انًؼزفخ خظبئض يزتًغ ٔالتظبد

 ( ا٠ُ خقبئـ ٓغزٔغ ٝاهزقبد أُؼشكخ ٜٝٓ٘ب: 2019أؽبس ػجذ اُٜبد١ )

الاٗلغبس أُؼشك٢: ٣ؼ٤ؼ اُؼبُْ اٗلغبساً ٓؼشك٤بً ؿ٤ش ٓغجٞم كٔضلاً ك٢ ٓغبٍ الاٌُزش٤ٗٝبد رزٞا٠ُ أٌُزؾلبد  .1

 ؽٜشاً. 18ثؾ٤ش أفجؼ اُزشاًْ أُؼشك٢ ٣زضا٣ذ ٣ٝزنبػق ًَ 

ع٘خ إٌُٞ ٝهبٕٗٞ اُٞعٞد الأثشص، ٝؽب٤ُبً ٣زضا٣ذ عشػزٚ ثبعزٔشاس، ٖٝٓ  اُزغبسع: ًبٕ اُزـ٤ش ٝٓب ٣ضاٍ .2

 أٓضِخ اُزغبسع: عشػخ أُٞافلاد ٝٗوَ أُؼِٞٓبد.

اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢: ػ٘ذٓب ٗزؾذس ػٖ رطج٤ن الأكٌبس ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ أدٝاد ٝعِغ ٝخذٓبد، كبٗ٘ب ٗوقذ  .3

٤خ ٝرؾ٤ِ٣ٞخ ثٔؼ٠٘ أٜٗب روزؾْ أُغزٔؼبد عٞاء أًبٗذ ثؾبعخ اُزو٤٘خ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب راد هج٤ؼخ اهزؾبٓ \اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ا٤ُٜب أّ ؿ٤ش ساؿجخ ك٤ٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب روذٓٚ ٖٓ عِغ ٝخذٓبد ٝؽبعبد عذ٣ذح، ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

شكخ الأؽذس أؽغٖ أداء ٝأسخـ عؼشاً ٝأفـش ؽغٔبً ٝأخق ٝصٗبً ٝأًضش روذٓبً ٝرؼو٤ذاً ٖٓ عبثوزٜب. ًٔب إ أُؼ

 ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لإٗزبعٜب أًضش ًضبكخ ٝرزطِت اسرلبػبً ٓزضا٣ذاً ُِوذساد اُجؾش٣خ ٖٓ ػِٔبء ٝٓطٞس٣ٖ ٝرو٤٤ٖ٘.

الاعزضٔبس ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: ٝاًت رٞعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُق٘بػ٤خ لاهزقبداد أُؼشكخ اعزضٔبس ِٓؾٞظ ك٢  .4

% ٖٓ ٗبرغٜب أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ 3.02دح، كبُغ٣ٞذ ر٘لن اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ُٔٞاًجخ الاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح ٝأُزغذ

% ٝاُلاكذ ُِ٘ظش إٔ ٗغجخ 2.68% ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ 2.84اُجؾش ٝاُزط٣ٞش، ر٤ِٜب ا٤ُبثبٕ ث٘غجخ 

 مخٔخ ٖٓ الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش ك٢ اُجِذإ أُزوذٓخ رؤر٢ ٖٓ هطبع الأػٔبٍ ٝاُؾشًبد اٌُجشٟ.

 ( ا٠ُ ٓئؽشاد الاهزقبد أُؼشك٢ ٢ٛٝ: 2012ًٔب أؽبس أثٞ اُؾبٓبد )

 ٗغجخ إٌُٔٞ أُؼشك٢ ك٢ صٖٔ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝأُ٘زغبد. -1

 ا٤ُٔضإ اُزغبس١ ُِذُٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزغبسح أُؼشكخ. -2

 .ٓئؽشاد اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ٓضَ ٓئؽشاد اُج٤٘خ الأعبع٤خ ) ٛٞارق، ٝؽجٌبد ٜٓ٘ب الاٗزشٗذ( -3

 ػذد ثشاءاد الاخزشاع ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلشد٣خ ثٔب ك٤ٜب اُؼلآبد اُزغبس٣خ. -4

 ػذد ع٘ٞاد اُذساعخ ٝاُزذس٣ت ثبُ٘غجخ ا٠ُ ػٔش اُلشد. -5

 ٗغجخ الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ. -6

 ػذد ؽذائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ اُجؾش أٝ اُؼِْ ٝػذد ؽبم٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. -7

 تظبد انًؼزفٙركبئش الال

 ( ا٠ُ ػذح سًبئض ك٢ الاهزقبد أُؼشك٢ ٜٝٓ٘ب:2019أؽبس ػجذ اُٜبد١ )
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دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ اهزقبد أُؼشكخ: ُِزؼِْ دٝس ْٜٓ ك٢ اهزقبد أُؼشكخ ثبػزجبس أٗٚ ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رٞاكش سأط 

٠ُ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ الاهزقبد أُؼشك٢ أُبٍ اُجؾش١ اُوبدس ػ٠ِ اٗزبط أُؼشكخ ٝالاعزضٔبس ك٤ٜب كنلاً ػٖ أٗٚ ٣ئد١ ا

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝدٝس الأكشاد ٝأُئعغبد ك٤ٚ.

الإثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ: الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ رغغ٤ذ الأكٌبس ٝأُؼبسف اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغذ٣ذح 

أُ٘زغبد أُغزخِقخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُجؾش ٝاُزطٞس ػ٠ِ ٓخزِق اُغٞاٗت أُشرجطخ ثبُٔ٘ظٔخ ٝرُي ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 ٝالأعب٤ُت ٝاُزو٤٘بد الإٗزبع٤خ ٝؽز٠ الأعٞام.

سأط أُبٍ اُلٌش١: الأؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ أُؼبسف ٝاُخجشاد ٝاُوذساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ الإعٜبّ أُجذع ك٢ 

أداء أُ٘ظٔبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ْٝٛ عضء ٖٓ سأط أُبٍ اُجؾش١ ُِٔ٘ظٔخ، ٌُْٜ٘ ْٛ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هذساد 

ر٘ظ٤ٔ٤خ دٕٝ ؿ٤شْٛ ٣ٝش٢ٓ سأط أُبٍ اُلٌش١ ا٠ُ اٗزبط أكٌبس عذ٣ذح أٝ رط٣ٞش أكٌبس هذ٣ٔخ، ٝٛٞ ٣ٔضَ ٓؼشك٤خ ٝ

ٍٍ هبدس ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأكٌبس ٝأفٍٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ُٜب أصش ًج٤ش ك٢ ص٣بدح  هذسح ػو٤ِخ راد ٓغزٟٞ ٓؼشك٢ ػب

الاثزٌبس ٝالإثذاع ك٢ أُئعغخ  الأفٍٞ أُِٔٞعخ أُبد٣خ ٝرؼظ٤ٜٔب، ٝٛٞ ٣ٔضَ اعزشار٤غ٤خ رٜذف ا٠ُ رؼض٣ض

 ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد: رؼَٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ػ٠ِ ص٣بدح ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝاُؼبئذ 

 ػ٠ِ الاعزضٔبس، ٢ٛٝ س٤ًضح أعبع٤خ ٖٓ سًبئض اهزقبد أُؼشكخ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ا٤ُٜب ًٞع٤ِخ أٝ أداح ك٢ ر٤غ٤ش

 أُؼشكخ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ك٢ٜ أداح ٓذػٔخ لارخبر اُوشاس ػ٠ِ أؿِت ٓغز٣ٞبد أُئعغخ.

أُٞاسد أُب٤ُخ: ٛ٘بى ػذح آ٤ُبد ُؾؾذ أُٞاسد أُب٤ُخ ُز٣َٞٔ ٓؾشٝػبد هطبع أُؼِٞٓبد ٝروبٗخ الارقبلاد ػجش 

٣ن الاكزشاك أُقشك٢، اُز٣َٞٔ ػٖ أعب٤ُت ٓخزِلخ ٜٓ٘ب: اُز٣َٞٔ ػٖ هش٣ن ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، اُز٣َٞٔ ػٖ هش

 هش٣ن أدٝاد أعٞام أُبٍ.

ٓئعغبد اهزقبد أُؼشكخ: إ أ١ دُٝخ رش٣ذ إٔ رشرو٢ ثٔغزٟٞ اهزقبدٛب اُٞه٢٘ ٖٓ خلاٍ اُق٘بػبد اُزو٤٘خ 

ز٤خ أُزوذٓخ ٣غت إٔ رٜزْ ثبٗؾبء ٗٔبرط ٓئعغبر٤خ لاهزقبد أُؼشكخ، ك٢ٜ رؼزجش أٌُبٕ اُز١ ٣زٞاكش ك٤ٚ اُج٤٘خ اُزؾ

                                                                    ٝاُخذٓبد أُغبٗذح.

 

       انتؼهٛى فٙ تشزٛغ الالتظبد انؼزثٙدٔر 

ضش ًزقبد أُؼشك٢، هذ أدد  الاٛزٔبّ إٔ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُٜبئِخ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُلب٤ْٛ الاهزقبد٣خ، ٖٝٓ أٜٛٔب الاها

ٝ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي ُزؾو٤ن رٌبَٓ ث٤ٖ ٓخزِق ػ٘بفش أُ٘ظٞٓخ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد أث٘ٞػ٤خ 

،  ؽ٤ش ٣ؼزجش الإٗزبط ٝٓلزبػ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ روّٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ثبػزجبسٛب ٓؾشى الاهزقبد٣خ اُز٢ أفجؾذ 

اُز١ ٣زطِت رط٣ٞش ك٢  ٓشر١ أُٜبساد اُزو٤٘خ اُؼب٤ُخ ٖٓ أْٛ ٛزٙ اُؼ٘بفش، الأأُٞسد اُجؾش١ أُئَٛ 

أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ثٔب ٣نٖٔ ٓخشعبد ٓ٘غغٔخ ٓغ ٓزطِجبد ٝظ٤لخ اُؼقش ٖٓ خلاٍ رؼ٤ِْ ٜٓبساد 

اُزل٤ٌش ٝالاثذاع ٝفٞلاً ُلإٗزبط أُؼشك٢ ًٔوذٓخ ُلإعٜبّ  ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ أُؼشك٢ ك٢ ٓخزِق اُؾ٤بر٤خ ٝػ٠ِ 

ّٞ ثبٗٚ رُي اُ٘ظبّ وذ رطٞس ٓلّٜٞ الاهزقبد أُؼشك٢ ؽز٠ ثبد ٣ؼشف ا٤ُساعٜب اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ. ُ

، ٝاُوبدس ػ٠ِ رٞظ٤ق اُؼوٍٞ أُجذػخ ثبػزجبسٛب ٓ٘زظ اهزقبد١ ) ط أُبٍ اُلٌش١أُج٢٘ ػ٠ِ سأ

ٝ اُزوبس٣ش اُقبدسح ػٖ أُ٘ظٔبد الاهزقبد٣خ اُذ٤ُٝخ رغبسة (، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ أُغٞؽبد أ2014هلبػ،

 لإثذاػبدكبهذ رِي اُذٍٝ اُـ٤٘خ ثبُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ هذ ػِٔذ ٛزٙ اُذٍٝ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ٝٓؾغؼٚ  ٗبعؾخ

كٌش٣خ، ٝظلزٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزبط اهزقبد١ ٓزطٞس ًبٕ ٓج٤٘بً ػ٠ِ اُؼوَ ٤ُٝظ ػ٠ِ اُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ. ُوذ اسرجو 

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رز٠ُٞ ٜٓٔخ رط٣ٞش سأط ٤خ، ثبػزجبسٛب ٓلّٜٞ الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢ اُـبُت ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼِٔ

هلاهخ ُِوذساد الإثذاػ٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝرط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش اُز٢ ٣ٔبسعٜب ػوَ اُزؼِْ أُبٍ اُجؾش١، ٖٓ خلاٍ ا

ثٔب ٣نٖٔ رؾ٣َٞ الأكٌبس ُٔ٘زغبد اهزقبد٣خ ِٓٔٞعخ اٝ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ، ٝثبُشؿْ  ٖٓ اصد٣بد الاٛزٔبّ ثٜزا اُ٘ٞع 

عذاً ك٢ رج٢٘ ع٤بعبد  ػبٓخ ٖٓ ٛزٙ اُذٍٝ ثبُزؾٍٞ ُٜزا اُ٘ٞع  ٓزٞامؼخالاهزقبد ٓب صاُذ اُزغشثخ اُؼشث٤خ ٖٓ 

ٖٓ الاهزقبد، ؽ٤ش ٓب صاٍ اُؾذ٣ش ؽٍٞ ٛزا الآش ثبلاهبس اُؼبّ، ُْٝ ٣قَ ُزج٢٘ ٜٓ٘غ٤خ ٓزٌبِٓخ ُِزؾٍٞ 

ثٌَ هطبع ٖٓ هطبػبد  دٝاس أُ٘ٞهخأُشؿٞة، ٖٓ خلاٍ ٝمغ ع٤بعبد ػبٓخ روّٞ ػ٠ِ سإ٣خ ٝامؾٚ رؾذد الأ

اُذُٝخ، ثذءاً ٖٓ رٞك٤ش ؽبم٘خ ع٤بع٤خ ٖٓ هجَ أفؾبة اُوشاس ُٔغز٣ٞبرٚ اُؼ٤ِب، دٝساً ثذٝس هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ 

اُؼبّ ٝاُوطبع الاهزقبد١ ثؾو٤ٚ اُشع٢ٔ ٝاُخبؿ، ُِٞفٍٞ ُ٘زبئظ روّٞ ػ٠ِ ٗغبػ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٜب ٤عٜب ػ٠ِ ر٤ُٞذ أُؼشكخ، ٝاًغبة خشك٢ رؤ٤َٛ ساط أُبٍ اُجؾش١ ٖٓ خلاٍ هذسر ثبػزجبسٛب فبؽجخ اُذٝس
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ًضش ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓنٕٔٞ أُؼشكخ ك٢ أ ٜٝٓ٘غ٤برٚض ػ٠ِ أدٝاد اُزل٤ٌش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٖٓ خلاٍ اُزش٤ً

ُغبٓؼ٢ ٣ٌزغت أ٤ٔٛخ ٕ اُزؼ٤ِْ اؼبّ ك٢ ؽ٤بح اُؾؼٞة ٝالأْٓ، الا أأُ٘بط أُوشح. ٝثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُ

خبفخ ك٢ هذسح أُغزٔؼبد ُِزؾٍٞ ُلاهزقبد أُؼشك٢، ثبػزجبس ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝخبفخ اُغبٓؼبد، 

ٔبس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُز١ رشػبٙ ٕ الاعزضاُؼِّٞ ٝأُؼبسف اُؾذ٣ضخ ، ًٔب أ أُغزٔؼ٤خ الأًضش رٔبؽ٤بً ٓغ ٓؼط٤بد اُؾِوخ

اُغبٓؼبد ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ هذسح ػ٠ِ اُزٞافَ ٓغ ٕ ُذٟ لأٓذ،  ًٔب أ٣ؼزجش اعزضٔبس ه٣َٞ ااُغبٓؼبد  ٝروٞدٙ

خبفخ ك٢ ظَ ؽبُخ اُز٘بكظ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ  ا٥خش٣ٖ، ٓب ٣نٖٔ ُٜب الاعزلبدح ٖٓ رغبس١ ٗظ٤شارٜب ك٢ دٍٝ ٓخزِلخ

بد اُغبٓؼبد، ٝاُجؾش ػٖ اُز٤ٔض ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ع٤بعبد ٝخطو رِج٢ ٓزطِجبد اُؾذاصخ  اُز٢ رٔش  ثٜب أُغزٔؼ

ػ٠ِ دسعبد اُغِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرٔذ أُغزٔؼبد ك٢ أ رؤر٢ٕ ٛزٙ اُغبٓؼبد أ (. ًٔب2019ُٔؼبفشح ) ؽشف اُذ٣ٖ، ا

ٗزبط اُلٌش ٝالاعزلبدح كخ، ٣ٌٕٞ اُلشد ك٤ٜب هبدساً ػ٠ِ اثوذساد ر٤٘ٛخ ٝػ٤ِٔخ ُِزؾٍٞ ُٔغزٔؼبد هبئٔخ ػ٠ِ أُؼش

أُخزِلخ اُز٢ رٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ ث٘بء اهزقبد ٓؼشك٢ ٣زغْ  ٓ٘ٚ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ، خبفخ ك٢ أُغبلاد الاهزقبد٣خ

 1998الاًزلبء اُزار٢،  ٝهذ ؽذدد ا٤ُٞٗغٌٞ ك٢ ػبّ  ٣ٝؼضص اعزولا٤ُزٚ ٖٓ خلاٍ اُٞفٍٞ ُٔشؽِخ ثبلإٗزبع٤خ

 (.2012ٝظبئق اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُضلاس ٝظبئق ٜٓٔخ ٢ٛٝ ) ٗٔٞس،

اٌُٞادس أُئِٛخ ُؾـَ اُٞظبئق اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝالإداس٣خ راد أُغزٟٞ  ثبػذاد. اُزؼ٤ِْ: ٢ٛٝ هذسح أُغزٔؼبد 1

 اُز١ ٣ؾون أُخشعبد أُشؿٞثخ. اُؼب٢ُ،

. اُجؾش اُؼ٢ِٔ: ؽ٤ش اػزجشد ا٤ُٞٗغٌٞ إ ٜٓٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؼذ ٖٓ أْٛ اُشًبئض الأعبع٤خ ٝاُؼ٘بفش 2

ُؼذد ٖٓ اُذٍٝ اٝ أُ٘ظٔبد اُز٢ ؽغؼذ اُجؾش  عؾخاُ٘باُشئ٤غخ ُٜ٘نخ الأْٓ ٝاُؾؼٞة، ٝٛزا ٓب اصجزٚ اُزغبسة 

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞس ك٢ ٓخزِق أُغبلاد.  خذٓخ ٓغزٔؼبرٜبٝعخشرٜب ك٢  ٗزبئغٚاُؼ٢ِٔ ٝاعزلبدد ٖٓ 

. خذٓخ أُغزٔغ: ُوذ دػذ ا٤ُٞٗغٌٞ اُغبٓؼبد ػجش اُؼبُْ ُِزؤهِْ ٓغ اؽز٤بعبد ؽؼٞثٜب، ٝاٛزٔبٜٓب ثبُٞظبئق 3

رظٜش ، ٝالاٛزٔبّ ثبُذساعبد الاعزؾشاك٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُز٘جئ ُٔغبساد رطٞس أُغزٔؼبد  ثذأد اُز٢  اُغذ٣ذح.

 ٝسعْ ع٤بعبرٜب ثٔٞعجٜب.

ءاً ك٢ اُؾشم اٝ اُـشة ٖٓ سعْ ع٤بعبرٜب ٝكن ٛزٙ أُجبدة، اُز٢ أعٜٔذ ٞاُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ك٢ اُؼبُْ ع ُوذ ر٘ٔذ 

ٗوَ ٛزٙ أُغزٔؼبد  ُزؾزَ رشر٤ت ٓزوذّ ك٢ ٗغجخ دخَ اُلشد ٖٓ ثزؾو٤ن  رؾٍٞ ؽو٤و٢ لاهزقبد أُؼشكخ اُز١ 

ٝا٤ُبثبٕ ًٝٞس٣ب ٝاُق٤ٖ، ا٠ُ عبٗت ػذد ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ،  اُ٘برظ اُو٢ٓٞ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ع٘ـبكٞسح ٝٓب٤ُض٣ب 

بد ٝهذ روبهؼذ رغبسة ٛزٙ اُذٍٝ ؽٍٞ ػذد ٖٓ أُجبدة اُٜبٓخ ك٢ اُزؾٍٞ الاهزقبد١، ٖٝٓ أٜٛٔب رج٢٘ ع٤بع

رؼ٤ٔ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ الاثذاع ٝاُز٤٤ٔض، ٝاهبٓخ ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ؽٍٞ راد اُٜذف ث٤ٖ أُغزٟٞ اُغ٤بع٢ ك٢ اُذُٝخ 

ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٝث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ، ٝالاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ساط أُبٍ اُجؾش١ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ 

ؼ٤ِْ أدٝاد اُزل٤ٌش ٝاٗؾبء ث٤٘خ رؾز٤خ اٌُزش٤ٗٝخ رٌٖٔ ث٤ٖ أُؼشكخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼشكخ، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر

أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ اُضٞسح أُؼشك٤خ اُؼب٤ُٔخ. إ اُؼبُْ اُز١ ٗؼ٤ؼ، هذ رؾٍٞ ا٤ُّٞ ا٠ُ ٓشؽِخ 

أُؼشك٤خ، ٝهذ ُؼجذ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ دٝس ْٜٓ ك٤ٚ، ٝاػبدد رؾ٤ٌَ اُشٝاثو ث٤ٖ  اُشأعٔب٤ُخ

ٖٓ الاهزقبد  عش٣ؼخك٢ رؾو٤ن ٗوِٚ  اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ، ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ساط أُبٍ اُجؾش١ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ

ر٤ُٞذ أُؼشكخ ٝادٝارٜب ٝرٞظ٤لٜب ثٔب ٣خذّ اُغٞم،  ثؤدٝاداُق٘بػ٢ ا٠ُ الاهزقبد أُؼشك٢، اُز١ ر٤ٔض ثبٛزٔبٓٚ 

ؽ٤ش هذٓذ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ساط أُبٍ اُجؾش١ اُز١ اعْٜ ك٢ روذ٣ْ اثزٌبساد ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ٓغزذآخ، 

 (.2010) اُل٤لا٢ُ،

 

 انظٛبطبد انتؼهًٛٛخ ٔيٓبراد التظبد انًؼزفخ:

زقبد أُؼشكخ، رزطِت الاسروبء ثبُغ٤بعبد اُزؼ٤ِٔخ ُٔئعغبد ٗؾٞ اه أُزغبسػخإ ٓٞاًجخ اُزؾٞلاد الاهزقبد٣خ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهذ ارلوذ ٓؼظْ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ػلاهخ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبهزقبد 

ح أُؼشكخ، ر٠ِ مشٝسح رج٢٘ اُذُٝخ ُغ٤بعبد رؾغغ ثٔٞعجٜب ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رج٢٘ ع٤بعبد ٝسإٟ عذ٣ذ

ر٘غغْ ٓغ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ أُ٘ؾٞدح، ٝٓٞائٔخ ثشآغٜب ٓغ ٓزطِجبد اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ الاهزقبد، ٝهذ 

جؼ ٣طِن ػ٤ِٜب ثٔذسعخ اهزقبد أُؼشكخ، ٝاُز٢ رشٟ إ أُئعغبد ٓب افرؾٌِذ ٝكن ٗزبئظ ٛزٙ الأثؾبس 

ٖٓ دائشح اػبدح  ٜب٤عٝٓؾٞس١ ك٢ ٗوَ خشكبػَ  اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼبٍ ٣ٌٖٔ إ رِؼت دٝس 

رذ٣ٝش أُؼشكخ ا٠ُ اٗزبعٜب، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش أدٝاد اُزل٤ٌش ُذٟ اُخش٣غ٤ٖ، ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ ٛزٙ 

ط٣ٞش ُؼب٤ُٔخ، ٝرؾغ٤غ اُزل٤ٌش اُؾش ٝرأُئعغبد ُزٌٕٞ ٓشًضاً ؽ٤بً ُِزل٤ٌش ٝٓزلبػِخ ٓغ أُؾٌلاد اُٞه٤٘خ ٝا
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رؾ٤َِ اُونب٣ب اُز٢ رٞاعٚ أُزؼِْ، ٖٓ خلاٍ ر٤ٜئخ ُِزؼبَٓ ٓغ ػبُْ أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد اُوذساد اُز٤٘ٛخ ك٢ 

٤ٖ ثٔب ٝالاٛزٔبّ ثشكغ ٓغز٣ٞبد أُؼِٔ  اُؾ٤بٙ اُؼ٤ِٔخ ٝٝعبئَ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ثٜذف رٞظ٤لٜب ك٢ 

 ٝهذ اؽبسد(. 2006أثٞ اُؾٔـ،٣ز٘بعت ٓغ مشٝساد أُغزوجَ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ رؾغ٤غ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ) 

 أٜٛٔب:٣غت إ ٣زؾ٠ِ ثٜب اُخش٣ظ ك٢ ػقش أُؼشكخ ٖٝٓ  أُؼبسف اُز٢اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ ػذد ٖٓ 

 . اُٞػ٢ ثبُونب٣ب اُٞه٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ.1

 . اُوذسح ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ أُؼبسف أُزخققخ ٝاُؼبٓخ.2

 اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب.. اُزؾ٤َِ اُ٘وذ١ ٝاُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ 3

 . ٜٓبساد اروبٕ ؽَ أُؾبًَ ٝارخبر اُوشاس.4

 (.2006أثٞ اُؾٔـ ، اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝالاثذاػ٢ ). 5

خش ثغبٗت اٌُلبءح اُؾخق٤خ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ ٝث٘بء اُؾخق٤خ ٢ٛٝ ٓٞافلبد رشرجو ثؾٌَ أٝ ثآ

ٗزٔبء ُِٔغزٔغ ٝاُٞهٖ، ُخِن ع٤َ عذ٣ذ رٞكش ُٚ اُذُٝخ اُؾبم٘خ اُذاػٔخ ٝرؼض٣ض الا ثبُزؼ٤ِْ،ٝاُشؿجخ أُغزٔشح 

 ٕ ٣زؾ٠ِ ثٜب اُخش٣ظ.اُلٌش٣خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ أ ُلإثذاػبدٝأُؾغؼخ 

 

 ثذاع ٔانتُبفظٛخ فٙ الالتظبد انًؼزفٙ:الإ

عٞدح ػب٤ُخ اُؾـَ  ز٘بكغ٤خ ك٢ ظَ اهزقبد أُؼشكخ، ٝأفجؼ الإثذاع ك٢ روذ٣ْ ٓ٘زغبد رادؽذح اُ اصداددُوذ 

اُؾبؿَ ُِٔ٘بكغ٤ٖ ك٢ اُغٞم، ٝهذ اصجذ ػذح رغبسة ػب٣ؾٜب اُؼبُْ رشاعغ ؽشًبد ًج٤شح اعزؾٞرد ػ٠ِ ٗق٤ت 

ًج٤ش ٖٓ اُغٞم ثغجت اعزٔشاس الإداسح ُٜب ٝكن ٓؼط٤بد رو٤ِذ٣خ، ًؾشًخ ٤ًٞٗب ٓضلاً ٝأخشٟ هلضد ُٔغز٣ٞبد 

٣لٕٞ ٝعبٓغٞٗظ ٝآبصٕٝ ٝػ٢ِ ثبة، ٝهذ اصجذ ٓؼظْ ٓزوذٓخ عذاً ثغجت اثذاػبد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ًؾشًخ ا

ٝسثو  اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞمٞع إ اُؼبَٓ اُشئ٤ظ ٝساء روذّ ٛزٙ اُؾشًبد ٝؽلبظٜب ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب 

اُغٞم، ث٘غبػ ٛزٙ اُؾشًبد ثبعزؾشاف أُغزوجَ ٝاُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤ق اُضٞسح أُؼشك٤خ اُٜبئِخ ك٢ رط٣ٞش 

ًبد ػبثشح ُِوبساد، ٝٛزا ٣ذػٞٗب ُلاػزوبد اُغبصّ إ اُضبثذ ك٢ ٛزا اُؼبُْ ٛٞ ٓ٘زغبرٜب، ؽز٠ أفجؾذ ؽش

الاثذاع ك٢ ص٣بدح اُز٘بكغ٤خ كوذ ظٜشد ػذح ٓئؽشاد ػ٠ِ أُغزٟٞ  ٝلأ٤ٔٛخاُز٢ ٣ٔش ثٜب،  اُغش٣ؼخاُزـ٤شاد 

بد، رشًض  ك٢ اُذ٢ُٝ ٝالاٝسٝث٢ ٝاُؼشث٢، ُزٌٕٞ أداح ه٤بط ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٝامؼ٢ اُغ٤بعبد ك٢ ٓخزِق اُوطبػ

ٓغِٜٔب ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞاهٖ اُوٞح ٝاُنؼق، ٝرؾ٤َِ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ أُغزٔش ُٔٞاًجخ 

اُزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ، ٖٓ خلاٍ دساعخ خٔظ عٞاٗت سئ٤غ٤خ ك٢ اُذُٝخ ٢ٛٝ أُئعغبد الاهزقبد٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اهزقبد اُغٞم، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُئِٛخ، ٝفٞلاً  ٝاُشع٤ٔخ، ٝساط أُبٍ اُجؾش١ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرطٞس

ُٔغزٟٞ رطٞس الاػٔبٍ اُزغبس١ ٝالاهزقبد٣خ، ٣ٌٖٝٔ ا٣غبص ٖٓ خلاٍ الاثذاع اُز٢ ٣و٤غٜب أُئؽشاد اُؼب٤ُٔخ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 .  انُظبو انمبََٕٙ:1

 

 انجٛئخ انظٛبطٛخ انجٛئخ انمبََٕٛخ ثٛئخ الاػًبل

لذرح انذٔنخ ػهٗ طٛبغخ طٛبطبد  طٕٓنخ اَشبء شزكبد

 تظبػذ فٙ ًَٕ انمطبع انخبص

 رٕدح انخذيبد انؼبيخ 

انمٕاٍَٛ ٔانتشزٚؼبد تٕائى  انمٕاٍَٛ  انمذرح ػهٗ حم يشكلاد الافلاص

 انذٔنٛخ

 طُبػخ انظٛبطبد ٔتُفٛذْب

 لٕاٍَٛ انؼًم 

 

 اَتٓبن حزٚخ انظحبفخ

 . انؼُظز انجشز٘ ٔانجحج انؼه3ًٙ

 

 انتؼهٛى انؼبو انتؼهٛى انؼبنٙ ٔانتطٕٚزانجحج 

 لًٛخ الاَفبق ػهٗ انتؼهٛى ػذد انطلاة ػذد انجبحخٍٛ ٔيزاكش انجحج
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 دٔر يؤطظبد انتؼهٛى انؼبنٙ انفهظطُٛٙ فٙ انتحٕل الالتظبد ٔانًؼزفخ:

دٝس ٓؾٞس١ ك٢ ؽ٤بح اُؾؼت اُلِغط٢٘٤ ، ٤ُظ كوو ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ٗؾؤرٜبُوذ ُؼجذ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ٓ٘ز 

رخش٣ظ  اػذاد ٝاكشح ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ اصجزٞا ٗغبؽْٜ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٓؾ٤ِبً ٝػشث٤بً ٝد٤ُٝبً،  ثَ ا٣نبً 

 ، ٝٓغ اٗؾبء اُغِطخ اُٞه٤٘خع٤ٜبخشُؽووذ اعٜبٓبد ًج٤شح ك٢ رؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ٝاُٞه٤٘خ اُلِغط٤٘٤خ 

 ُِٔغبٛٔخامبك٤خ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ  ثؤػذاد  اُلِغط٤٘٤خ، ًبٕ لا ثذ ُٜزٙ اُغبٓؼبد ٖٓ رلؼ٤َ دٝسٛب ك٢ سكذ أُغزٔغ 

، الا إ اُزطٞساد 2005-1994ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛٞ ٓب ٗغؾذ ك٤ٚ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد ثشآظ ٓب ث٤ٖ ػبّ 

٤بد ٛزا اُزؾٍٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ اُلِغط٢٘٤، أُزغبسػخ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ك٢ اُؼبُْ، ٝرذاػ

ٝمغ ٛزٙ اُغبٓؼبد آبّ رؾذ٣بد ًج٤شح، ٖٝٓ أٜٛٔب هذسرٜب ػ٠ِ سكذ اُوطبع اُخبؿ ثخش٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ هبدس٣ٖ 

اُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ثزٞك٤ش خش٣غ٤ٖ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اٌُلبءح  ػ٠ِ الاثذاع ٝاُز٤ٔض، ػ٠ِ هبػذح 

ؾو٤ن أٛذاكٜب عٞاء ك٢ رؾو٤ن عٞدح ػب٤ُخ ك٢ ٓخشعبرٜب، اٝ ثبُؾشاًخ ٓغ ٛزا اُوطبع ك٢ ٝٓقِؾخ اُغبٓؼبد ك٢ ر

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

خ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد ٤ُزؾو٤ن ٗوِٚ ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢، ٢ٛٝ اُؾشاًخ اُؾو٤و اُلِغط٤٤٘٤ٖإ اهقش اُطشم آبّ 

اُضلاس ) اُشع٤ٔخ، اُغبٓؼبد، ٝاُوطبع اُخبؿ(، اٗطلاهبً ٖٓ ٝؽذح أُلّٜٞ ٝالادساى ك٢ رؾخ٤ـ اُٞاهغ، 

ٝأُقبُؼ  أُغزٔؼ٤خٝٝمغ ع٤بعبد ػجش هطبػ٤خ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف  أُشؿٞثخ ًغضء ٖٓ أُغئ٤ُٝخ 

، ٝاُز٢ هذسٛب روش٣ش 1967ت اُلِغط٢٘٤ داخَ ؽذٝد ػبّ ػذد اُؾؼ أُزجبدُخ، خبفخ ك٢ ظَ اُض٣بدح أُزٞهؼخ ك٢ 

، ثؾٞا٢ُ عجؼخ ٓلا٤٣ٖ كِغط٢٘٤، ك٢ ظَ ص٣بدح الاعزٜذاف أُ٘ظْ 2030فبدس ػٖ الأْٓ أُزؾذح ؽز٠ ػبّ 

(. ٝك٢ 2016أُزؾذح،  )الأُْٓلاؽزلاٍ ُٔخزِق عٞاٗت ؽ٤برْٜ، اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ........... اُخ 

أُغزٔغ ، كبُزؼ٤ِْ ٛٞ ٓلزبػ أ١ رطٞس ك٢  ٣٘ؾذٙلِغط٢٘٤ كبٕ اُزؼ٤ِْ ٣ؼزجش ٓؾٞس اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞس اُز١  اُٞاهغ اُ

 لًٛخ نُفبق انحكٕيخ ػهٗ كم طبنت ػذد طلاة انُٓذطخ ٔانؼهٕو َظجخ الاَفبق ػهٗ انجحج

تزتٛت اػهٗ حلاث ربيؼبد فٙ رٕدح انتؼهٛى 

 ٔتحذٚذ يظتٕاْب ػبنًٛب  

 

ػهٗ انتفبػم ٔتجبدل  لذرح انطبنت

 انًؼهٕيبد ٔالاثذاع

َٕػٛخ  انتؼهٛى ) َظجخ انطبنت نكم يؼهى، أداء 

 انطلاة فٙ انمزاءح ٔانزٚبضٛبد(

 . تطٕر انظٕق2

 

 الإلزاع الاطتخًبر انتزبرح ٔانًُبفظخ

 طٕٓنخ انحظٕل ػهٗ لزع انمذرح ػهٗ حًبٚخ انًظتخًزٍٚ 

انظٕلٛخ يٍ انُبتذ َظجخ انمًٛخ  كخبفخ انًُبفظخ انًحهٛخ

 انًحهٙ

َظجخ انمزٔع انًمذيخ نهمطبع انخبص يٍ 

 انُبتذ  انًحهٙ

 لًٛخ الأطٓى يٍ انُبتذ انًحهٙ  

 

 َظجخ لزٔع تًٕٚم انًشبرٚغ انظغٛزح

 . تطٕر الاػًبل2

 

 ػًبل انًؼزفخ رٔاثط الاثذاع اطتٛؼبة انًؼزفخ

انزبيؼبد ٔانظُبػخ انتؼبٌٔ ثٍٛ  َظجخ انٕارداد يٍ انتكُٕنٕرٛب انخمٛهخ

 ثًختهف إَاػٓب

َظجخ تٕظٛف انؼًبنخ فٙ انمطبػبد انتٙ تؼتًذ 

 ػهٗ راص انًبل انجشز٘ انًؼزفٙ

َظجخ الاطتخًبر الأرُجٙ انًجبشز يٍ انُبتذ 

 انًحهٙ

َظجخ الاَفبق ػهٗ انجحج ٔانتطٕر 

 انًحٕل يٍ انخبرد

 

ػذد الإٚزاداد ٔالاختزاع انًشتزن )  

 ٔانزبيؼبد(انمطبع انخبص 

 َظجخ انًُشآد انتٙ تٕفز تذرٚت
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أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش ٣ؼزجش ٖٓ اْٛ سٝاكذ اُزؾٍٞ الاهزقبد١، ُٝزؾو٤ن رُي لا ثذ ُٜزٙ اُغبٓؼبد ٖٓ رج٢٘ 

خلاٍ هذسرٜب ػ٠ِ رؾخ٤ـ اُٞاهغ ٝرج٢٘  ع٤بعبد راد اصش ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ  رغْٜ ك٢ ٛزا اُزؾٍٞ، ٖٓ

ثشآظ ٝٓ٘بٛظ رؼضص اُزٞعٜبد  اُؾذ٣ضخ ُِٔغزٔغ اُلِغط٢٘٤، ثبُزش٤ًض ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ ٛزٙ اُجشآظ، ٝالاٛزٔبّ 

ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞش اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِغبٓؼبد ثٔب ٣٘غغْ ٓغ هج٤ؼخ ثشآغٜب، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رٞظ٤ق 

ٝاُزؾ٤٤ي ٓغ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ  اُ٘بعؾخُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ أُؼبسف اُؾذ٣ضخ ٝرٌ

ٝثؾض٤خ ػب٤ُٔخ، الا إ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ٓب صاُذ رؼ٤ن اٗزوبٍ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٢٘٤ ٖٓ ًلاع٤ٌ٤خ 

ب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظش١، ٝمؼق ٝالإٌٓبٗبد أُبد٣خ، ٝرش٤ًضٛ أُٞاصٗبداُزؼِْ ا٠ُ ؽذاصزٚ، ٖٝٓ أٜٛٔب مؼق 

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝالاٛزٔبّ ثبُجؾٞس اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ؽغبة اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، ٝػذّ ٓلائٔخ اٌُض٤ش ٖٓ اُجشٗبٓظ 

الاًبد٤ٔ٣خ لاؽز٤بعبد اُغٞم، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ اْٛ اُغٞاٗت اُز٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب ٝاػبدح 

 ٗزوبٍ ٖٓ رؼ٤ِْ هبئْ ػ٠ِ ٓنٕٔٞ أُؼشكخ ُزؼ٤ِْ هبئْ ػ٠ِ اٗزبط أُؼشكخ ثبلار٢:رو٤ْ رغبسثٜب ك٤ٜب ُزؾو٤ن الا

 

أُبٍ اُلٌش١(، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد  )سأط. الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اٗزبط أُؼبسف 1

، ثبػزجبس إ اُزل٤ٌش  ك٢ الاثذاعاُز٤٘ٛخ ٝاُؼو٤ِخ ُِطبُت، ثؾٌَ ٣نٖٔ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ ساط ٓبٍ ٓؼشك٢ هبئْ ػ٠ِ 

اُوذساد  اُز٤٘ٛخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُو٤ْ ٝالارغبٛبد اُؾخق٤خ أُ٘غغٔخ ٓغ ؽبعبد أُغزٔغ ٓلزبػ اُزؾٍٞ ٗؾٞ  رز٤ٔٚ

 (.2018اهزقبد أُؼشكخ ) اٌُشد،

رٞع٤ٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثبلأثؾبس اُزطج٤و٤خ، الآش اُز١ ٣زطِت رج٢٘ سإ٣خ عذ٣ذح ك٢ الأثؾبس .2

، ٝرؼض٣ض اُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ٝرلؼ٤َ دٝس اُذُٝخ ك٢ أًضشقبدسح ػٖ اُغبٓؼبد ٝرخق٤ـ ٓٞاصٗبد اُ

 دػْ ٛزٙ أُشاًض.

 . ص٣بدح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُزو٢٘.3

. رؾغ٤غ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ الاثذاع ٝالاثزٌبس ٝرٞظ٤ق اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 4

 (.2012،)اُ٘غبس

ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ اُ٘بعؾخ ثبُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢، رزوبهغ ثؼل اُغٔبد  ٝثبلاهلاع 

ؾغؼخ، ٝالإسادح اُغ٤بع٤خ  اُز٢ رؾٌَ ؽبم٘ٚ ُغٜٞد ٓخزِق أُؾزشًخ ث٤ٜ٘ب، ٖٝٓ أٜٛٔب اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ أُ

أُوبّٝ  اُز١ رٌٖٔ  الاهزقبداُوطبػبد، ٝارا ًبٕ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٛزا اُ٘ٔو  ٖٓ الاهزقبد مشٝسح ِٓؾخ، ًغضء ٖٓ 

اُؾؼت اُلِغط٢٘٤ ثبُجوبء ػ٠ِ اسمٚ ٝاُؾلبظ ٝعٞدٙ ػ٠ِ اسمٚ، ٝٛزا ٣زطِت رط٣ٞش اُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ 

زؾخ٤ـ اُذه٤ن ُِؾبُخ ٝف٘بػخ ع٤بعبد ػجش هطبػ٤خ ،  ٝروّٞ ػ٠ِ ٓجذأ اُزؾبس٤ًخ ثغجت اُؼلاهخ خلاٍ اُ

الاسرجبه٤خ اُو٣ٞخ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُز١ ٗ٘ؾذٙ ٝث٤ٖ ٗٞع الاهزقبد اُز١ ص٣ذ، ٣ٜذف ٓٞاعٜٚ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ 

 ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ. الاهزقبد٣خ ٝرٞظ٤ق هطبع اُزؼ٤ِْ،

 

 انتؼهٛى فٙ انظٛبطبد انٕطُٛخ: أًْٛخ لطبع

ٕ هطبع  اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ ك٢ كِغط٤ٖ ، ٝؽز٠ ا٥ٕ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أ٤ٔ٘2008خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓ٘ز ثٔشاعؼخ خطو اُز

ٕ اُجشآظ ٝأُٞاصٗبد اُز٢ اػزٔبدٛب ك٢ ٛزا اُوطبع ُْ رٌٖ ثٔغزٟٞ ٓب ؽٌَ أؽذ أْٛ الأ٣ُٞٝبد اُؾ٤ٌٓٞخ، الا أهذ 

عبءد ع٤بعبد اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ ٓزطبثوخ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُوطبع ٖٓ ٝسد ك٢ اُخطو، كوذ 

ؽ٤ش اُ٘قٞؿ اُز٢ ٝسدد، ٝاُز٢ رٔضِذ ع٤ٔؼٜب ثنٔبٕ عٞدح ػب٤ُخ ُِزؼ٤ِْ، ٝسثو ٓخشعبرٚ ثبؽز٤بعبد عٞم 

اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ  ٣ؾٌَ ٝٛزا ٖٓ  ط أُبٍ اُجؾش٠،١ رؾغ٤غ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝر٤ٔ٘خ سأاُؼَٔ، ٝرطشهذ ثؼنٜب اُ

ٝاهغ اُؾبٍ ٖٝٓ ٢ُ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح، الا إٔ ٓذخَ ُق٘بػخ ع٤بعبد رؼ٤ٔ٤ِخ خبفٚ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب

اسرجبه اُ٘ظش٣خ ثبُزطج٤ن، ٣ؾ٤ش ا٠ُ  ؽذٟ أُئؽشاد اُز٢ رو٤ظ ٓذٟزطٞساد اُؾبفِخ ثبػزجبسٛب اخلاٍ سفذ اُ

ٔٞاصٗخ ٕ اُقبد أُؼشك٢ ٓب صاٍ ثط٤ئبً، ًٔب أٓشرجو  ثبُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزٕ رؾٍٞ ٛزا اُوطبع ا٠ُ هطبع اٗزبع٢ أ

ػ٠ِ دػْ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ  ؼب٢ُ ُْ ٣ؾعَ ٕ هطبع اُزؼ٤ِْ اُ% ُِزؼ٤ِْ، الا أ17اُؼبٓخ ٝثبُشؿْ ٖٓ رخق٤ـ أًضش ٖٓ 

َ اؽز٤بط زقبد أُؼشك٢، اُز١ ٣ؾٌالاٗزوبٍ ٖٓ اُجشآظ اٌُلاع٤ٌ٤خ ا٠ُ ثشآظ رشاػ٢ ٓزطِجبد اُزؾٍٞ ا٠ُ الاه

عزلبدح ٖٓ رغبسة اُؼبُْ ثبػزجبس ، ُلا2005ُؾبؽبً ُؾؼٞة اُؼبُْ اُضبُش ًٔب عبء ك٢ روش٣ش ا٤ُٞٗغٌٞ ك٢ ػبّ أًضش ا

ط سأ ئْ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش اُز١ ٣ٞكش، ٝخِن اهزقبد هبأُغزذآخُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ   سئ٤غ٤بً ٕ أُؼشكخ ٓقذساً أ

ٝثبُؼٞدح ُخطو  (، 2019ػجذ أُ٘ؼْ،ًٔبً ٤ًٝلبً )ز٘بكغ٤خ ٝص٣بدح الإٗزبع٤خ أُبٍ أُؼشك٢، ٣وّٞ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝاُ
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ًَ ٜٓ٘ب،2008ٓ٘ز  أُزؼبهجخاُز٤ٔ٘خ اُز٢ اهشرٜب اُؾٌٞٓبد  ة ف٤بؿزٜب ٝكن الأعِٞ ، ٝثؾغت ٓب ظٜش ك٢ د٣جبعخ ً

اُوطبع اُخبؿ ؽشاى خجشاء ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝأُؾ٢ِ ٝاُغبٓؼبد ٝاُزؾبس٢ً، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ٗظش٣بً ا

ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُق٤بؿخ، ٖٓ خلاٍ ٝسؽخ ٓلزٞؽخ ُِٞفٍٞ ُق٤بؿخ ع٤بعبد رؼ٤ٔ٤ِخ رؾون الأٛذاف 

سح أُ٘ؾٞدح، ٝكن ف٤بؿخ ػ٤ِٔخ روّٞ ػ٠ِ اُزؾخ٤ـ اُذه٤ن ُِٞاهغ ٝاخز٤بس اُجذائَ اُٞاهؼ٤خ، ٝرؾذ٣ذ ٓئؽشاد هبد

ٕ اُغ٤بعبد ؽووزٜب ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد، رؾ٤ش أٝاُ٘زبئظ اُز٢ ٕ ٝاهغ اُؾبٍ ػ٠ِ ه٤بط رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف، الا أ

بُخ ث٤ٖ اُز٢ رْ رج٤ٜ٘ب ُْ رؾون اُ٘زبئظ أُطِٞثخ، كزوش٣ش الإؽقبء أُشًض١ ٣ؾ٤ش ثبعزٔشاس لاسرلبع ٗغجخ اُجط

ساعخ ٕ هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ كِغط٤ٖ ُْ ٣ؾٜذ رطٞس، كوذ  أظٜشد دساعبد ػذح ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب داُخش٣غ٤ٖ، ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ أ

ُِٔؼٜذ اُلِغط٢٘٤ ُلأثؾبس اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ )ٓبط(، إ رطٞساً ٓب هذ ؽذس ك٢ اعزشار٤غ٤بد رؾغ٤غ اُزؼ٤ِْ 

اُزو٢٘ ٝاُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءاد اُؼو٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٌُ٘ٚ ثط٢ء ٝؿ٤ش ًبف، ٣ٌٖٝٔ ُِغذٍٝ  اُزب٢ُ 

ٝعٚ اُوقٞس اُز٢ ٝاعٜذ رؾو٤وٜب ُِ٘زبئظ أُشؿٞثخ) رٞم٤ؼ اْٛ اُزذخلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾغ٤غ ٛزا اُ٘ٔو ٝا

 ،َ٤ًٔ2015.) 

 يلاحظبد

 

 انًكٌٕ الإَزبس

نى ٚتى تحذٚذ الأٔنٕٚبد يٍ لجم 

 انًزهض.

نى ٚتى اَشبء يزاكش انتطٕٚز رغى 

 ثئَشبءِطذٔر لزار يزهض انٕسراء 

اَشبء انًزهض الأػهٗ نهتؼهٛى 

 ٔانتذرٚت انتمُٙ .

 نهُظبوتشكٛم انًزهض انتُفٛذ٘ 

 َظبو انحكى

نى تتى يؤطظخ تطٕٚز انًٕارد انجشزٚخ 

 ٔفك خطّ يمزح

تطٕٚز لبػذح ثٛبَبد نهًؼهًٍٛ 

 ٔيؤْلاتٓى ٔاحتٛبربتٓى انتذرٚجٛخ.

 تطٕٚز يُبْذ نتذرٚت انًؼهًٍٛ.

 

 ثزَبيذ تطٕٚز انًٕارد انجشزٚخ

نى ٚتى اػتًبد ٔتطجٛك انًُبْذ 

انًؼتًذح ٔفك تحمٛك انكفبٚبد 

 انًطهٕثخ.

تى تطٕٚز يُٓزٛخ اػذاد انًُبْذ 

 نهتؼهٛى انتمُٙ

 تطٕٚز انًُبْذ

حتٗ الاٌ انُظبو غٛز فؼبل ثبنمذر 

 انكبف

رٕٓد يتٕاضؼخ فٙ اَشبء انًختجزاد 

 ٔٔرع انؼًم

 اَشبء َظبو يؼهٕيبد طٕق انؼًم

لا تٕرذ يُٓزٛخ ٔاضحخ تشزغ تجُٙ 

 ثزايذ فٙ يختهف انزبيؼبد

ؼٛخ ثزايذ ػهٗ يظتٕسٖ انكهٛبد انزبي

 انًتٕططخ فمط

 تزخٛض ٔاػتًبد انجزايذ

 

 2015لاهزقبد٣خ اُلِغط٢٘٤ )ٓبط(، أُقذس: ٓؼٜذ أثؾبس اُغ٤بعبد ا

 

ب اُؾٌْ ٟء ٝأُشرٌضاد ، ًٔ، ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبد2008ػبّ  ٓ٘ز ع٘ذح اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخأُوذ هبٓذ 

٤ذ إٔ اُخطو ٗـ ٝامؼ ٣ل٣زٌشس ٝ، الآٖ الاهزقبد١أُؾ٢ِ ، ٝرؾو٤ن اُشؽ٤ذ ٝالاعزغبثخ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ 

ٞس، ٖٓ خلاٍ خشعذ خططٜب ٢ُِ٘ إٔ اُؾٌٞٓخ هذ أعِٞة اُزؾبس٢ً، ٓٔب ٣ؼ٘اُز٣ٞٔ٘خ اُلِغط٤٘٤خ، رقبؽ ٝكن الأ

عٜبّ ك٢ ف٤بؿخ ٛزٙ اُخطو، طبػبد ك٢ أُغزٔغ اُلِغط٢٘٤، ثبلإاُز١ ٣غٔؼ ُٔخزِق اُو رج٤ٜ٘ب ُٜزا الأعِٞة

ع٘ذاد ع٤بع٤خ، ٢ٗ ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ٝسؽخ ٓلزٞؽخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أع اُؼبّ ٝأُغزٔغ أُذؽ٤ش ٣ؾزشى اُوطب

ٝاُوطبع اُخبؿ ُْ ٣زْ  ٕ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ اُلِغط٤٘٤خ خلاٍ ع٘ٞاد ٓؼ٤٘خ، الا أرؼَٔ ثٔٞعجٜب اُؾٌٞٓخ 

ٞ ٓب أًذٙ صلاس أػنبء ٖٓ ، ٝٛؾٌَ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رلؼ٤َ الإعٜبّ اُلؼ٢ِ ك٢ اٗزبط ٛزٙ اُخطوؽشأًٜب ثبُا

 . 17/5/2021أُغِظ اُز٘غ٤و٢ ُِوطبع اُخبؿ ك٢ عِغخ عٔؼذ ٓؼذ١ اُذساعخ ٓؼْٜ ثزبس٣خ 

خشٟ، ًغضء اُوطبع اُؼبّ ٝٓخزِق اُوطبػبد الأُوذ  ؽٜذ اُؼبُْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبسة اُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُؾشاًخ ث٤ٖ 

ٕ اُلِغط٤٘٤ٖ ك٢ ٓشؽِخ  ٤ُظ ٖٓ ثبة أُجبُـخ ارا هِ٘ب أ ؾٞ رؼض٣ض ٓوٞٓبد الاهزقبد اُٞه٢٘، ٖٝٓ ع٤بعخ اُذُٝخ ٗ

هبٓخ ؽشاًخ ث٤ٖ ٓخزِق أٌُٞٗبد أُغزٔؼ٤خ، ؽ٤ش ًبٗذ رغشثخ خ، هذ عجوٞا اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ك٢ اربس٣خ٤خ فؼج
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هخ ٖٓ اُز٘غ٤ن ٝاُذػْ ُِوطبػبد ، ٝٛٞ اُؼبّ اُز١ ٗؾؤد ك٤ٚ اُغِطخ، روّٞ ػ٠ِ ٗغظ ػلا1994ٓب هجَ ػبّ 

اُغ٤بع٤خ  خ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ثبػزجبسٛب ا٤ٌُب٤ٗخهبدرٜب ٓ٘ظٔخ اُزؾش٣ش ك٢ ؽذٝد أٌُٖٔ، ًٝبٕ أٜٛٔب اُؼلاهخشٟ، الأ

ط٤٘٤خ، ٢ٛٝ رغشثخ ٓذػبح ُلاػزضاص ٖٝٓ ؽن أ١ كِغط٢٘٤ إٔ ٣غؤٍ ٝاُٞه٤٘خ ُِلِغط٤٤٘٤ٖ، ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد اُلِغ

٠ُٝ ك٢ ث٘بء أُغزوجَ ٛٞ ٖٓ اُو٘بػخ ثؤٕ اُِج٘خ الأطلاهبً ٓش ٓ٘ٚ ٣ٝغؤُْٜ ػٖ ٝاهغ ٝٓغزوجَ ٛزٙ اُؼلاهخ، اٗأ٢ُٝ الأ

 اُغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُذُٝخ. 

اُـشث٤خ  ح ُِٞاهغ اُذ٣ٔـشاك٢ ك٢ كِغط٤ٖ، إٔ ػذد اُلِغط٤٤٘٤ٖ ك٢ اُنلخْٓ أُزؾذالأ ظٜشد دساعخ ف٘ذٝمُوذ أ

الأْٓ أُزؾذح ُي ؽغت ٗغجخ اُ٘ٔٞ اُؾب٤ُخ، ) ٓلا٤٣ٖ ٗغٔخ، ٝر ع٤وزشة ٖٓ عجؼخ 2030ٝؿضح ؽز٠ ػبّ 

ٝمبع  هذ رضداد عٞءاً ك٢ ظَ ٝعٞد اؽزلاٍ ٣ؾبفش اُؾؼت اُلِغط٢٘٤  ٣ٜٝ٘ت (، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ الأ2016،

ٕ أُؾٌِخ ٢ٛ كِغلخ رو٤ِذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ كِغط٤ٖ، ٝلا اػزوذ أخشٟ الاعزٔشاس ثزج٢٘ عٜخ أٖٝٓ  ،صشٝارٚ ٖٓ عٜخ

ز٢ رؼجش ػٖ ادساى اُؾٌٞٓخ اُلِغط٤٘٤خ ُطج٤ؼخ أُؾٌِخ اُز٤ٔ٘خ، كبُ٘قٞؿ اُ لأ٣ُٞٝبدك٢ ؿ٤بة اُلْٜ اُ٘بمظ 

٤ُخ ثشئبعخ د. ٝ ك٢ ظَ اُؾٌٞٓخ اُؾبٝ د. سا٢ٓ اُؾٔذ الله، أٝاُؼلاط ٓؼبً، عٞاء ك٢ ظَ ؽٌٞٓخ د. علاّ ك٤بك ا

، اُذػٞح ا٠ُ 2010-2008لاػ ٝاُز٤ٔ٘خ ، كوذ رنٔ٘ذ خطخ الافٓؾٔذ اؽز٤خ، رئًذ ادساًٜب لاؽز٤بعبد أُغزٔغ

قبد ٓؼشك٢، ٣زغْ ثبٗلزبؽٚ ػ٠ِ الأعٞام ٝاُخطو اُز٢ رئد١ ا٠ُ آزلاى اُلِغط٤٘٤ٖ لاهزأُجبدساد رؾغ٤غ 

 ٝأع٘ذح، 2014-2011(،  ٝٛٞ ٓب رٌشس ك٢ خطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ  2008شٟ، )خطو الافلاػ اُؾ٤ٌٓٞخ ، خالأ

(، أٝ  2017بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ ،٘ذح اُغ٤ع، ٝاُز٢ ؽِٔذ ػ٘ٞإ أُٞاهٖ أٝلاً، )أ2020-2017د اُؾ٤ٌٓٞخ باُغ٤بع

ِغلخ ػقش٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، فؾبة الاخزقبؿ ك٢ اُؾٌٞٓخ اُؾب٤ُخ، ٝاُذػٞح ُزج٢٘ كاُزقش٣ؾبد اُقبدسح ػٖ أ

ٗغبص ٗٔٞرط كِغط٢٘٤ ٓز٤ٔض ُٔ٘ظٞٓخ ٓزطٞسح ٝكؼبُخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘، ٝٓٞائٔخ ٖٓ خلاٍ ا

ُزؼ٤ِْ ا٠ُ اُزؼِْ ٖٝٓ الاؽز٤بط ا٠ُ الإٗزبط. ٝك٢ ظَ ٗزوبٍ ٖٓ ااُزخققبد ٓغ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٗؾٞ الا

اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ًؤؽذ ٓوٞٓبد اُقٔٞد ٝاُجوبء ُِؾؼت اُلِغط٢٘٤، ؿبة ػٖ اع٘ذرٜب  لأ٤ٔٛخ٣ٔبٕ اُؾٌٞٓخ، ا

قش٣ؾبد اُز٢ رؤر٢ ك٢ ع٤بم ٖٓ ثؼل اُز ًخ ث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ ٝاُغبٓؼبد، الاثؾٌَ ٝامؼ ٓلّٜٞ اُؾشا

هشرٜب ُلأ٣ُٞٝبد اُز٢ أٝ رن٤ٜٔ٘ب  رقَ ُٔغزٟٞ رغغ٤ذ رُي ُخطو ػَٔ أ ٝ ٓئرٔشاد، ٌُٜ٘ب ُْاد أٗذٝ

، ُْ رشد ٛزٙ اُؾشاًخ ك٢ 2008بّ ع٘ذح اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٓ٘ز ػهجخ، ٝثبُؼٞدح ُِخطو اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝأاُؾٌٞٓبد أُزؼب

اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٖٓ  ٝافلاؽ٤خهٔٞؽخ  لأ٣ُٞٝبد، ٝثبُشؿْ ٖٓ اؽزٞاء ٛزٙ اُخطو أ١ ٜٓ٘ب

اهزقبد سًضد ك٢ ٓغِٜٔب ػ٠ِ ث٘بء اهزقبد أُؼشكخ، ٝرٞك٤ش ث٤ئخ اعزضٔبس٣خ ُلاٗزوبٍ ٖٓ اهزقبد خذٓبر٢ ا٠ُ 

، ك٢  خلاٍ هطبع اُؾٌْ أُؾ٢ِ، ٝالأٖٓ، اُقؾخ، أُٞافلاد ٜٗب ك٢ ٓؼظٜٔب رشًض ػ٠ِ اُخذٓبد اٗزبع٢، الا أ

ُلاٗزوبٍ ُزؼ٤ِْ ػقش١ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٝه٤٘خ رؼجش ػٖ سإ٣خ  ُلأعقٓب ٣ؾ٤ش  ُوبسةاٝثخقٞؿ اُزؼ٤ِْ لا ٣غذ 

فلاػ خ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ، كل٢ خطخ الإ٠ُ ٓب ٣٘غغْ ٓغ ؽذاصخ أُؼشكٗزوبٍ ثبُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ااُؾٌٞٓخ ك٢ الا

ٖٓ ا١ رًش ُٜزا اُوطبع،  رٔبٓبً ، 2011خطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ، ُْ ٣زًش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ك٤ٔب خِذ 2008ٝاُز٤ٔ٘خ 

، ُْ رـبدس اُلْٜ اُزو٤ِذ١ ُِزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٝسد ك٤ٜب ) عؼ٢ اُؾٌٞٓخ ُزٞك٤ش رؼ٤ِْ 2020-2017أٓب اع٘ذح اُغ٤بعبد 

سػب٣خ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ  لأ٤ٔٛخؽبسح ، ٝك٢ ٓغَٔ ٛزٙ اُخطو ُْ ٗغذ أ١ اع٤ذ ٝؽبَٓ ُِغ٤ٔغ ( 

 ٝاُغبٓؼبد .

، ٝاُز٢ رؾَٔ هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢ ،  2022-2017ُوطبع اُزؼ٤ِْ ِخطخ الاعزشار٤غ٤خ شاءح رؾ٤ِ٤ِخ ُٝثو

شكخ أُؼ لإٗزبطُٞع٤ب ٞٝثبُشؿْ ٖٓ اػزٔبدٙ سإ٣خ روّٞ ػ٠ِ خِن ٓغزٔغ كِغط٢٘٤ ٣ٔزِي اُو٤ْ ٝاُؼِْ ٝاُضوبكخ ٝاُزٌ٘

ذاف الاعزشار٤غ٤خ ُوطبع اُزؼ٤ِْ ٝرطِؼبد ،الا إ ٓ٘طِوبد اُزؾٍٞ اُزشث١ٞ ٝالاٛٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُزؾشس ٝاُز٤ٔ٘خ

اُٞصاسح ًٔب ٝسدد ٗقب ك٢ اُخطخ روزقش كوو ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ دٕٝ الاؽبسح ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، )اُخطخ 

( ، ًٔب خِذ اُخطخ ٖٓ  ا١ اؽبسح ُِؼَٔ أُغزوج٢ِ ُزؼض٣ض اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبع  2022-2017الاعزشار٤غ٤خ ، 

٤خ ، ٝثؾغت اؽذ أُذساء اُؼبٕٓٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، كبٕ اُغجت ك٢ رُي ٛٞ اُخبؿ ٝاُغبٓؼبد اُلِغط٤٘

ػ٤ِٔخ اُذٓظ ث٤ٖ اُٞصاسر٤ٖ ٝثوبء اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ دائشح اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُلٌش ٝأُٔبسعخ ٝؿ٤بة دٝس 

ٓؾبسًخ ٓئعغبد  ٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ سعْ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼِْ اُغبٓؼ٢ ، ًٔب إ

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٓب صاُذ ؽ٤ٌِخ ، ٝإ اُوطبع اُخبؿ ٤ُظ ُذ٣ٚ ٓؾٌِخ ك٢ ػ٤ِٔخ الاعزوطبة ٌُِلبءاد ا٤ُٔٔضح ، 

ٝرُي ثغجت ٝكشح اُخش٣غ٤ٖ ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اػبدح رذس٣ت ٝرب٤َٛ ٓوزقشح كوو ػ٠ِ ٖٓ ٣خزبسْٛ ُِؼَٔ ، 

(.  ٝٛٞ ٓب روبهغ ٓؼٚ 2020ُؼبٕٓٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ،ثبػزجبس رُي اهَ ًِلخ ، )ٓوبثِخ ٓغ اؽذ أُذساء ا

ٓذ٣ش دائشح اُذػْ اُل٢٘ ك٢ اؽذٟ ؽشًبد الارقبلاد ، ٖٓ خلاٍ رغشثزٚ ك٢ اُغبٓؼخ اٝ ك٢ اُؾشًخ ، ؽ٤ش اػزجش 
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ت اُلغٞح إ أُغبهبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ اعزبصٛب ك٢ اُغبٓؼخ ُْ رٌٖ ًبك٤خ ، كوذ ٝاعٚ ٓؾٌِخ الاٗذٓبط ك٢ ث٤ئخ ػِٔٚ ثغج

ث٤ٖ ٜٓبسارٚ ٝٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ، ٝثغجت ؽبعخ اُؾشًخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ٝاُؾشًبد الاخشٟ ُٔٞظل٤ٖ ك٢ ثذا٣برٜب 

الا٠ُٝ ، ُٝوِخ اُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ٛ٘ذعخ الارقبلاد ، ػِٔذ ٛزٙ اُؾشًبد ػ٠ِ اػذاد ثشآظ رط٣ٞش٣خ 

سثٔب  ِغؤ ا٢ُ اُزؼبهذ ُلزشاد رغش٣ج٤خ ُزخققبد رُٔٞظل٤ٜب ، آب ا٤ُّٞ كبٕ ًض٤ش ٖٓ اُؾشًبد  ثغجت ٝكشح ٛزٙ ا

٣نب ٠ الاٗذٓبط ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ، ثَ ٝأرغزـ٢٘ خلاُٜب ػٖ اػذاد ًج٤شح ْٜٓ٘ ، ٤ُظ كوو ثغجت ػذّ هذسرْٜ ػِ

 (.2020بثبد ٜٗب٣خ اُخذٓخ ) ثؾش عبثن  ،ُؾغ

 

 َتبئذ انذراطخ 

اُؾؤٕ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٝػذد ٖٓ اُخجشاء ساء ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝأفؾبة اعز٘ذد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٥

اُزشث٤٣ٖٞ ٖٓ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ، ؽ٤ش رْ ػوذ ُوبء ٝعب٢ٛ ٓغ صلاصخ ٖٓ أػنبء أُغِظ اُز٘غ٤و٢ ُِوطبع 

اُخبؿ، ٝٛٞ ٓغِظ ٣ٔضَ ٓخزِق اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ك٢ كِغط٤ٖ،  ك٤ٔب ًبٗذ اُِوبءاد ٓغ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ 

ْٛ الأعئِخ اُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إ رغ٤ت ػ٤ِٜب، شػ ُٔغٔٞػخ اُجئس٣خ لأٛذاف اُذساعخ ٝأرْ روذ٣ْ ؽ ٓ٘لشدح، ٝهذ

ثبد ٝسثطٜب ث٘زبئظ ُٝزؾو٤ن رُي رْ ف٤بؿخ ػذد ٖٓ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُز٢ رْ رٞع٤ٜٜب ُْٜ، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ الإعب

 ر٢ :ِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥، ٝهذ ًبٗذ الأعئٝ ع٤بعبد ٓؼزٔذح ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝاُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خدساعبد عبثوخ أ

 انظؤال الأٔل:

ْٛ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ْ اُؼب٢ُ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُخش٣غ٤ٖ ثٜب أؽذ أرؾٌَ  ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣غْٜ هطبع اُزؼ٤ِ

الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ سكذ عٞم اُؼَٔ ثٔٞاسد ثؾش٣خ ٓئِٛخ هبدسح اُؾلبظ ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ ػ٤ِٔخ الاهزقبد ثٔب ٣غْٜ 

٢ُٔ، ٝك٢ ظَ ٓب عجن ٤ًق  ر٘ظشٕٝ ٞاًجخ اُز١ ٣ؾذد أُٞاًجخ ك٢ اُؾنٞس اُؼبك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ

ٝ ػذّ سمبًْ ػٜ٘ب، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ م اُؼَٔ، ٝا٠ُ أ١ ؽذ دسعخ سمبًْ أ٠ُ ٝاهغ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝعٞا

ٓؾذدٙ ر٘ظْ ٛزٙ رؼض٣ضٛب ٖٓ خلاٍ ا٣غبد دٝاكغ رؼ٤ذ ٤ٌِٛخ ٛزٙ اُؼلاهخ ثٔب ٣خذّ ػلاهخ ٓئهشح ر٘جضن ٖٓ ع٤بعخ 

اُؼلاهخ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ػلاهخ رٌب٤ِٓخ رؾون ث٤ئخ ر٣ٞٔ٘خ كِغط٤٘٤خ ٓئِٛخ ُلاهزقبد أُؼشك٢؟ ٖٓ  خلاٍ رؾ٤َِ 

اعبثخ ُٔغٔٞػخ اُجئس٣خ ػ٠ِ ٛزا اُغئاٍ، كوذ رنٔ٘ذ  أٝعٚ اخزلاف ٝأخشٟ روبهغ، ؽ٤ش ارلوذ أُغٔٞػخ 

٠ِ ؿ٤بة ُِؼلاهخ أُئهشح ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ خجشاء اُوطبع اُخبؿ اٝ اُزشث٤٣ٖٞ ػ

اُخبؿ، ٓؼزجش إ اُغٜخ اُز٢ رزؾَٔ اُوغو الأًجش ٖٓ أُغئ٤ُٝخ ٢ٛ اُؾٌٞٓخ اُلِغط٤٘٤خ، ثغجت ؿ٤بة ا٤ُبد 

ز٢ ٣غت ْٛ أُٜبّ اُبػبد، كوذ اػزجش خجشاء الاهزقبد إٔ ٖٓ أاُز٘غ٤ن ٝاُزٞافَ أُ٘ظٔخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓخزِق اُوط

ب اُؾٌٞٓخ ٛٞ خِن ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُزؼض٣ض اُؾشاًخ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد، ٤ُظ كوو اُغبٓؼبد ٝاُوطبع ٕ روّٞ ثٜأ

ٕ ػلاهخ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اُغبٓؼبد روزقش ػ٠ِ سئبعزٜب ُٔغِظ ، ك٤ٔب اػزجش اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ أاُخبؿ

ٖٓ أُلشٝك أٜٗب روّٞ ثزوذ٣ْ دساعبد ٔبد ٝاُغٞدح اُز٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝػ٠ِ ػلاهخ اُغبٓؼبد ٓغ ٤ٛئخ الاػز

ثؾبس ػب٤ُٔخ رزؼِن ثغٞدح اُزؼ٤ِْ رغز٘ذ ػ٠ِ ٗزبئغٜب ك٢ اُـبء ثشآظ ٝاعزؾذاس أخشٟ رشاػ٢ اؽز٤بعبد دٝس٣خ ٝأ

اُغٞم، ٝهذ ؽٌَ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ ثلبػ٤ِخ الا٤ُخ اُز٢ رغزخذٜٓب ا٤ُٜئخ، ك٢ اهشاس ثشآظ عذ٣ذح، ثؾ٤ش لا رخنغ 

ٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ ٝإ ثؼل ٛزٙ اُجشآظ ٣زْ اػزٔبدٙ رؾذ اُنـو أؽ٤بٗب. أغ اُلِغط٢٘٤، أُغز لأ٣ُٞٝبد

اُزؤع٤ظ ُؼلاهخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُوطبع اُخبؿ ٝاُغبٓؼبد، كوذ هذّ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ سإ٣خ روّٞ ثبلأعبط ػ٠ِ 

٢، ؽ٤ش إ اُغبٓؼبد لا رخشط ًٞادس ٣نبً ٓغ اُوطبع اُؼبّ ٝالأِٛؾشاًخ ٤ُغذ كوو ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ ثَ أمشٝسح اُ

كوو ُِوطبع اُخبؿ، ثَ ُٔخزِق اُوطبػبد، ٝػ٠ِ ساعٜب اُوطبع اُؼبّ اُز١ ٣ز٠ُٞ اداسح اُؾؤٕ اُؼبّ ُِؾؼت 

 اُلِغط٢٘٤، ٝهذ ؽذد اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ.

 ٤ُخ صلاص٤خ ٢ٛٝ :آأْٛ ٓؾبٝس ٛزٙ اُؼلاهخ ٝكن 

ٍ رٞع٤غ دائشح أُؾبسًخ ك٢ ف٤بؿخ اع٘ذح اُغ٤بعبد اُٞه٤٘خ . رج٢٘ اُؾٌٞٓخ اُلِغط٤٘٤خ ٛزٙ اُؾشاًخ ٖٓ خلا1

 اُوطبػ٤خ ٝؿ٤ش اُوطبػ٤خ.

     ػْ اُوطبع اُخبؿ ٝاُؾ٢ٌٓٞ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ خبفخ ك٢ أُغبلاد اُزو٤٘خ.. د2 

رلؼ٤َ دٝس ٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرط٣ٞش ٜٓٔزٚ ٖٓ ٜٓٔخ ر٘غ٤و٤خ ا٠ُ ف٤بؿخ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُؾشاًخ ٓغ 

 اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ.

أداء اُغبٓؼبد ٝهذ ًبٕ اُؼبئن أُبد١ ك٢ ٝعٜخ ٗظش اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ اْٛ أُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٚ رط٣ٞش 

ػذّ اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. آب خجشاء اُوطبع اُخبؿ، كوذ اػزجشٝا إ ٓقِؾخ  اُلِغط٤٘٤خ، ثغجت 
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ؽجبث٤خ ٓئِٛخ، ًٝض٤ش ٖٓ اُؾشًبد اٝ أُ٘ظٔبد رٔبسط ػ٤ِٔخ  اُؾـَ رٌٕٞ ثبلأعبط ػ٠ِ اعزوطبة ًٞادس

الاعزوطبة ُٔٞظل٤ٜب ٖٓ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُٞظبئق، ثؾ٤ش ٣ٔبسط ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُوج٢ِ، صْ اُزذس٣ت صْ 

اُلزشح اُزغش٣ج٤خ، ٝٛ٘بى عضء ْٜٓ ٖٓ اُؾـ٤ِٖ خبفخ أفؾبة أُقبُؼ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٣ؼزٔذٝا ثبلأعبط 

٠ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ اُذٝائش الاعزٔبػ٤خ أُوشثخ،  ٝك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ ٛ٘بى سمب ٗغج٢ ػٖ الأداء ثغجت رٞكش أُؼشكخ ػِ

أُطِٞثخ  ٝاُشؿجخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثزط٣ٞش هذسارْٜ ًغضء ٖٓ الآٖ اُٞظ٤ل٢ اٝ سؿجخ ثبُزشه٤خ اٝ ص٣بدح اُشارت، 

ًبد اُلِغط٤٘٤خ ٣لٞم ٓغزٟٞ اهشاْٜٗ ك٢ اُذٍٝ ٝهذ اػزجشٝا إ ٓغزٟٞ الأداء ُجؼل اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼل اُؾش

اُؼشث٤خ، خبفخ ك٢ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الا اٗ٘ب ؽغت ٝعٜخ ٗظشْٛ ُْ ٗقَ ُٔغزٟٞ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُخش٣ظ 

اُلِغط٢٘٤ هبدس ػ٠ِ اٗزبط أُؼشكخ خبفخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٤ُظ  ك٢ ٓغزٟٞ هذسارْٜ اُز٤٘ٛخ، ثَ ثغجت 

اُؼ٤ِٔخ اُ٘ٞػ٤خ، ٝالاًزلبء  ثبلأثؾبسخ ٝػذّ الاٛزٔبّ اٌُبف ٖٓ أُغزٔغ اُلِغط٢٘٤ ؿ٤بة الإٌٓب٤ٗبد ٝاُشػب٣

هَ رٌِلخ ٖٓ اٗزبعٜب، ٝثبُشؿْ ٖٓ ٛزٙ الإعبثخ اُز٢ اػزجشٝٛب رٞف٤لبً ُِؾبُخ، بعز٤شاد أُؼشكخ اُز٢ سثٔب رٌٕٞ أث

ٜذف خِن ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٜ٘ب ٖٓ ُٖٔ ٣وشع اُغشط ُِجذء ثز٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد ث االا اْٜٗ دػٞ

 خلاٍ أكٌبس اثذاػ٤خ رؾون اُ٘زبئظ أُشعٞح.

 انظؤال انخبَٙ:

٤ًق ٣ٌٔ٘٘ب سعْ ع٤بعبد رشث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ ٣ؾون اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ 

غِظ ٝأُزٌبَٓ ث٤ٖ ًبكخ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ك٢ هج٤ؼخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُزشا٤ًٔخ اُز٢ رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ الاٗزوبٍ اُ

 ٝ أدٝاد اُزو٣ْٞ ٝاعزشار٤غ٤برٚ؟دٕٝ كغٞاد عٞاء ك٢ ٓؾزٟٞ اُزؼِْ أٝ آ٤ُبرٚ أاُ٘ظبّ اُزشث١ٞ اُلِغط٢٘٤ 

 عٜخثبُشؿْ ٖٓ رٞم٤ؼ اُغئاٍ اًضش ٖٓ ٓشح  ُخجشاء اُوطبع اُخبؿ، الا اْٜٗ اػززسٝا ػٖ الإعبثخ ثبػزجبسْٛ 

ًذٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُذسعخ ًٔئعغخ رشث٣ٞخ ٣ٌٖٔ إ روّٞ ثج٘بء ؽخق٤خ اُطبُت ٝرؤ٤ِٛٚ أ ْٜٗألا ، ا٤ش ٓخزقخؿ

ُِذساعخ اُغبٓؼ٤خ، ثؾ٤ش لا ٣ؾؼش اُطبُت ثبُلغٞح ث٤ٖ ٓب رِوبٙ ٖٓ رؼ٤ِْ ك٢ أُذسعخ ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُغبٓؼخ، ٝهذ 

٤خ الأ٠ُٝ، ٓؼزجش٣ٖ إ ٖٓ ٓؼٞهبد خبفخ ك٢ اُغ٘خ اُذساع ارًش ثؼنْٜ  رغبسة فؾ٤ؾخ  ٖٓ خلاٍ ٓب ٝاعٜٞ

ٓشؽِخ اُزؤع٤ظ ُِزخقـ ًبٗذ ٓوشساد دساع٤خ ًٔذاخَ ُِزخقـ، خبفخ ك٢ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ اٝ ؽز٠ 

ك٢ ثؼل اُزخققبد ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ًؼِي الاعزٔبع اٝ ػِْ اُ٘لظ، ٝهذ دػٞا لاػزجبس فلٞف اُزؼ٤ِْ 

 اُضب١ٞٗ ٓشؽِخ أ٠ُٝ ك٢ رؤع٤ظ اُطِجخ ُِذساعخ اُغبٓؼ٤خ.

شاء ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓب اُخجشاء اُزشث٣ٕٞٞ كوذ دػٞا ُق٤بؿخ اعزشار٤غ٤خ رشث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؾشاًخ ث٤ٖ خجأ

ر أُلاؽع ا٤ُّٞ ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ فبٗؼ٢ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد  ٝٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢، ا

اُؼب٢ُ، ؽ٤ش ػِٔذ اُٞصاسح اًضش ٖٓ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  ٝاُٞصاسح ؽز٠ ك٢ ظَ اُذٓظ ث٤ٖ ٝصاسر٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

اُؼبّ ٝاِٛذ ُؾذ ًج٤ش  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝهذ اػزجشٝا إ أ٤ٔٛخ اُز٘غ٤ن ك٢ اػذاد اعزشار٤غ٤خ رؾبس٤ًخ روّٞ ػ٠ِ 

ع٤بعبد ثؼ٤ذح أُذٟ ،  ثؾ٤ش ثذأ ٖٓ أُذسعخ ٝرؾ٣ِٜٞب ُٔئعغخ روّٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُطبُت اُزل٤ٌش١ اُؼ٢ِٔ ٖٓ 

ُزش٤ًض ػ٠ِ هش٣وخ اُزل٤ٌش ٝاُزؾ٤َِ ٝهشم ؽَ أُؾبًَ ٝسثو اُطبُت ثونب٣ب ػ٤ِٔخ ك٢ ٓؾ٤طخ اُخبسع٢ خلاٍ ا

ٝرؼ٤ِٔخ هشم اُزؼبَٓ ٓغ اُونب٣ب اُز٢ رؾ٤و ثٚ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعش١ اٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼبّ، ٖٓ خلاٍ 

٤و اُخبسع٢ ؽ٤ش رزٞكش ا٤ُّٞ اُؼذ٣ذ ٗوِٚ ٖٓ الاسرجبه ثٔغٔٞػٚ ٖٓ اُوشاساد اُذساع٤خ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اًزؾبف أُؾ

ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ادٓبعٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ـ اْٛ اُ٘وبه اُز٢ ٝسدد ك٢ اعبثبد 

 اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

ُٜٞخ اُٞفٍٞ ُِج٤بٗبد ربؽذ اُضٞسح أُؼشك٤خ عأُقذس اُشئ٤ظ ك٢ أُؼِٞٓخ، كوذ أٝ اُغبٓؼخ . ُْ رؼذ أُذسعخ أ1

ٕ رؼِْ اُطبُت هش٣وخ رؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُزٞكشح زشٗذ، ٌُٖ ػ٠ِ أُذسعخ ٝاُغبٓؼخ أٖٓ خلاٍ ؽجٌخ الاٗ

وِٚ لاعزخذاّ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ، ٣ٌٖٝٔ رط٣ٞش اٛزٔبّ اُطِجخ ثبلاعزخذاّ اُؾخق٢ ث٘

ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝٛزا ٣غبػذٗب ك٢ سدّ اُلغٞح ث٤ٖ اُطبُت ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب دٝاد ٓغبػذح ك٢ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ًؤ

 اُشه٤ٔخ.

. ٣غت  رلؼ٤َ دٝس أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ خلاٍ ٓئعغبرٚ ك٢ دػْ اُزؼ٤ِْ كٌض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ٣وٞد هطبع اُؾٌْ أُؾ٢ِ 2

 ٖٓ خلاٍ أُغبُظ اُجِذ٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔؼبد.

٢ اُؼبُْ ٝاُز٢ رؼط٢ خقٞف٤خ ك٢ ثؼل أُوشساد اُذساع٤خ اٗغغبٓبً ٓغ .٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ ثؼل اُزغبسة ك3

٢، ك٤ٌٖٔ ٓضلاً هشػ ٓٞاد هج٤ؼخ الاهزقبد ك٢ عـشاك٤ب ٓؼ٤٘خ، ثؾ٤ش ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ  هنب٣ب رٜزْ ثبُٔغزٔغ أُؾِ

ذٍٝ اُز٢ ثؼَٔ ثٜزا اُ٘ٔو ك٢ ػذد ٖٓ اُ ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ رٜزْ ثبُضساػخ ٝ ؽز٠ ٓوشساد صساػ٤خدساع٤خ أ
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رزج٠٘ اُزؼ٤ِْ أُذاس رار٤بً، ٝثبُشؿْ ٖٓ ػذّ ٗغبػ ٛزا اُ٘ٔو ك٢ كِغط٤ٖ ٖٓ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ رغشثخ ك٢ ٓ٘طوخ 

 ٗبثِظ  الا اٗ٘ب ٣ٌٖٔ إ ٗطٞس اُزغشثخ ٝٗغزل٤ذ ٖٓ ٗزبئغٜب. 

ٖٓ أُ٘بٛظ  اُز٢ ٣غت  رو٤ْ، ثذءاً  لإػبدحٕ ع٤ٔغ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثؾبعخ . ُوذ اػزجش اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ أ4

أُؼ٤ِٖٔ ثذءاً  رؤ٤َٛإ ٣ؼبد ث٘بءٛب ُج٘بء هذساد ر٤٘ٛخ ٝػ٤ِٔخ روّٞ ػ٠ِ  الاعز٘زبط ٝرؼ٤ِْ هشم اُزل٤ٌش ٝاػبدح 

ٖٓ ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاػزٔبد ثشٗبٓظ ٓغزٔش  ُزط٣ٞش هذسارْٜ ٝكن اُزطٞساد اُز٢ ٣ؾٜذٛب اُؼبُْ ك٢ 

زذس٣ظ ٝفٞلاً ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٢ٛٝ ثؾذ رارٜب ػِْ رغبٝص ٓلٜٞٓٚ الا٤ُبد اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝهشائن اُ

رغزخذّ ك٢ ٓذاسع٘ب اٝ عبٓؼبر٘ب. ٝهذ اػزجش اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ إ اؽشاى اُوطبع اُخبؿ ك٢ سعْ اُغ٤بعبد 

د اُجشآظ الاًبد٤ٔ٣خ ٝا٠ُ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ؾون آٌب٤ٗخ الاٗزوبٍ ٖٓ ع٤بعبد هبئٔخ ػ٠ِ ػذ

ع٤بعبد رشاػ٢ ؽبعخ اُغٞم ٝاػذاد خش٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٝهذ اصجزذ رغشثخ اُجشٗبٓظ أُذػّٞ ٖٓ اُؾٌٞٓخ الأُٔب٤ٗخ 

 ك٢ عبٓؼخ اُوذ٣ظ، آٌب٤ٗخ اُزؤع٤ظ ُؾشاًخ ؽو٤و٤خ رؾون ٓقبُؼ ًلا اُطشك٤ٖ.

 انظؤال انخبنج:

ذٍٝ،  ٣خ ك٢ اُؼبُْ، ٝاُزغبسة  اُ٘بعؾخ اُز٢ ؽووزٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُك٢ ظَ رٞظ٤ق أُؼشكخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد

بس٣خ٤خ ػ٠ِ ًبكخ اُقؼذ، ٤ًق رشٟ ٤ُٚ ٖٓ ٓوٞٓبد رنٔ٘زٜب رغشثز٘ب اُلِغط٤٘٤خ اُزامبكخ ا٠ُ ٓب ٣ٌٔ٘٘ب الاعز٘بد ا

٣وّٞ ػ٠ِ  ؽٌبٍ اُزو٤ِذ٣خ ُٔخِق هطبػبد الاهزقبد اُلِغط٢٘٤ لاهزقبد ٓؼشك٢أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ الاٗزوبٍ ٖٓ الأ

 رٞظ٤ق اُضٞسح أُؼشك٤خ اُز٢ ٣ؾٜذٛب اُؼبُْ ك٢ ٛزا أُغبٍ ؟

، ٌُٜ٘ب رؾزشى ك٢ ػبَٓ ْٜٓ ، خبفخ غبسة اُؼبُْ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ ٓزلبٝرخ، إ راػزجش خجشاء اُوطبع اُخبؿ

ه٢ٔ، الا اُشاهزقبد٣بد اُذٍٝ أُزوذٓخ، ٢ٛٝ اعزخذاّ أُؼشكخ ك٢ اٗزبط اؽٌبٍ عذ٣ذح ٖٓ الاهزقبد، ٓضَ الاهزقبد 

ٕ اُؾبٍ ك٢ اُٞاهغ اُلِغط٢٘٤ ٓخزِق، كٌض٤ش ٖٓ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُج٤شح لا رزؼبَٓ ٓغ اُؾؼت اُلِغط٢٘٤ أ

ٓجبؽشح، ٓٔب أدٟ ُخِن ؽبُخ ٖٓ اُزجؼ٤خ ُٜزٙ اُؾشًبد، ٝثبُشؿْ ٖٓ ٗغبػ  هطبع الارقبلاد ك٢ رٞك٤ش اُخذٓبد 

٣ؼب٢ٗ آب ثغجت اعشاءاد الاؽزلاٍ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثشكنخ رض٣ٝذ ُِٔٞاهٖ اُلِغط٢٘٤، الا إ ٛزا اُوطبع ٓب صاٍ 

ٓ٘بهن اُغِطخ اُخذٓخ اُغ٤َ اُشاثغ ٝاُخبٓظ ٖٓ الاٗزشٗذ، اٝ ٓب ٣ؾٞة ٤ٛٔ٘خ ثؼنٜب ػ٠ِ اُغٞم اٝ اؽزٌبسٛب 

 ُجؼل اُخذٓبد ٓضَ خذٓخ  اُلب٣جش ٝؿ٤بة دٝس كبػَ ُٞصاسح الارقبلاد ك٢ اُشاهجخ ٝر٘ظ٤ْ ٛزا اُوطبع.

 ٣ؼ٢٘ اٗ٘ب ػبعض٣ٖ ػٖ ث٘بء اهزقبد ٝه٢٘ ٓوبّٝ، ٣ؾون ٗغجخ ٓؼوُٞخ ٖٓ الاًزلبء اُزار٢، ٣ٝغْٜ ك٢ اُؾذ ٝٛزا لا

ٖٓ ٗغجخ اُجطبُخ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ ا٣شاداد اُذُٝخ، ٌُٖ اٝلاً ػ٤ِ٘ب إ ٗؾذد ؽٌَ الاهزقبد اُز١ ٗش٣ذ، ٝالاعبثخ ك٢ اُؾبُخ 

ربس٣خ٤بً ك٢ خِن ؽبُخ ٖٓ أُٞاعٜخ اُضوبك٤خ ٝاُغ٤بع٤خ اُلِغط٤٘٤خ عِٜخ، ك٘ؾٖ ؽؼت رؾذ الاؽزلاٍ، ٌُ٘ٚ اثذع 

ٝالاهزقبد٣خ، كل٢ ع٘ٞاد الاٗزلبمخ، رج٠٘ اُؾؼت اُلِغط٢٘٤ الاهزقبد أُؼشك٢، ٖٓ خلاٍ  ٓؾبس٣غ ث٤ز٤خ فـ٤شح 

خ ك٢ اُضساػخ اٝ رشث٤خ اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ، اٝ اُزق٤٘غ اُـزائ٢ اُز١ ًبٗذ روّٞ ثٚ ف ؿبُت الأؽ٤بٕ عٔؼ٤بد رؼب٤ٗٝ

 ٗغبئ٤خ ك٢ اُوشٟ ٝأُذٕ ٝأُخ٤ٔبد. 

ٝثبلاعز٘بد ُِزغبسة اُزبس٣خ٤خ ُِؾؼت اُلِغط٢٘٤ ، ٝرؾخ٤ـ ٝاهغ الاهزقبد اُلِغط٢٘٤ ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ؽٌَ 

الاهزقبد اُز١ ٗش٣ذ ٛٞ الاهزقبد أُزؼذد ) صساػ٢ ، ف٘بػ٢ ، ع٤بع٢ .....اُخ(، ٝهذ ػجشد اُؾٌٞٓخ اُلِغط٤٘٤خ 

ٍ ٓب اعٔزٚ ثبُز٤ٔ٘خ اُؼ٘وٞد٣خ، ٢ٛٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ اثذاع ك٢ اُشإ٣خ ٌُٜ٘ب ؽز٠ الإ ُْ ػٖ ٛزا اُؾٌَ ٖٓ خلا

روِغ ثبُؾٌَ أُطِٞة، سثٔب ٣غجت الاصٓبد اُز٢ ٓشد ثٜب اُؾٌٞٓخ ٓ٘ز رؾ٤ٌِٜب ًؤصٓز٢ أُوبفخ ٝأصٓخ عبئؾخ 

اُذػْ أُخزقخ، ٤ُظ كوو ُذػْ اُج٤٘خ ًٞسٗب، ٌُ٘٘ب ٣ٌٖٔ اُج٘بء ػ٠ِ ٛزٙ اُزغشثخ، ٝٛزا ٣زطِت   ص٣بدح ٓٞاصٗبد 

٣نبً ُزؤ٤َٛ ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼشكخ ثٔب ٣ؾون ص٣بدح ُلأؽٌبٍ أُزؼذدح ٖٓ الاهزقبد، ثَ أاُزؾز٤خ 

 ك٢ الإٗزبع٤خ.

 ر٢:دد ك٢ سدٝد اُخجشاء ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ْٛ اُ٘وبه اُز٢ ٝس٣ٌٖٝٔ اعٔبٍ أ

 . ٣غت رؾذ٣ذ ؽٌَ الاهزقبد اُز١ ٗش٣ذ.1

 . رٔضَ ع٤بعخ اُز٤ٔ٘خ ثبُؼ٘به٤ذ ٗظش٣خ ٜٓٔخ، ٌُٖ أُطِٞة رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد ٝاُخطو اُلاصٓخ ُزلؼ٤ِٜب.2

ْٛ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ كِغط٤ٖ، ٝكشٙ ساط أُبٍ اُجؾش١ اُغ٤ذ، ٌُٖ أُطِٞة رؤ٤َٛ اُوذساد . أ3

 غط٢٘٤.اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ٝرٞظ٤ق أُؼشكخ ك٢ ٓخزِق اؽٌبٍ الاهزقبد اُلِ

. اػبدح رؾغ٤غ اُٞسػ اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝالاٛزٔبّ اًضش ثبُق٘بػبد اُـزائ٤خ أُشرجطخ  ثبُٔ٘زظ 4

 اُضساػ٢ اُلِغط٢٘٤.

 . اػبدح ر٘ظ٤ْ هطبع الارقبلاد ٝؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.5
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 الاهزقبد٣خ.. مشٝسح خِن ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ هبئٔخ اُؼذاُخ ٝرٌبكئ اُلشؿ، ٝدػْ سع٢ٔ ُٔخزِق اُوطبػبد 6

 .ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُزؼب٤ٗٝبد الإٗزبع٤خ، خبفخ ك٢ أُ٘بهن اُضساػ٤خ.7

ٕ الاٗزوبٍ ٖٓ اُؾٌَ اُزو٤ِذ١ ُلاهزقبد اُلِغط٢٘٤ ، لاهزقبد ٣وّٞ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٣ٝغزذٍ ٖٓ اعبثبد اُخجشاء، ا

بؿ ٝاُغبٓؼبد، أُؼشكخ ٣زطِت ؽشاًخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ ٓخزِق اُوطبػبد ك٢ كِغط٤ٖ، خبفخ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخ

ؾبس٤ًخ ٝأُغئ٤ُٝخ اُٞه٤٘خ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ٕ اُزالاؽزلاٍ ٓوذساد اُؾؼت اُلِغط٢٘٤، الا أٝثبُشؿْ ٖٓ ع٤طشح 

 ر٤ٔ٘خ اهزقبد٣خ ٓغزذآخ رؾذ ٖٓ اُجطبُخ ٝرض٣ذ ٖٓ الإٗزبع٤خ ٝرؼضص ٓوٞٓبد اُقٔٞد ُِٔٞاهٖ اُلِغط٢٘٤.

 الاطتُتبربد:

اُذساعبد ٝالأثؾبس أُخزقخ كبٕ أؽذ  ٞػخ اُجئس٣خ، ثبُؼٞدح ُ٘زبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓساء اُخجشاء أُغٔاعز٘بداً ُزؾ٤َِ آ

ْٛ ٓوٞٓبد الاهزقبد أُؼشك٢ ٛٞ ساط أُبٍ اُجؾش١ ُٔئَٛ، ٝك٢ اُؾبُخ اُلِغط٤٘٤خ ٝثبُشؿْ ٖٓ اعزض٘بئزٜب أ

هزقبد اُلِغط٢٘٤  ٗؾٞ ثغجت ث٤ئزٜب اُذاخ٤ِخ، ٝع٤طشح الاؽزلاٍ ػ٠ِ أْٛ ٓٞاسدٛب الا إ اُزغشثخ ك٢ الاٗزوبٍ ثبلا

، ٤ُظ ُنؼق الإٌٓب٤ٗبد ثَ ُـ٤بة ع٤بعبد ر٣ٞٔ٘خ  ٓزٞامؼخاهزقبد ٓؼشك٢ ٣ٞظق سأط أُبٍ اُجؾش١ ٓب صاُذ 

ر٤٘ٛخ رؾبس٤ًخ، ؽ٤ش ٓب صاٍ اُؾذ٣ش ؽٍٞ مشٝسح الاٗزوبٍ ُٜزا اُ٘ٔو ٖٓ الاهزقبد ٝؽذ٣ضبً ػبٓبً ُْ ٣زْ  رشعٔزٚ 

عطخ ٝثؼ٤ذح أُذٟ، ٓٔب خِن ؽبُخ ٖٓ رشؽ٤َ أُغئ٤ُٝبد ث٤ٖ ػَٔ روّٞ ػ٠ِ ع٤بعبد ر٣ٞٔ٘خ ٓزٞ ُخطو

اُوطبػبد أُخزِلخ، ثغجت ؿ٤بة اُذٝس اُزٌب٢ِٓ اُوبئْ ػ٠ِ ف٤بؿخ ع٤بعبد رؾبس٤ًخ رشاػ٢ ٓقبُؼ ُٔخزِق 

الأهشاف ثٔب ٣ؾون أُقِؾخ اُؼ٤ِب ك٢ خِن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ،  ٖٓ خلاٍ ث٤ئخ ؽبم٘ٚ ٝرؾغ٤ؼ٤خ ُلاٗزوبٍ لاهزقبد 

 ر٢:اُز٢ رٞفِذ ُٜب اُذساعخ ثب٥ الاعز٘زبعبدخ، ٣ٌٖٝٔ اعٔبٍ اْٛ أُؼشك

. مؼق اُؼلاهخ اُزؾبس٤ًخ ك٢ ف٤بؿخ اُغ٤بعبد ٝاُخطو الاعزشار٤غ٤خ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُوطبع 1

 اُخبؿ.

 إ ؿبُجٜب ٓب . ثبُشؿْ ٖٓ رٞظ٤ق أُؼشكخ ك٢ ثؼل أُؼشكخ ك٢ ثؼل اُوطبػبد الاهزقبد٣خ  ك٢ كِغط٤ٖ، الا2

 صاٍ ٣ٔبسط ثبُطشم اُزو٤ِذ٣خ.

 . ص٣بدح اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغٞم اُلِغط٤٘٤خ.3

 . ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢.4

 

 : انتٕطٛبد

 ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: ػٚ ٖٓ اُزٞف٤بد اعز٘بداً هذٓذ اُذساعخ ٓغٔٞ

  ك٢ اُغبٓؼبد ثبُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ُزؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد مشٝسح اػبدح ف٤بؿخ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُؾزشًخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ اُجشآظ الاًبد٤ٔ٣خ ُزؼض٣ض الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ خلاٍ رؤ٤َٛ ٝرذس٣ت اُخش٣غ٤ٖ 

 ُلاٗخشاه ك٢ رؾو٤ن الاٗزوبٍ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الاهزقبد.

  ُْؼبّ ٝاُؼب٢ُ ٝاػزجبس ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼذ الأعبع٢ امشٝسح سعْ ع٤بعبد ٓغزوج٤ِخ روَِ اُلغٞح ث٤ٖ اُزؼ٤ِ

 ٓشؽِخ  اػذاد اُطِجخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

  ص٣بدح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ ثبًغبة خش٣غ٤ٜب هذساد ػو٤ِخ ٝر٤٘ٛخ روّٞ ػ٠ِ اٗزبط أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب

 ك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ.
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٢ ك٢ ظَ اهزقبد أُؼشكخ دساعخ ؽبُخ ثؼل اُغبٓؼبد اعزشار٤غ٢ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼبُ
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